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1. Bevezetd

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) bek. 7.
pontjaban meghatarozottak szerint kételezd Snkormanyzati feladat a kulturalis szolgéltatas,
kiilondsen a nyilvanos kényvtari szolgaltatas biztositasa, filmszinhdz, elfad6-miivészeti
szervezet tAmogatédsa, a kulturdlis 6rokség helyi védelme és a helyi kdzmiivel6dési tevékenység
témogatésa, mely feladatot telepiilésiinkon az Onkorményzat a Martf(i Miivelddési Kozpont és
Kényvtar intézménye tjan 1atja el.

Ezzel a dokumentummal célunk egy olyan stratégiai célrendszer Osszeallitasa, amely
fenntarthatd, a telepiilés gazdasagi, kdzigazgatasi lehetdségeire tekintettel tudja kijelsini a
kulturalis feladatellatas szinvonaldnak emelését, a feltételrendszer javitdsat, a kézmiivel6dés,
mint kézszolgaltatas kdzelitését a XXI. szdzadi lakossagi, intézmény haszniléi elvarasokhoz.

A j6 stratégiai terv be tudja bizonyitani, hogy az er6forrdsokat a legoptimalisabb mddon, a
prioritasokra fokuszalva vagyunk képesek felhasznalni az adott c€l elérése érdekében.

Stratégidnk kialakitdsanak egyik kiindulépontja magyar kultarink elemzése, a kulturilis
szokasok és igények felmérése, a hidnyossigok, az addssigok szdmbavétele. Ezeknél is
fontosabbak azok a determinécidk, gazdasagi - politikai adottsigok €s kivetelmények, melyek
hosszutdvra meghatirozzak térségiink és vrosunk fejlodését.

Ezért figyelembe vettilk elkészitésénél a Nemzeti Fejlesztési Terv 2030. célkitlizéseit, a
szakmapolitikai koncepciokat, varosunk Gazdasagi Programjat és Telepiilésfejlesztési Tervét
/2020-2024./, Martfli Varos Onkormanyzatanak a kozmiivelddési feladatok ellatdsaré] szolo
helyi rendeletét, a szakmara vonatkozo hatilyos jogszabdlyokat €s azt a lakossag kérében
elvégzett felmérést, mely tikrozi varosunkban a kulturdlis szokasokat, hidnyossagokat,
eredmeényeket €s a felmeriil6 igényeket.

2. Helyzetelemzés

2.1. Rovid intézménytirténet

A Martfli Varosi Miivelddési Kozpont és Konyvtdr Martfi Véros Onkorményzatinak
kézmivelddési feladatokat ellaté intézménye. Az intézmény tOrténete szorosan Osszefiigg

Martfii, mint ipari telepiilés torténetével.

Az 1940-es évek elott 1.000 f6 alatti telepiilésrész (Martfii-puszta Tiszafoldvarhoz tartozo
teleplilésrész volt) ipari fejlodése 1941-ben indult el, amikor a cseh Jan Antonin Bata — miutin
1939-ben Martfii-pusztan teriiletet visarolt — megalapitotta a Cikta CipGgyérat, ami 1949. évi
allamositasa utan Tisza Cipdgyar néven miikodstt tovabb.

Ez évtizedekre meghatarozta az 1950-ben 8nalld telepiiléssé valé Martfii életét.
A mat Martfii Varosi Miivelddési Kézpont és Konyvtar elodjét a Tisza Cipdgyar hozta létre
1961-ben. Az 1960-ban 3.347 f§ lakostu Martfiin milik6dd cipdgyarban dsszesen 8.000 ember
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dolgozott, az & /és a megye, a tiszazugi térségben élok/ miivelodési igényeiket szolgalta ki,
magas szakmai igényességgel.

Ez a mai napig meghatdrozza az intézmény arculatat, fobb jellemzodit és lehetOségeit.
Elmondhaté tehat, hogy a telepiilés méretéhez képest — az intézmény kétségkiviil fontos
kulturalis missziot tolt be, jelent6s és nagy mennyiségl szolgiltatast nyfjtva.

Az épiiletben 410 férdhelyes szinhiz- és moziterem, 250 f6s pédium- és tancterem, 50 fos
konferencia terem, valamint tobb kisebb terem (kamaraterem, kiallitéterem, tiikr6s tincterem,
4 klubterem) talélhat6. A Virosi Konyvtar alapitas 6ta fontos része az intézménynek, kiilén
feln6tt- és gyermekrészleg taldlhatd, olvasdtermekkel, kutatéteremmel, valamint egy
informatikai részleggel.

Négy kiallito térb6l all a Martfiii Hely- és Ipartorténeti Gylijtemény é&llandé kiallitasa, plusz
kiiloén helyen van a Pécskdi csalad alfoldi Keramia Gytijteménye.

A kozponti épiileten kiviill az intézményhez tartozik a Korményhivatal épiiletébdl kialakitott
Martfiii Kézmiives Haz, valamint egy (nyugdijas) klubhdz a Kossuth uton.

Az intézmény fenntartasit 1992. 6ta Martfii Varos Onkorményzata latja el és biztositja az
anyagi forrast mlikddéséhez.

Az eredendfen miivel6dési kdzpontként, mozi és kdnyvtarként funkcionalt épiletben és
intézményben az 6nkorményzati fenntartas elmilt 28 évében t6bb 0 szolgaltatas is kialakitisra
keriilt, igy az intézmény 1974-t6! mizeumi és kdzgyljteményi feladatokat is ellat, 2014-t6l
pedig a korébbi helytorténeti gyljtemény kézérdeki gyljteménnyé valt.

1994-ben médiacsoportok alakultak (akkor vérosi televizio és varosi ijség), ma a Martfii Média
szervezeti kereteiben komplex média- és varosmarketing feladatokat latnak el.

Az intézmény t6bb civil szervezetnek, klubnak, miivészeti csoportnak és sokféle kiilsGs
rendezvénynek ad otthont, fontos a kozdsségek segitése, fejlesztése és varosunk iinnepi
alkalmainak, kdzosségi programjainak szervezeése.

2.2  Tarsadalmi kérnyezet

2012-t61 a kézmiivel6dési szakma orszdgos és megyei rendszerének atalakitdsa, jelent6s hazai
és Eurdépai Uni6s pénziigyi forrasok bevonasa az dgazatba egy 0j korszakot és fellendiilést
eredményezett. Erezhetden fejlédott a szakma szervezettsége, a fejlesztési célok
megfogalmazasaval és megvalositasaval nott a szakma presztizse.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet megyei k6zmiivel6dési irodainak fejlesztése, a képzések és a
kulturalis kézfoglalkoztatds inditdsa, a kommunikicié és a kulturdlis marketing munka
fejlédése, az agazati kapcsolatrendszerek kialakitdsa, a kulturalis fels6foku szakképzés
ujrainditisa, mind-mind abba az irAnyba hatnak, hogy a szakma értékes, hiteles és elismert
legyen.

Ezzel egyiitt a feladatok tijragondolasa, a feladatrendszer hangsulyainak véltozasa érzékenyen
érintették a szakmat, sok vitat sziilt a jelen és j6v6 megfogalmazasa. Szakmai konferenciikat,
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vitanapokat szerveztek az orszdgos szakmai szervezetek /NMI, MNE, KKOSZ stb./, segitve a
gondolatcserét, az eligazodast a kor 1j kihivdsainak megfeleléen és az egységes
véleményalkotast.

Osszességében mindez hasznos volt, mivel a véltozasok ij er8ket genersltak, Gjrafogalmazott
szervezeti rendszerek kertilteck meghatirozasra és letisztult szakmai Kkeretek keriiltek
kialakitasra, ezt tiikr6zik az Oj kulturalis térvény valtozasai is.

Elmozdulds tortént a szakmai bérfejlesztésben is /lasd bérpotiék 2017 évtdl/, de ez még
kordntsem olyan jelents bérfejlesztés, melyet a kulturdlis teriilet igényelne és tarsadalmi
hasznossag szerint megérdemelne. Ez a szakmafejlesziés egyik halaszthatatlan kulcskérdése a
jovore nézve. A tarsadalmi szitkségességét a szakma statisztikai adatai is jelzik évr6l évre,
tovabba azoknak az orszdgos rendezvényeknek a latogatottsigai is, melyek széles szakmai
osszefogassal népszerisitik a kultiira kiilsnbozd teriileteit /pld. ,Kultirhazak Ejjel Nappal”
rendezvény EMMI, NMI, MNE, KKOSZ szervezése/.

Kozmiivelddési intézménylink az elmult években is stabil, kiegyensilyozott gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben miikodstt. Szamos teriileten az Onkormanyzat, mint fenntarté
tdmogatasaval, a varosi intézményekkel, a helyi és térségi civil szervezetekkel, kozbsségekkel,
véllalkozokkal egylittmiikddve, szakmai kapcsolatai és innovativ munkéja dltal meg tudott
Gjulni.

A kozgyiijtemények orszagos helyzete az elmult 6t évben stabilnak, szakmailag jol
szervezettnek mondhaté. A konyvtiros szakma j6l meghatérozta céljait, sikeres valaszokat
adott a robbanésszeri informacios fejlddés kihivasaira. A kdnyvtari haldzat 6riasi informatikai
és technikai fejlodésen ment keresztiil, palyazatok segitségével /TIOP/ megujultak kiszolgalo-
koélesonzd terei.

Folyamatosan bovitik az orszdgos adatbizisokat, halozatszeriien felfiizve a konyvtarak
alloményat. A szakma kiemelt figyelmet fordit az olvasés népszeriisitésére, a latogat6 1étszam
ndvelésére. Ezt a konyvtari halézatban orszdgos kampanyszerli rendezvényekkel is segiti,
melyhez anyagi tamogatést nyujt /Unnepi kényvhét, Oszi Kényvtiri Napok/, tovabba EU-s
pélyazatokkal /TAMOP, EFOP/. fgy a kényvtarak jelentSs része rendszeres kozmiiveldési
programokkal, konyvtari ordkkal, informatikai képzésekkel, kiallitasokkal is prébalja az
olvasokat megszolitani, megtartani.

A konyvtéros képzés szinvonalas és folyamatosan megtjuld, jol képzett fiatal szakemberek
keriilnek ki a felsdfokt képzésekbol.

A Varosi Konyvtar helyzete az elmult években is stabil volt, kivalo szakemberek alapoztdk meg
¢s kezelik, bovitik ma is értékes allomanyat. A lakossag szereti és igényli a kozgyiijteményt, az
Onkormanyzat jelentds anyagi timogatdsaval sikerill folyamatosan béviteni az allomanyt és
folyamatosan fejleszteni a szakmai tereket, eszkdzrendszereket.

A lakossag nehezedé életkoriilményeit érezni lehet a csdkkend beiratkozasokban, de minden
eszkozzel ¢€s  palyazatokkal igyekeznek  bevonni  Oket  programjaikba, az
informécidészolgaltatasba és az életesélyeiket segité képzésekbe. A szakemberek munkéjanak
és a varos pedagogusainak koszonhetden a felndvekvd generdcié szereti és hasznalja a
kozgyljteményt, mely alapja a j6vobeni munkajuknak.
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Virosi helytorténet feldolgozasa és gyiijteménykezelés

2013-t6l jelentésen megvaltozott az orszdgos muzeumi rendszer, a korabban a megyei
muzeumokhoz tartozé muzedlis intézmények Onkorményzati fenntartisba keriiltek. A
megvéltozott helyzetet segitve ezen intézmények €vente dllami tAmogatisban részesiiltek és
részesiilnek ma is, de még igy is komoly utkeresés, sok kiizdelem a fenntarthatdsagért, ez
jellemezte ezt az idoszakot.

Nem minden Onkorméanyzat allt készen az intézmények szakmai irdnyitasara sem.

Ebben az id0szakban ez az értékes szakteriilet varosunkban igazan komoly fejlédésen ment
keresztiil.

Meghatarozo volt a Helytorténeti Gylijtemény fejlesztésében az a fenntartéi akarat, mely szerint
kiemelked6en fontos az itt €lok és a felnGvekvOd generacidk szdmara az identitastudat
fejlesztése, a telepiilés értékeinek, hagyomanyainak és torténelmi fejlodésének bemutatasa
altal.

Ez a gondolat inditotta el 2014-ben a Hely- és Ipartoriéneti Gyljtemény kozérdek(

gyljteménnyé torténd atmindsitési munkait, melyet még abban az évben jova is hagytak.

Az elmilt kézel négy év mar a hivatalos miikodés jegyében telt, ettdl kezdve kozérdekia
muzeilis gylijteményként részt vehetett az intézmény miizeumi palyazatokban és lehetévé valt
az orszagos muzeumi rendezvényekhez valé csatlakozés is.

A gylijtemény folyamatosan béviil, kszénhetben a szakmai kollégék munkéja mellett a varos
civil kézosségeinek és meghatdroz6 személyiségeinek, akik gylijteményiikkel, szakértelmiikkel
hozzajarultak a fejlesztési munkahoz.

2017-t61 a kulturalis tdrvény valtozasival még nagyobb szerepet kaptak a mizeumok a
kbznevelésben és a kultilira terjesztésében, illeszkedve az EU altal megfogalmazott élethosszig
tartd (LLL) és az élet teljes teriiletére kiterjed6 (L WL) tanulas elveihez. Ezeket a lehetdségeket
is fejlesztették és beépitették szakmai munkdjukba a gylijteményi héttérrel.

Kommunikacié — Média
Sajtétermékek: Martfii Magazin, Martfii Vires Onkormanyzatinak Hivatalos Honlapja

Az informacios tarsadalom gyors fejlédése az elmiilt években folyamatos megljulasra késztette
a kommunikacios és média munkat. A technikai eszk&zok fejlédésének koszonhetden mar a
haztartdsokban hasznéljak, készitik sajat fotoikat - filmjeiket a csaladok, sajat dron felvételeket
készitenek, blogolnak €s az internet elterjedésével szinte pillanatok alatt eljutnak a hireik a vilag
minden pontjira, az egyénekhez és internctes kozdsségekhez. Megjelentek az internetes
ujsagok, internetes TV-k, jelen van az életiinkben a szinvonalas honlapok széles térhaza,

-Ebben a sokszinii, valtozatos kommunikéaciés rendszerben kellett folyamatosan megtalalni a
helyiinket és kialakitanunk, fejleszteniink varosunk t4jékoztatasi rendszerét, természetesen
figyelembe véve a mindenkori szinvonalat, szakmai igényességet €s az anyagi lehetdségeket.
Fontosak voltak értékes hagyomdnyaink a nyomtatott sajtoban és a televizidzasban, az
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internetes megjelenésben, a varostorténet dokumentilisdban. FEreztik a lakossag
visszajelzéseib6l, hogy szeretik, igénylik és hasznéljak kommunikacids termékeinket. Ezek a
tényezdk és a mindig megijuld felhasznaloi igények hatdrozzak meg a Médiacsoport munkajat.

Az elmult hdnapok jelentds szakmakdryezeti véaltozasa volt az intézmény virusveszély okozta
zart mkddési rendszere. Ilyen hatdsok kozdtt még nem dolgoztak, ez mindenkinek 1j
kihivasokat hozott, mind szakmailag, mind érzelmileg. Szerencsére végig dolgozhattak a bezart
intézmény falai kozott, az elmaradt, z6mmel adminisztrativ és technikai feladatot volt id6
megoldani, befejezni. Jelentds feladat volt a Konyvtar felajitasi palyazatinak kivitelezése, mely
leginkabb erre az id6szakra esett.

Szakmailag 0j digitilis megjelenéseket, kozosségkapesolati rendszert dolgoztak ki szinte
minden szakmai terilleten, melynek jelentés hozadéka lesz a jGvébeni munkajukban is.

A szakmai kornyezetiinkben, ebben az évben jelentds térvényi valtozés tértént, mely az
intézményi munkavallalok statuszanak valtozasat credményezi, hiszen a kozalkalmazotti
statusz megsziinik és a Munka Toérvénykonyve alapjan létesitett munkaviszonnya alakul at
2020. november 1-t6l. Ez jelenleg sok bizonytalansagot vet fel, bizunk benne, hogy ha a
kulturalis teriilet szakmai presztizse néhet a kozeljovoben, azzal a megbecsiiléssel
folyamatosan néhet az erkdlcsi €s anyagi taimogatasa is az dgazatnak.

3. SWOT ANALIZIS

Az alabbiakban felvazoljuk varosunk és az intézmény SWOT matrixat, amely a belsd
viszonyok ¢és a kiils6 kornyezet értékeléseként az erdsségek (strengths), a gyengeségek
(weaknesses), a lehet6ségek (opportunities) és a veszélyek (threats) felsorolasat adja.
Természetesen valamennyi szegmensben joval tébb elem is felsorolhatd, 4m az informécidék
kezelhetdsége miatt igyekeztiink a stratégiai szempontbdl legjelentdsebb elemeket meghagyni.

EROSSEGEK:
o Er6s kbzbiztonsag, Csaladbarat, Kulturalt, Modern varos
Tiszta terek, Sok zold feliilet, TermészetkGzelség
Ipari jelleg
Termalfiird6, szalld, kemping turisztikai szerepe
Széleskorli szakmai egyiittmiikddés /civilek, oktatasi intézmények, tarsintézmények/
Nagy népslirtiség, jol szervezhetd telepiilés, négyzetes forma
Sportolési lehetdségek kedvezdek, tovabbéld hagyomanyok
Szinvonalasan kiépiilt kulturalis alapellatas, intézményhalézat
Sokszind kulturilis élet, Jelent6s kulturalis igény
Gazdag civil szervezeti élet
Minden korosztaly igényét kielégité programok
Ingyenes programok gazdagsiga
Igényes és modern szemléletii szakmai munka, szinvonalas miivészeti k6z6sségek és
szakemberek jelenléte
Uj, értékes kulturalis hagyomanyok kialakitisa
Jo épiileti adottsdgok, kozponti elhelyezkedés megujult, korszert kiilsé megjelenés
Kreativ szakemberek, a folyamatos fejlodés igényével
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¢ Folyamatosan boviilé kinalat, rugalmas alkalmazkodas a kulturalis igényekhez

e  Muzeum béviilése, fejlddése, Szakember foglalkoztatdsa a miizeumi engedéllyel, sok
mizeumpedagégia, gazdag kdzonségkapcsolat

e Mozi létrejitte jelentds fejlodeés az intézményi kulturdlis munkaban

Konyvtar, média szolgéltatdsai, mint a ,,Varos dolgozdszobaja™

Rendszeresek az int€zményben a vizudlis programok, teret adunk a helyi €s

kornyékbeli alkotoknak

Jelentds mennyiségl és mindségi kdnyvtari allomany

Kozvetlen, hiteles tajékoztatis (honlap, Gjsag)

Virosi Ujsag ingyenesen hozzaférheté mindenki részére

Hatékony palyézati munka

Intézmény komplexitasa

GYENGESEGEK:
¢ Foglalkoztatasi helyzet romlésa, alacsony jovedelemszint
e A turizmus jelenleg egy vallalkozashoz k&tédik, turisztikai szemlélet hidnyzik
o Tisza és kornyéke kihasznélatlansdga, gat rendezetlensége, a lakossagnak nincs

kapcsolata a Tiszaval

Viragtalansag

Civilsegitok szama csSkken

Ifjusagsegitd hidnya

Kevés a kultirat, kdzosségi életet segitd szakember

Kiiltéri rendezvények technikai feltételeinek hidnyossagai

Szakmakozi egyeztetések hidnya (Ovoda, iskolak)

Villalkozoi tamogatasok hianya

Viszonylag kevés belépddijas rendezvény, fizettképes kereslet hianya, ingyenes

térségi programtulkinalat

e Szakmai koordinacié hidnya a térségben

¢ intézmény bizonyos belso tereinek elavultsaga (ajtdk, vilagitas, technikai
felszereltség)

¢ Szinyoghaldk hidnya

e szinpad és szinpadtechnika elavultsiga

vilagitas fejlesztésre szorul az intézmény tébb terében, jelentds megtakaritast

eredményezhetne

irodak €s kényvtar klimatizélasa megoldatlan

intézmény elotti tér, 1€pcso dllapota

alacsony alloményi 1étszam, talmunka dijazas hianya

munkahelyi 6szténzdrendszer hidnya

marketingmunka €s informéacidaramlas fejlesztésre szorul

Intézményi Kulturalis egyesiilet hianya

sajat intézményi honlap kezeléséhez informécid szolgéltatisa gyenge, fejlesztésre

szorul

technikai eszkozpark allapota fejlesztésre szorul

e kavéhazzal vald kdzds munka folyamatos fejlesztést igényel
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LEHETOSEGEK:

1j épitési telkek kialakitasa a varosban

vallalkozdsok tAmogatasa, letelepedés segitése

turisztikai lehetdségek jobb kihasznalasa

tematikus tarautvonalak kialakitdsa

Tisza part fejlesztése, Tisza ,,0sszekotése” a varossal (6ntdzés, szokokutak)
Testvérvarosi kapcsolatok tovabbfejlesztése, civilek nagyobb aranyi bevonasa

Uj, a vérost reprezentalé termékek készitése helyi alkotokkal, mivészekkel,
fiatalokkal

Ifjisagi szervezetek, kerekasztal 1étrehozasa

Uj kulturélis programok, lehetségek 1étrehozésa (mint pld: Veteranautd Talalkoz6)
(Mesefesztival, Filmfesztival, Nemzetk6zi Néptanctabor, Nyari Miivésztelep stb.)
Hatékonyabb egyiittmiikodés a Termél Spaval

Unnepi kultira fejlesztése, 6j formak kialakitisa

Uj vérosi kiadvanyok, varosbemutaté film készitése

Kapcsolatfejlesztés cégekkel, vallalkozasokkal, k6z6s érdekeltség kialakitasa a varosi
programok tamogatdsa sordn

Orszagos, régios és térségi kulturalis taldlkozok, bemutatdk, versenyek, fesztivalok és
szakmai taborok szervezése

Az intézmény bels6 korszerlisitése, rekonstrukeios palyazatbol, vagy/és Sner6bol, ha
kell szakaszos kivitelezéssel

orszagos, megyei szakmai szervezetekkel vald egylittmiikddés fejlesztése

szakmai palydzatokon val6 tovabbi részvétel

stidié feltjitasa és kozosségi térré alakitasa

szabadtéri rendezvények eszkozparkjanak fejlesztése

bejarat elotti tér és 1épcsod feljitasa

a tajékoztatasi rendszer korszerisitése

konferenciak, céges rendezvények szervezése, terem bérbeadasa (magasabb arbevétel
érhet? el)

mozi egyéb céhi kihasznaltsaganak fejlesztése

VESZELYEK:

A népesség jelentds csdkkenése, eldregedése

A létbizonytalansag névekedése, az emberek fizikai és mentalis aktivitasa csokken
Ipari vallalkozasok csokkenése

Jelent6s cégek kivonulasa

Szolnok kdzelsége, lakossag mobilitasanak novekedése

Korosztilyok kozétti kiillonbség novekedése

Térsadalmi kdzonydsség, értékrend valtozas

Polarizalt igények kialakulasa

Egocentrikus latismod/ egyéni érdek el6térbe helyezése

Kultirara forditott Osszegek csOkkenése

Kulturdlédas, kapesolattartas athelyezodik a virtualis térbe

Ifjusagsegitd szakember hidnya

Idohiany, szétapr6ézodas, leterheltség a lakossag részérol, szabadidé jelentdsen
csOkken

Fiatalok kultira iranti érdekl6désének felkeltése nehezebb
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Kozosségi élet kiiiresedése

Civil k6zdsségeknél kidregedés, generacidvaltis, szemléletvaltas, dnallétlansag
Ertelmiségi réteg jelenlétének hidnya (kivéve 6vonok)

A komplexitas miatt (a takarékossag jegyében) az 6néllé szakmai teriiletek
tamogatottsdga csékken, a szakmai feladatok 6sszemosddnak, (mindenki csinal
mindent...), ez jelentdsen a mindség rovasara megy

A cs8kkent 1étszam miatt, az intézmény “iizemszer(i” mikddtetése sok energiat von el
a tartalmi - szakmai munkatol

Az anyagi érdekeltségi rendszer teljes hianya

Szakmai megbecsiiltség csokken

Fesziilts¢g

Forrasteremtés id6igényes, energiaigényes, cstkkenti a kapacitast

Intézményi terek koordinalésa nehéz, a délutani idészakban né a kihasznaltsag, véges
a kapacitas

Lakossagi kérddives felmérés:

A kozéptavu stratégia meghatirozasanal fontosnak tartottuk az intézmény latogatoi
véleményének megismerését, rendszerezését a szakmai munkérél, a fogyasztol igényekrol.
Ezeket figyelembe véve beépitésre keriiltek a stratégiaba, dsszegzésiik és grafikonos
dbrazolasuk megtalalhaté a mellékletben.

4. Stratégiai célok, fejlesztési iranyok:

A lakossagi kérddives felmérés és a SWOT- elemzés megallapitasait is tartalmazza a stratégia,
melyb6l azokat a pontokat emeljiik ki, ahol a kdvetkez6 években a leginkabb igény ¢s esély
lesz a minGségi valtisra és strukturilis dtrendezddésre, figyelembe véve az Eurdpai Unids €s
orszagos szakmai ajanlasokat is.

Az intézményi fejlesztés, mint alapveté stratégiai cél:

Infrastruktira: Az intézmény belsé tereinek és eszkdzparkjanak folyamatos
korszer{isitése /klubtermek, szinpadtechnikai, hang- és fénytechnikai fejlesztés/, az
intézmény t4jékoztatdeszkdzeinek korszertisitése.

Humsnerdforrds: Az egyik legmarkansabban jelentkez stratégiai feladat a szervezet
biztonsdgos létszamellatottsaganak megoldasa, tovabba a humaneréforras folyamatos
fejlesztése, képzése, az anyagi 6sztdnzb rendszer biztositisa.

Szervezetfejlesztés: A jové kulcskérdése a szervezet hatékony miikddése, hiszen az
Osszevont intézmény /Ot egység/ minimalizdlt szervezeti 1étszdma elérte a kritikus
szakaszt. Azaz, a biztonsagos milkodés és a szakmai - tartalmi feladatellatés van
veszélyben, tGbb esetben a helyettesités sem megoldott. Ezért rovidtavon a miikddésiik
rendszerét kell korszeriisiteni, még jobban leszabalyozni, atlathatova tenni, a feladatok
gyorsabb elvégzését segité szervezeti rendszer kialakitisat kell Osztondzni, hogy
hosszabb tavon létszdmgondjaik megoldhatéva valjanak. Ezen kiviil a feladataikban
profiltisztitast kell végezniiik, figyelembe véve a szakmai és gazdasagi érdekeket. A
projektszemléletli munkavégzés elsajatitisa, amemnyiben erre van sziikség,
hatékonyabb feladatellatist eredményez.

Mindségbiztositdsi rendszer kialakitisa, milkédtetése: Az intézmény munkatérsai
elhatiroztak és elkezdték kiépiteni a minbségbiztositdsi rendszert a szakmai
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feladatellatisban, mely szintén egy tervszerii lépés a szervezet hatékonyabb
mikddésére, a kiils igények, elégedettség mérésére, a szakmai visszacsatolasra. A
sziikséges dokumentumok, folyamatrendszerek kialakitasaval egy fejlettebb, tudatos,
mindségorientalt szervezetet lehet mitkddtetni, mely gyorsabb, hatékonyabb.

Amennyiben az intézmény sikeresen szervezi, fejleszti nndn miik6dését, biztositott lesz a
kozéptavu szakmai stratégiai feladatok megvalositasa.

KOZMUVELODES

A kozmiivelddés olyan személyiség-, kozosség- és tarsadalomfejleszté program, amely az
egyen aktiv kdzdsségi miivelddésén alapul. Kulturankat jorészt a kdzmiivelédés rendszerében
tanuljuk meg, s az alkototevékenység jelents része is ide kotodik.

Kézmivelddési intézmény, mint feladatellato:
A magyar kézmiivel6dés legnagyobb kdzhasznu feladatot ellaté kulturalis intézményhalozatat
a miivelddési hazak alkotjak, széles kirben biztositjak a kulturalis javakhoz vald hozzaférést,

Cel:

kulturalis alapellatas kiterjesziése, széles kori lehet6séget nyfjtani a mivelddésre,
a kulturalis esélyegyenldtlenség csokkentése,

- gazdasagfejlesztd kulturdlis innovacidk tAmogatasa,

- akreativitas, Ontevékenység és alkalmazkodoképesség fejlesztése,

- a tarsadalmi kohézio, a kdzosségi dsszetartozas erdsitése,

- atarsadalom fejlédésének és teljesitoképességének erdsitése,

- a helyi, térségi és nemzettudat, Onbecsiilés, Osszetartozds erSsitése a kozdsségi
miivelddés eszkdzeivel.

Ezek az értékes célok valosulnak meg a kbzmiivelodési alapszolgaltatasok altal, melyet Martfii
Varos Onkorményzatianak a Kozmiivelddési feladatok ellatasirél sz6ld hatdlyos rendelete
alapjén allitottunk Gssze:

1. A mivelédé kozdsségek létrejottének elbsegitése, miikidésiik timogatisa, fejlodésiik
segitése, kézmiivelodési tevékenységek és miivelddd kozdsségek szamara helyszin
biztositasa.

A Martfiii Vérosi Miivelédési Kézpont €s Konyvtar 6nkorméanyzati intézmény kozel 25 féle
mivelddé kdzdsségnek biztosit mindségi helyet, segiti milkddésiiket és fejlodésiiket szakmai
eszkozeivel. Tovabbi cél 0 kozosségek létrejottének tamogatasa, szakmai hozziértéssel
felmérve a lakossag igényeit.

A jovoben is folyamatosan figyelni és tamogatni kell a k6z6sségek munkajat, nem “csak”
befogadé helyszint kell biztositani, ezt a kapcsolatrendszert folyamatosan apolni sziikséges,
hiszen a koz6sségek értéket teremtenek.,
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2. Kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

Elsodleges cél a kozosségek létrejottének elbsegitése, az emberek tarsadalmi-gazdasagi
részvételének fokozdsa, Gsztonzése, szakmai, modszertani tamogatasa, tehat a kbzosségek
fejlesztése.
Fontos az egyiittmiikddésben valé gondolkodas képességének fejlesztése, a kOzosségi
miivelodés alapértékeinek érvényesitése és a kozdsségfejlesztdé modszerek alkalmazasinak
eldsegitése.

Feladatok:

a jovOben is az intézményben folyamatosan képzett €s felelds szakember dolgozzon a
kozosségek segitésén, fejlesztésén,

a fejlodésekhez igazitott megfeleld kozosségi tér biztositdsa, eszkozokkel torténd
ellatasa,

nyilvanos kozosségi beszélgetések szervezése /a kultira tobb teriiletét atfogva/,

civil kozosségek miikddésének segitése /ingyenes jogaszi szolgéltatds, palydzatok
segitése, elkészitése, képzések szervezése stb./,

a jo gyakorlatok, példdk bemutatisa /helyi 0jsdg, vérosi honlap, kozdsségek
beszélgetésein, tapasztalatcsere latogatsok szervezése/,

Civil Kerekasztal miik6désének segitése,

helyi, 4j civil kezdeményezések felkaroldsa, rendezvényetk segitése,

a fiatalok elérése, aktivizalasa,

a helyi kozélet fejlesztése,

az ifjusagi kozOsségek segitése, Onkéntes munkdval a fiatalok bevondsa értékes
programokba,

a helyi értelmiség 6szténzése, jelenlétiik ndvelése a kbzéletben - bevonni dket a helyi
tudas, helyi értékek 4tadasba,

a helyi értelmiség tovabbi aktivizalasa /kiéllitasok rendezése, eldaddsok megtartasa,
kiallitasmegnyitas, dokumentalas, publikacidk irasa a helyi uijsagba, varosi kiadvanyok
készitése, versirok alkotasainak publikalésa, kétetbe rendezése, kiadasa stb./

az egészséges életmod bemutatisa, 6sztonzés egészségiigyi szlirésekre,

lelki tanacsadas, életmdd klub miikodtetése.

3. Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositisa.

Célok:

A kdzmiivel6dési intézmény kultirakézvetit6 intézményként nélkiilozhetetlen szerepet
téltson be a felndttképzésben, viéllaljon részt a készségek és képességek,
kulcskompetencidk fejlesztésében, az életmindség fejlesztésében.

Rendelkezzen azokkal az alapvetd human- és infrastrukturalis feltételekkel, amelyek a
képzési szolgaltatashoz kellenek.

A lehetdséghez képest kisebb a szerepe az intézménynek, ezt ndvelni kell.

Javuljon a véros népességmegtarto ereje /képzett munkaerd/.
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Feladatok:

tovébb kell fejleszteni az intézményi kapcsolatrendszert az oktatékdzpontokkal,
munkatarsak szakmai képzése a felnbttképzésben, fontos a nagyobb tudatossag,
szemléletvaltozas,

oktatdsi eszkozfejlesztés, a képzésekhez sziikséges technikai fejlesziések, jobb és
hatékonyabb marketing munka,

aktiv idoskor biztositdsa rendszeres ismeretszerzéssel - mentéalisan is fejlédik az egyén
és a kdzOsség is,

szabadegyetemi programok, ismeretterjeszto eldadasok szervezése,

életmindséget és életesélyt fejlesztd tanulasi lehetdségek szervezése,

helyi értékek felszinre keriilnek a kreativitis és kezdeményezés aktivitasdnak
mozgositasaval,

az er6forrasokkal vald felels gazdalkodas javitdsa, a jé példdk bemutatasa,
Snismeretet ndveld, életesélyt javité tanulési, felnbttképzési lehetbségek biztositiasa a
héatranyos helyzetii leszakadé tarsadalmi rétegnek.

4. A hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atdrokitése, feltételeinek biztositisa.

A hagyoményos kozdsségi kulturalis értékeket a hagyomany6rzés mentén élhetjiikk meg,

A hagyoményorzés a kdzmiivelddés megkiilonboztetett része, egyben ma a helytbrténet, a
népmiivészet tovabbélésének egyetlen terepe és eszkdze. Nem veszithetjiikk el kollektiv
kulturalis emlékezetiink ezen meghatirozd részét.

Célok:

a hagyomany, a magyar kultiira dpoldsa legyen meghatirozo varosunk életében, a
hiteles identitas kialakitasaban, a teleplilés megtartoképességeének erdsitésében,

a helyi értéktar kozdsségi kialakitdsa, gondozasa, a telepiilési értékeink bemutatasat
segitd programok szervezése,

tinnepi kultira gondozasa, évfordulék mélto megiinneplése,

nemzeti, europai €s egyetemes kultura, tovabb4 a hatdron tili magyarsdg kulturalis
értékeinek megismerése érdekében programok, tevékenységek szervezése,

a népmiivészet dpolasa, kézmilves foglalkozasok, népi jatékok, tanchazak 4ltal,

a helyi kulturalis hagyoményok minél szélesebb teriiletének feldolgozésa,

a néphagyomdny életben tartdsa, kozosségi kultarava, él6vé tétele a mai ember szamara,
az anyanyelvi tudast é€s kompetencidkat fejlesztd kézmivelddési programok kdzis
szakmai kidolgozasa, szakmai-mfivészeti szervezetekkel,

egyuttmikodés szakmai civil szervezetekkel, oktatasi intézményekkel, egyhazakkal,

Feladatok:

Fontos egy szakmai kapcsolati halé kialakitédsa és tovabbfejlesztése orszagos és megyei
szakmai civil szervezetekkel, muvészekkel, /Hagyomanyok Haza, Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Népmiivészeti Egyesiilet, Tisza Tancegyiittes, Kézmlives Hazak
Orszagos Egyesiilete, Juhaszné Hidvégi Edit mézeskaldcs készité népmiivésziink,
Martfii Néptancegyiittes, a martfiii Kossuth Nyugdijas Klub Népdalkdre, Siilyi Kéroly
martfiti népdalénekes stb./, mely kapcsolat segfiti a szakmai miikddési tevékenységet.
A hagyomanyo6rzés €s kbzosségepités szorosan Osszefligg, igy fontos mind a fiatalok,
mind a felnéttek korében a kozosségek 1étrejottének és fenntartdsanak biztositasa,
tinnepi alkalmak megélése, a kdzdsségek bevonasa szervezoként és alkotdként is.
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Kiemelt feladat a szakemberek segitése, képzése, a csoportok és egyéni alkotdk
miikdésének biztositasa, palyazati lehet6ségekkel, anyagi forrdsok bevondsaval.

A helyi értékek felmérése, dokumentdlisa, a megfeleld nyilvinossag biztositasa
/kiallitdsok, médiafeliileteken népszeriisiteni /, értéktir bovitése, digitalizalasa.

A hagyoményos kozdsségi €let tovabbfejlesztése varosunk szakemberei és kreativ
fiataljai altal, a hétkdznapi kultiraba torténd beépitése.

Az ismeretszerzés bovitése- helytorténeti gyljtemény bemutatdsa, népi
diszitomuvészeti szakkdr kiallitasai, Kerdmia Gylijtemény muzeumpedagogiai
foglalkozésai, népzenei €s néptinc el6adasok, honismereti programok, kézmiives
foglalkozdsok a Kézmiives Hazban.

Konyvtari vetélkedok, rajzpdlyazatok szervezése stb.

Helytorténeti sorozat inditasa a varosi magazinban, muzeumpedagoégiai 6rakon
keresztiil, kiallitisokon.

Anyanyelvi jatékos vetélked6k kidolgozasa a konyvtari munkatarsakkal, irodalmi estek,
rendhagyo irodalmi 6rak szervezése.

Irodalmi palyazatok kiirasa /fiataloknak, feln6tteknek egyarant/, elemzése és a sikeres
palyamunkak megjelentetése, bemutatisa varosunk médiafeliiletein.

Evenként megrendezziik a kulturdlis hagyoméanyokat felelevenitd, a helyi értékekre
figyelmet felhivo rendezvényeinket /Martfili Kolbasztolté Fesztival, Varosi Majalis,
Martfiti Unnepi Napok, Nemzetkdzi Kalotaszegi Tanctébor, Orokzold Tisza Martfii
Fesztival, Varosi Advent/.

Segityiik és szervezziik az egyetemes és nemzeti, nemzetiségi €s mas kisebbsegi kultira
értékeinek megismerését, a megértés és befogadas elosegitését, az linnepek kultirajanak
gondozéasat /Varosi Unnepnaptér programijai/

5. Amatdr alkoté-és elbad6-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositisa.

Cél az alkot6i kreativitas életre hivasa a miivészeti koz0sségekben, olyan kdzeg megteremtése
az intézményben, ahol mar kisgyermekkortdl tobbféle inspiracio megélhetd, tébbféle miivészeti
tevékenység kiprobalhaté. Fontos a mindségi alkotds Osztonzése az egyén és az alkotoi
kozosségek fejlédése sordn. Ehhez hozzijarulhat a szinvonalas kulturdlis soksziniiség
folyamatos jelenléte az intézmény tereiben.

Feladat:

helyl miivészeti ko6zosségek, egyéni alkotdk segitése, fejlesztése, az amatdr miivészeti
munka felkarolasa, menedzselése,

pélyazati tAmogatasok elérése, forrasteremtés a megvaldsitéshoz,

képzett oktatdk, szakmai segitdk folyamatos biztositasa,

igény szerint lehetdség szervezése helyi és orszidgos bemutatkozésra, versenyekre,
kiallitasokra,

szakmai taborok szervezése, miivészeti taldlkozok rendezése,

szakmai eszkdzrendszer fejlesztése, szakmai anyagok beszerzése /palyazat, fenntartéi
tdmogatas/,

professziondlis milvészek bemutatdsa intézményi programjainkban /szinhdz, tanc,
zenemilvészet, kiallitdsok/ — példak, inspirdcidk.
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6. Tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositisa.

Célok:
a hétranyos helyzetli személyek tehetségének kibontakoztatisa, kompetencidinak
fejlesztése, mivészeti foglalkozédsokon, szakkorokon keresztiil.
- a tehetséggondozas, szakmai versenyeken bemutatokon valéd részvétel biztositasa, a
tovabbtanulési lehet6ségek megismertetése, segitése szakemberek Altal.
- afelzarkdztatast segitd, tandran kiviili foglalkozasok biztositésa.

Feladatok:

- Tudatos szakmai fejlesztdémunkéval timogatni a kiemelked6 tehetségii martfiii alkoték
munkajat, bemutatkozasi lehet§ségek biztositisa, fejlodésiik és kapcesolatrendszeriik
bovitése. /JINK Szolnok Megyei Képzdmiivészeti Tarlat rendezése/

- Szakmai eszk6zsziikségletilk tamogatasa, palyazati lehetdségek felkutatasa,

7. Kulturilis alapi gazdasagfejlesztés.

Célok:

- ahelyi szellemi, épitett és természeti 6rokségekre épitd kozosségi és kreativ gazdasagot
fejlesztdé  programok, tevékenységek és  szolgéltatdsok szervezése, azok
megvalositdsinak tAmogatasa,

- az egyeéni és kozdsségi tudast és kreativitast felhaszndlé helyi gazdasdgfejlesztd
programok kezdeményezése,

- a kulturdlis teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, termékfejlesztéssel, kreativ iparral,
kulturdlis  turizmussal kapcsolatos programok, szolgiltatisok szervezése,
megvalositasuk tdmogatasa,

- hozzésegiteni az informacios és kommunikiciés technologiak, a digitalizicié kulturalis
alap hasznalatdhoz.

Feladatok:
- Villalkozéi forumok, konferencidk, térségi termékbemutatok szervezése, 6nalldé és
varosi nagyrendezvények  kisérGprogramjaként is /KolbasztSlté  Fesztival
termékbemutatd, térségi mezdgazdasagi termelOk, turisztikai szakemberek
konferenciaja/.

- ,lehetséges fiatalok™ eldadassorozat sikeres péalyamunkdk, varosunkat érintd
szakdolgozatok bemutatéasa.

- A véarost bemutatdé marketinganyagok, gazdasigi elemzések készitése, kiajanldsa
befektetoknek, angol nyelvii szakmai anyagok kiildése varosunk befektet6i
lehetdségeirdl Nagykovetségekre és vallalkozdi informécids netes feliiletekre /Szakmai
talalkozé folytatasa a térség vallalkozdival és véllalkozasfejleszté Nagykovetséggel/.

- A kulturdlis turizmus lehetségeinek folyamatos felmérése, szakmai programok
megvalositdsa /Termdal Spa-val kdzos programok, Kézmiives Haz orszigos szakmai
alkotétaborai, MASTERCLASS - Nemzetkozi Karmester Kurzus a Szolnoki
Szimfonikus Zenekarral ko6z6s egylittmikodésben, Nemzetkozi képzémiivészeti
alkotétaborok szervezése stb./.

- Testvérvarosi programok, turisztikai és vallalkozasfejlesztési egyiittmiikédések
Osztonzése.

- Szinvonalas martfii ajdndcktargyak készitésének szervezése, Oszténzése helyi
miivészek altal, helyi véllalkozdi gyartasban.

15/22



Uj szemlélet kialakitésa a kozmGivel6dési munkaban a digitélis kultirakdzvetitésrol.
Informacidés pont fejlesztése Uj tartalmakkal, tdjékoztatds az 10j lehetdségekrdl a
lakossagon és civil szervezeteken keresztiil.

Feltérképezni, fejleszteni és tematikusan létrehozni 1) internetes kdzdsségeket, akik
aktiv ,kézonségei” lesznek digitalis tartalmainknak.

VAROSI KONYVTAR

Célcsoportok:

Martfii varos lakossaga,

(-3 éves babdak és sziileik,

6vodas gyerekek,

altalanos és kozépiskolai didkok,

csaladok,

kozosségek (Olvasokor, Rejtvényfejtok, DIP-csoport, amatdr vers- €s prézairdk, ...),
nyugdijas kord latogatok,

a kornyezd telepiilések lakoi.

A Virosi Konyvtar kiildetése:
A Martfli Varosi Kényvtar a miivelddés, a tanulds, a szabadidé igényes eltdltésének helye,
telepiilési feladatokat ellatd, informacids esélyegyenldséget biztosité nyilvanos kényvtar.

A konyvtar feladatai:

mint informacios kézpont mindenki szaméra hozzaférést biztositani mindenfajta
informacidhoz, a magyar és egyetemes kultirdhoz megszoritas, korlatozas nélkiil,
az oktatas, az 06nalld, az élethosszig tart6 tanulds tamogatasa,

segiteni a vilaghélon talalhatd informaciok kozotti eligazodast,

segiteni a hatranyos helyzetii konyvtarhasznalokat,

a hagyomanyos kényvtari gytijtemény és szolgaltatasok fejlesztése,

gyerekek olvaséva nevelése,

a kozéletben valé részvételhez sziikséges allampolgari tudnivalok €s jogi szabalyozas
megismertetése,

helyismereti dokumentumok gyijtése, szolgéltatasa,

a varos életében fontos kulturalis és tarsadalmi szerep betdltése.

Stratégiai célok, feladatok:

. programok:
az olvasaskultira fejlesztése,

o a (-3 éves korosztaly szamara a régi Danolda foglalkozas megujitasa (,,Danolda

masképp™),

Ehhez: az Gjonnan betelepiilt fiatal csaladok bevonzésa, reklamozas,

Mesélde elnevezésii csoportos €s csaladi programunk folytatasa, tovabbfejlesztése,
bdvitése (babjaték, eMesélde),

fels6 tagozatos, kozépiskolas didkok bevonzasa (pl. digitalis ismeretterjesztés), az oket
érdekld témak, aktivitasok megtalalasa,

az aktiv felnéttek, pedagégusok megszdlitdsa (f6képpen nem éllandé programjainkkal),
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kinalat bovitése a nyugdijas korosztily szamara (pl. DJP-foglalkozisok),

az irodalom és a DJP Gsszekapesolasa,

szamitogépes tanfolyamok szervezése tébb célcsoport szdmara is,

a karantén pozitiv hozadékanak, tapasztalatainak beépitése a miikodésébe,

kapcsolodés orszigos és megyei kdnyvtari programokhoz,

az ismeretszerzés tamogatasa, a kompetencidk fejlesztése, a tarsadalmi kohézié novelés
koz0sségépitd tevékenységekkel,

informalis képzések fejlesztése, munkavallaléi ismeretek novelése, vallalkozasfejlesztést
segitt képzések kialakitasa,

részvétel a kompetenciafejlesztésben, a digitilis irastudatlansidg csokkentésében, az
olvasasi és szovegértési képességek fejlesztésében,

az egyének ¢és kozOsségek részére széleskdrli informéciohozzaférés biztositdsa az
orszagos, térségi és varosi eseményekrdl, jogszabalyokrol, dontés elokészitésekrél,
dontésekrdl,

részvétel a hataron tili magyarsag informacids, kulturalis ellatasaban.

. allomany:

a konyvtari dllomany, a szolgéltatasok folyamatos fejlesztése a térsadalmi névekedés, a
gazdasagi fellendiilés, az egyéni érvényesiilés érdekében is,

folyamatos, lasst dlloményapasztds, selejtezés,

a reészben elavult szakirodalomi gytlijtemény frissitése,

gyarapitas az olvaséok igénye szerint,

folydirat allomanyuk reklamozasa, kiajanlasa,

konyvajanlok készitése, online megosztasa,

¢ ajénlok eljuttatasa pl. pedagdgusok szdméra munkdjukhoz segitségképpen.

e & o o L

5.
fol
[ ]

. helyiségek:

a ko6zds munkdra, tanuldsra, kutatisra kialakitott, szamitégéppel, internet eléréssel
rendelkezd kozosségi terek folyamatos megtjitasa, infrastruktira feltjitdsa, klimatizalds
kialakitasa energiahatékony megoldésokkal,

szakirodalmi és szamitogépes részleg teljes felujitas (padio, falak, vilagtas
korszerisitése, butorzat),

a gyermekkdnyvtarban festés, vilagitaskorszeriisités,

a technikai helyiség {iroda) festése, padlé felajitasa, vilagitds korszerfisités.

. képzések:

a 2019-ben felvett munkatirs képzése (segédkényvtaros képzés - OSZK),
SZIKLA integralt kdnyvtari rendszer miikodtetéséhez képzés, tovabbképzés,
elektronikus grafikai képzés (plakatkészités),

mesepedagbgiai képzések.

palyazatok:

yamatos palyazatfigyelés, palyazati forrasok kihasznalasa:

az NKA palyazatai (dllomanyb&vités, eszkdzfejlesztés),
érdekelts€égnoveld tAmogatas.
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6. egyéb:
o a bérrendezés biztositasa, helyi szinten az OsztOnzés rendszerének kialakitasa,
finanszirozasa.

MUZEUM
Martfii Hely- és Ipartirténeti Gyiijtemény

Célesoportok:

- altalanos és kozépiskolai didkok,

- csaladok,

- martfiiek,

- helyi kozosségek,

- a Martfiirdl elszarmazottak,

- nyugdijas koru latogatok/egykori dolgozok,
- egykori dolgozdk csaladtagjai.

Kiildetés legfobb pontjai:
- Helyi identitas épitése, erositése,
- Kulturalis 6rokség megbrzése.

STRATEGIAI CELOK - FEJLESZTESEK:
I. A litogatéi igényekhez igazodis:
1. Allandé kiallitds frissitése:

2016 novemberében keriilt Atadasra Véros sziilettk cimmel a Kubinyi-program és az
Onkorményzat segitségével megujitott allandé kiallitds, melynek célja, hogy bemutassa a Tisza
Cipbgyar és Martfli fejlédésének f6 parhuzamait, térténelmiink legfontosabb allomasait. A
Gylijtemény miitdrgyanyaganak boviilésével aktualissa valt a tarlat megujitasa, tovabbi
szinesitése, mely a helyi latogatok visszatéréséhez is j motivaciot adna.

A bovitésnek illeszkednie kell a Gyljtemény kiildetésnyilatkozatéhoz, ennek megfelelve
szinesiteni sziikséges az ipartdrténeti részt a 4. teremben a Sérgyar anyagéval, a helyt6rténeti
részt a Miivelddési Kozpont torténetével és az itt lakdk személyes élettdrténeteivel.

2. Tisza Cipogydr épitett és miiszaki értékeinek megdrzése:

Virtualis kidllitds az Irodahdzban - irodahdz és cipogyar Ordkségének megdrzéséért,
megismertetéséért — online elérhetdség biztositdsa + allandé kiallitas érintdképernydjén.

- NKA pélyazati tdmogatasatol fiigg a megvalositasa,

- palyazati timogatds hidnyiban videds anyag készitése, - hogy legaldbb igy megorokitsiik az
irodahézat, irodait, berendezését — interjuk a miikkodésérol.
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3. A Martfiihéz kapesolédé megyei-orszigos mizeumi anyag bemutatisa az
intézményben:

El kell hozni vérosunkba a megyei és orszigos gylijteményekben 6rztt martfiii anyagokat. A
martfiii bronzkard kapcsan lattuk mekkora az érdeklddés, folytatnunk kell ezt az irdnyvonalat.
Az id6szaki tarlatok segitségével kiegészithetjiik és tovabb bévithetjiik a lakosok ismeretét
varosunkrol és erdsithetjiik a teleptiléshez vald kétédést.

Ezen tarlatok lehetdséget adnak a kozgylijteményekkel valo kapcsolatok bovitésére,
erdsitésére:
o [FEz sér! a Kereskedelmi és Vendéglaté ipari Mizeum + Kunszentmartoni Muzeum
kiallitasa a sorgyartasrol,
e Mit vasarolt Jucika? — NoOk a szocialista reklamban - Kereskedelmi és Vendéglatoipari
Muzeum kiéllitasa (Tisza Cipd is szerepel benne),
o Cipbgyari gépek kiallithisa — Magyar Miszaki és Kozlekedési Miizeumtol,
Eziistleletek — Damjanich Janos Mizeumtol,
e A kor kerdmidit, porcelanjait bemutat6 gyUjt6i kiallitds (Sebdk Judit, Borbély Tamads).

4. A mizeumi fotégyijtemény hozzaférhetosége:

Ma mdr 4ltalanos igény a ldtogatok részérdl a kozgytijtemények miitdrgyallomanyanak digitalis
elérése, az otthonrdl valo kutatas lehetdségének biztositasa. Sziikség lenne egy olyan kézponti
rendszerre, melynek segitségével a honlapon is kutathat6 lenne az anyag.

* Amennyiben a Forum Hungaricum kézfoglalkoztatasi programja ujraindul 2020
szeptemberében, a fotogylijtemény 2021-re akar 100%-os, az adattari dokumentumok
feldolgozasa akar 50%-os lehet.

e Targyl anyag feldolgozdsa hosszi tavi célkitlizés, az ehhez sziikséges személyi és
targyi feltételek egyeldre nem biztositottak a munkahoz.

5. Palyazati forrasok kihasznalasa:

¢ Kubinyi az allandé kiallitds feltjitisara,

o NKA virtualis kiallitas, restauralas,

o (sodri Sandor Alap palyazatai a népmiivészet népszeriisitésére,
o esetleges EU-s palyazatok lehetdségeinek kihasznildsa.

6. Szinvonalas rendezvények megszervezése — min€l szélesebb célcsoport szdmara — latogatdi
kor bévillését, az intézmény ismertségét €s tamogatottsagat noveli:

(Nem mellékes a mitargy-ajandékozoi kor boviilése.)

Muzeumok éjszakija,

Muizeumok Oszi Fesztivélja,

Kulturalis Orokség Napjai,

csatlakozas a kdzmiivel6dési €s kdnyvtari rendezvényekhez.

7. Martfiii jubileumok kapesin a Gyiijtemény megjelenése virosi-kézmiivelodési
rendezvényeken, mizeumi programok az évfordul6 jegyében:

o 2020. év: 70 éve 6nalld telepiilés Martfiy,

o 2021, év: 60 éves a Mivelddési Kozpont,

e 2021-2022. év: 80 éve kezdték meg a cipbgyartast az *A’-gyarban.

19/22



8. Aktiv kommunikiciéds tevékenység megkezdése, kiemelten web 2.0
Eddigi megjelenése a Miivelddési Kozpont sajit honlapjan és facebook oldalan valamint a
varosi honlapon, koz6sségi oldalon tortént. Sziikséges lenne elinditani és folyamatosan 1uj
tartalommal feltdlteni a Gylijtemény sajat facebook oldalat és ezzel parhuzamosan a honlap
muazeumi meniijét, Emlék-megosztist, informéacidkérést is lehetové tenne:

¢ Jnallo facebook oldal,

o hét/hénap miitargya sorozat.

I1. Az oktatast segité mizeum:
1. Aktiv, minéségi mizeumpedagdgiai tevékenység folytatiasa:

Altalénos iskolai csoportok aktiv 1atogatéi a foglalkozésoknak, fontos, hogy szdmukra mindig
valami Ujat lehessen kinalni. Sziikséges boviteni a kifejezetten dvodasoknak sz616 programok
korét, mikozben kedvelt témaikat is fenn kell tartani. K6zépiskolas csoportok szamara uj
foglalkozasok kidolgozésa sziikséges.
Fontos a népmiivészeti-néprajzi foglalkozisok tovabbvitele, a Pécskdi Gyiijtemény apolésa.

¢ 1j mizeumpedagdgiai stratégia

¢ programkindlat bovitése

o helytorténeti/helyismereti vetélkedd

2. Kommunikacid javitasa:

o Kapcsolattartas az iskoldkkal, pedagdgusokkal, igazgatokkal,

o folyamatos tajékoztatds, széréanyagok, bemutatd 6rak,

o iskoldkba, 6voddkba kivihetd orak kidolgozasa — pl.: Martfi tGrténeti bérond.
Tematikus nyari tdbor megszervezésére is szitkség van.

II1. Aktiv tudom:inyos tevékenységet végzé miazeum:

Miuzeumi gyfijtemények gondozasa, gyarapitasa:
helytorténeti anyaggylijtés — benne: lakaskultira,
tiszas” targyak, emlékek gyijtése,

Irodahdz anyaganak begyiijtése, elraktarozasa,
Irodahaz anyagéanak feldolgozésa, interjlik készitése.

e o o o ™

Szakmai kapcsolatok dpolisa, nemzetkizi kapcesolatok szakmaivia tétele:
térség kozgytlijteményeivel €s kulturlis intézményeivel,

ipartorténeti jellegii kbzgytijteményekkel,

belépés a Pulszky-tarsasdgba,

Bata virosokkal valé k6z6s szakmai munka.

.i..!\)
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3. Digitalizalds:

Miitargyvédelmi szempontok is indokoljdk a szakmai munka konnyitésén és a latogatoi
igényeken til.

MARTFU MEDIA

- A vérosban jelentfs a tajékozddas irdnti igény, melynek komoly hagyomanyai vannak.
A virosi médidn keresztiil ezt az igényszintet a jovében is meg kell tartani, a helyi
tajékoztatas és a kozélet fejlesztésével.

- Az online kommunikaicio, a telepiil€s sajat portalja kiemelt szerepet kap a tdjékoztatasban.
A kiilénbozd fogyasztoi rétegek megszolitasahoz ij mddszerek, kommunikdciés csatorndk
és tartalmak sziikségesek, kihasznalva a koz8sségi médidban valé megjelenés lehetGségeit.

- A kozosségi media a helyl Gjsdgirdsra is hatassal van. Elonyds, hogy gyorsit a
kommunik4cion, szamos témét kinal, mellyel hatékonyan elérhetdek az olvasok. Cél a
hatékony helyi portalok, kozosségi feliilletek miikidtetése, az érdeklodést felkelts, mindségi
tartalmak létrehozasa.

- A rendezvények, eredmények a szervezok altali, 5nalld széveges és fotd dokumentildsa, az
informaiciok rendezett és gyors idébeni eljuttatasa a Kommunikacios és Média Csoporthoz. Az
informécidés tartalmak, hirek szerzéi kirének megorzésén, bévitésén folyamatosan kell
dolgozni, megbecsiilve azokat, akik dnkéntes feladatot véllalnak a tdjékoztatisban.
Altalanosabba kell tenni az émkéntes informdciészolgiltatast, elfogadtatva, hogy az itt
élokkel kozds cél és feladat a tajékoztatés.

- Az olvasok és elektronikus meédiafeliileteink latogatdinak széles korét célzé
médiatartalmakkal arra kell torekedni, hogy az itt €l6k mind nagyobb arinyban
tdjékozédjanak az Onkormanyzat tevékenységérol, a kozélet hireir6l.

- Cél a médiafeliileteket jelenleg a legalacsonyabb ardnyban hasznald, 18-24 éves korosztily
kizvetlenebb, hatékonyabb elérése.

- Tovabb kell béviteniink médiakapcsolatainkat, erésitve a varosmarketing hatékonysigat
és a telepiilés turisztikai vonzerejét.

- Folyamatosan aktualizalni sziikséges a varosi honlap dllandé tartalmait, el kell végezni az
Onkorményzati, hatésdgi kotelezd tartalmak elékészitését s feltoltcset.

- A média teriiletén elengedhetetlen a folyamatos technikai fejlesztés, amelynek kévetkezd
dllomasa a TV stadié feldjitdsa, kozdsségi és studidhelyiségként valdé hasznalatanak
biztositisa.

- Cél és feladat az ,,6nképzés”, szakmai ismeretek aktualizdldsa, nyitottsag az Gjdonségokra,
tartalmi, technikai téren €s latvanyban is.

- A médiafeladatok tervezettségére, kezelhetGségére, a hatékony munkavégzés ¢s az

aktualitas megbrzésére, az igények és a feladatok stilyozaséra, ezzel egyiitt a Kommunikacios
¢és Média Csoport szakmai és személyi dsszetételének megtartisira kell térekedni.
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5. Zaré gondolatok

Mit jelent a kultira? Csupa olyan dolgot, amelyért érdemes dolgozni, amely szép és jo az
életiinkben. A kultira felemel, a kulttra Gsszehoz, a kultira megtart. Fontos, hogy a kultira
lehetséget kindl a kbzdsségi 1€t, az dsszetartozas élményének megélésére is. A kultiira nem
csupin a mult értékeinek megdrzésében jatszik fontos szerepet, hanem alakitja
mindennapjainkat, meghatarozza az egyén és a k6zosség sikerét, versenyképességét. A kultira
ugyanis a hagyomanyos értékek felmutatasaval segit a tajékozodasban, problémamegoldé
Jatdsmodot biztosit és kiemelked szerepe van a tarsadalom eldtt allo kihivasok
megvalaszolasdban is.

Ezért nagy a felel6sségiink, hogy a kdzmiivelddési stratégiaban foglalt célok a lehetdségeink
kialakitasaval, felismerésével és a kitarté szakmai munka eredményeként valésulhassanak meg,
s ezért mindannyiunknak tenniink kell.

Martfii, 2020.07.06.

Martfli Varos Onkorményzata
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