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Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) (a tovabbiakban: Stratégia) alapja a Telepulésfejlesztési
Koncepcio (TK) (a tovabbiakban: Koncepcio), mely a varosfejlesztés hosszu tavu vizidjat és értékrendjét
hatarozza meg, ill. a szandékolt fejlesztési irdnyokat jeloli ki. Martfli Varos Koncepcidja 2016. évben
kerilt kidolgozasra. A Koncepcidoban megfogalmazott célok tobbféle mddon érhetdek el. A Stratégia
funkcidja, hogy bemutassa a Koncepcidban megfogalmazott hosszu tavu célok megvaldsithatdsagat,
hogy integrélt, terlileteken és a szakagakon ativel6 szemlélet mentén, egy kozéptavu fejlesztési
id6szakra kijelolje Martf Varos fejlesztési elképzeléseit.

Magyarorszagon a varosi jogallasu telepiléseknek, igy Martfli Varosdnak is a varosfejlesztési
elképzeléseik megvaldsitasahoz Stratégiat kell készitenilik. Ez az egyik alapdokumentuma a 2021-2027
kozotti tervezési id6szakban terilet- és telepilésfejlesztésre forditandd Eurdpai Unids forrdsok
felhasznalhatésaganak is.

A tervezett beavatkozasok nem csupdan a varos 6nkormanyzatanak fejlesztési elképzeléseit foglaljak
keretbe, hanem a dokumentum a széleskord projektgydljtésnek kdszonhetéen a varosban 2021-2027
kozott, mas szerepl6k altal megvaldsitani tervezett, valamennyi fontosabb, jelenleg ismert fejlesztést
feldleli és rendszerezi. Természetesen nincs realitdsa annak, hogy a kdvetkez6 idészak minden egyes
fejlesztési elképzelését bemutassa a Stratégia, de a varos fejlédésének szempontjabdl legfontosabb
iranyokat, projekteket és programokat strukturdlt formaban 6sszegzi.

A jogszabalyi el6irdsokbdl és a tervezési logikabdl is fakaddan a Stratégia egy atfogo tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymadsra éplilését az alabbi dbra foglalja 6ssze

1. dbra: Vdrosi terliletfejlesztési rendszer

Megalapozé vizsgalat

Teleplésfejlesztesi koncepcio

Telepulésszerkezetiterv

Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia (ITS)

Telepiilésfejlesztésirendszer tervezésiszintje

Szabalyozasi terv

Megvaldsithatosagi
tanulmanyok

projektek

Projektek, beavatkozdsok

(Forrds: sajat szerkesztés)

Martf(i varosrészi lehatdrolasai nem keriiltek atfogalmazdasra, azok a korabbi telepiilésfejlesztési
dokumentumokban mar megismert varosrészek, Martflin az elmult id6szakban nem tortént olyan
érdemi valtozas, melye azok médositasat indukalta volna. A Stratégia megfogalmazza és rogziti azokat
a projekteket, amelyek egy adott varosrészhez kothetSk (varosrészi projektek).

A Stratégidban kijelolésre keriilnek azok a fejleszteni kivant akcioterileteket, amelyekre a varos
kozéptdvon koncentralni kivan. Ez Martfl esetében alapvetéen fedi a kordbbi fejlesztési id6szakban
alkalmazott akcidterileti lehataroldsokat, egy Uj akcidteriilet kerilt kijelolésre.
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Az akcidteriletek kijelolése és az ott javasolt fejlesztési tevékenységek (akcidteriileti projektek)
meghatdrozasa indikativ jellegli, azok a fejlesztéspolitikai célkit(izések modosuldasa és egyéb
folyamatok alakulasa fliggvényében valtozhatnak.

A Stratégia ezen tulmenden meghatdrozza a kulcsprojektjeit, halézatos projektjeit is. A
teleplilésfejlesztés Osszetett folyamata soran szamos szereplé érdekeit kell figyelembe venni,
ugyanakkor a fejlesztések hatékonysaga megkoveteli a forrdsok koncentrdlasat is.

A fentiek alapjan a fejlesztések a 3. fejezetben tobb kategdridban keriilnek bemutatasra, egyrészt
akcioteriletekhez rendelten egymas hatdsat erdsit6 elemekként, mdasrészt meghatdrozasra keriltek a
célok eléréséhez kiemelten fontos kulcsprojektek, az egymadssal tematikailag vagy foldrajzilag
Osszefliggd haldzatos projektek, illetve az egyik el6z6 kategdridba sem sorolhaté egyéb fontos
projektek.

Jelen stratégia befejezé fejezeteként a megvaldsitas eszkozei keriilnek kifejtésre. Ennek szdmos eleme
van, ugymint a célok elérését szolgdlé fejlesztési és nem beruhdzasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek, vagy a sikeres megvaldsitast szolgald szervezeti keret kialakitdsa.

A stratégia eredményességének mérésére szolgalé monitoring és értékelési rendszernek igazodnia kell
a nemzeti elvarasokhoz, igy ezen fejezet a konkrét palydazati felhivasok kozzétételekor fellilvizsgalatra
és kibGvitésre kerdil.

Alapvetd tervezési kihivas, hogy a Stratégianak egyszerre kell el6remutatdnak, beavatkozasi iranyokat
lefektetének és ugyanakkor rugalmasnak, az Uj térekvések befogaddsara alkalmasnak lennie.

Minden d4gazatnak, és minden témateriletnek vannak jogos igényei, amennyiben azonban nem
jelolédnek ki preferencidk és hangsulyok, akkor nagy a veszélye annak, hogy a forrdsok
szétaprdzodnak, és nem képesek kritikus mértékd hatdst kifejteni. A stratégiai tervezés és megvaldsitds
soran 0Ossze kell hangolni az épiletbe/infrastruktiraba torténé beruhdzasokat a tarsadalmi
kérdésekkel. Fentiek miatt a Stratégia fontos fejezete az Anti-szegregdciés munkarész, amely Martfd
tdrsadalmi problémadinak felszamoldsanak médszertanat hatarozza meg. Az Anti-szegregdcids Program
a KSH 3dltal kiadott, 2011-es népszamlalasi adatokon alapuld szegregdcids térképek és ahhoz
kapcsolédo adatsorok tovabba aktudlis 6nkormanyzati adatszolgaltatas alapjan kertlt kidolgozasra.

A Stratégia kozéptavon jeldli ki

az elérend6 fejlesztési célokat, valamint

az integrdlt megvaldsitasukat szolgald beavatkozasok korét és azok eszkozeit.
A Stratégia célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkbvetkezs 5-7 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét. A tervezési munka, a Stratégia akkor tekinteté eredményesnek,
ha hozzdajarul ahhoz, hogy Martf(i Varosa 6sszességében a lehet6 legnagyobb mértékben hasznalja ki
fejl6dési potencialjat az elkbvetkezd idGszakban.

Martfl Varos kozéptavu varosfejlesztési tevékenységeinek stratégiai rendszerbe foglaldsat szamos
szempont indokolja. Folyamatban van Martf(i telepilésfejlesztési és telepilésrendezési eszkdzeinek
kidolgozasa. Jelen Stratégia annak a komplex tervezési munkanak a részeként késziil el, amely Martfd
Varos teljes kozigazgatasi terliletére vonatkozo uj, digitdlis telepiilésrendezési tervének elkészitését
célozza. A telepllésfejlesztési és teleplilésrendezési eszk6zok elkészitése soran az aldbbi tervezési
feladatok valdsulnak meg, a telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési tervdokumentdcié tartalma az
alabbi:
Megalapoz6 vizsgalat, mely a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet melléklete szerinti tartalommal
készill. A Megalapozd vizsgalat minden fejezete teljes korlien és szakagi tervezék bevondsaval
készll el. Jelen Stratégia hatékony megalkotdsa érdekében aktualizdlt és minden szakagi
munkarész tekintetében teljes korlen kidolgozott Megalapozd Vizsgalat késziilt a Stratégia
megalkotdsdaval parhuzamosan.
Telepiilésfejlesztési koncepcid, mely tartalmazza Martfli Varos Képvisel6- testiiletének, a varos
lakossaganak, a fejlesztésben érdekelt gazdasagi tarsasagoknak, civil- és egyéb tarsadalmi
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szervezeteknek telepllésfejlesztési elképzeléseinek kidolgozasat. A Telepulésfejlesztési
Koncepcid 2016. évben észiilt el, és valt hatalyossa.
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, jelen dokumentum.
Telepiilésszerkezeti terv készités célja a jovahagyasra keril6 teleplilésfejlesztési koncepcidval
Osszhangban a telepiilés fejlesztési iranyainak meghatdrozasa; a magasabb szintl rendezési
tervekkel valé 6sszhang, egyezGség biztositasaval, az egyes teriiletrészek felhaszndlasi mddjanak
optimalis meghatarozasa; tovabba a teriletfelhasznaldsi valtozdssal érintett terlletek
lehatdrolasa a valtozo teriletfelhaszndlasok szamszaki kimutatasa.
helyi rendjének, feltételének meghatdrozdsa, 6sszhangban a mar jovdhagyott (vagy id6kdzben
jovahagyasra  kerll6) ©6nkormdnyzati szabalyozasokkal (pl. helyi értékvédelem;
kornyezetvédelmi- vagy a teleplilésképi rendelet stb.)
A telepulésfejlesztési és teleplilésrendezési eszk6zok egymasra épiilnek, koherensek, jelen Stratégia
azon rendszerében jogszabalyi kotelezettséggel van jelen.

A Stratégia megalkotdsanak idGszerlsége az aldbbiak szerint indokolt:

Jogszabalyi kotelezettség

,A  telepilésfejlesztési koncepciérél, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a
telepiilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl” sz6lo
314/2012. (XI. 08.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 7. §. régziti az integralt telepilésfejlesztési
stratégidval kapcsolatban az aldbbiakat:

»7. § Az 6nkormdnyzat a stratégidt legalabb négyévente dttekinti, ellendrzi, és dént

arrdl, hogy a) tovdbbra is vdltozatlan tartalommal alkalmazza, b) médositja, vagy

c) ujat készit.”
A fentiekre tekintettel — Iévén, hogy Martfl Varos nem rendelkezik Integrdlt Telepllésfejlesztési
Stratégidval, és a korabban elkésziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia tekintetében a jogszabalyban
jelzett legkés6bbi végdatum bedllt — szikséges és idGszerl az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
elkészitése.

Uj 2021-2027 koz6tti Eurdpai Uniés ciklus elGkészitése
A Stratégia kijeloli a kozéptavon (5-7 év) elérendé fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald
beavatkozdasok korét és a megvaldsitds eszkozeit: A 2021-2027 kozotti ciklus  hatékony
forraslehivasanak el6készitése érdekében sziikséges és idGszer( a Stratégia elkészitése.
Lévén, hogy az unids szakpolitika régidkban kénytelen gondolkodni, elkerilhetetlen, hogy a fejlesztési
forrasok elosztasakor nem kell§ sullyal jelenik meg a telepiilési szint, hanem magasabb térszervezeti
egységek (példaul Magyarorszag esetében a régid, azokon belll megyék, és azokon belll jarasok)
szintjén valdsul meg a forraselosztasi mechanizmus. A 2021-2027-es programozasi ciklusban is az
integralt teriletfejlesztést preferdlja, tervezetten tovabbra is az adott tagallam terlleti és helyi
fejlesztési stratégidkon keresztiil tdmogatja majd az Eurdpai Unié az integralt teriiletfejlesztést. igy
jelen Stratégia is hangsulyosan torekszik megjeleniteni Martf( Varos térségi szerepkorét er@sité
fejlesztéseket.
Az Eurdpai Unié kiemelt figyelmet fordit az innovacidra, a klimavaltozas kezelésére, digitalizaciéra.
Ezeken a terileteken jelent6s lesz a kdzvetlen unids programokon keresztiil torténd finanszirozas is. A
Stratégia rogziti Martfli Varos azon fejlesztési elképzeléseit is, amelyek akar kozvetlen unids
programokon keresztil kertilhetnek finanszirozasra.
A 2021-2027 kozotti unids koltségvetési ciklus tervezése jelenleg folyamatban van. A hazai operativ
programok jelen Stratégia kéziratanak lezardasakor még tarsadalmi vita alatt vannak. Jelen
dokumentum igy az egyes projektek forrdsainak aktivalasat az operativ programok tervezett
allapotdban megismerhet6 informacidk alapjan végzi el. Emiatt sziikséges lesz a dokumentum frissitése
a hazai operativ program hatdlyba lépését kovetSen!
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Uj 6nkormanyzati ciklus, Gj Gazdasagi ciklusprogram

2019. év oktéberében helyhatdsagi valasztdsok voltak, igy Martfli esetében is Uj 6nkormanyzati ciklus
vette kezdetét. A KépviselS-testiilet legfontosabb feladata a teleplilés fejl6dését toretlenil segiteni
Martf(i Varos er6sodését szolgald folyamatok folytatasaval és - az el6z6 ciklus tanusagait 6sszesitve -
kijeldlve sziikség szerinti Uj fejlesztési irdnyokat. Az Onkormdnyzat telepiilésfejlesztési elképzelései Uj
Gazdasagi Programban kerlltek megfogalmazasra. A Gazdasagi Program adoptalja a Koncepcid
célrendszerét. A Gazdasagi Program 0Osszhangban kell, hogy legyen a vdaros stratégiai
dokumentumaival, ennek érdekében sziikséges a Stratégiai elkészitése oly mddon, hogy az egyrészt a
Gazdasagi Program és Koncepcio célrendszerét dtveszi, és a Gazdasagi Programban rogzitett tervezett
beavatkozasokat, projekteket rogziti.

Martfii Varos stratégiai dokumentumaival valé 6sszhang megteremtése

Egyrészt a vdros mind teriileti, mind agazati szempontbdl meghatarozé és jellemzéen friss vagy
folyamatosan frissitett tervezési dokumentumokkal rendelkezik ezért szlikség van ezek 6sszefogasara,
a késGbbi agazati fejlesztési iranyok egységes szemléleti megalapozasara. A teleplilésrendezési
eszkozok sordban elkészilt Koncepcid 2016. évben kerilt elkészitésre és valt hatdlyossa.

Masrészt Martf(i jelentGs terileti kitekintéssel rendelkez8, tobb alkalommal felllvizsgalt stratégiai
dokumentumai (Integralt Varosfejlesztési Stratégia VS, Telepiilésfejlesztési Koncepcié, Helyi
EsélyegyenlGségi Program) megalkotdsa oOta szamos fejlesztés megvaldsult, egyes teriletek
atalakultak, jelent6sen megvaltozott a gazdasagi és fejlesztési kornyezet, s ennek vildgméretd trendjei
Martflire is begylr(iztek. A kihivasok is Ujak, melyekkel [épést kell tartani, mindemellett jogszabaly irja
el6 id6szakonkénti felllvizsgalatukat.

Megyei Teriiletrendezési Terv — Martfii, mint térszervez6 varos
Jasz — Nagykun — Szolnok Megyei Terliletrendezési Terv 2020. majus 25-t6l hatalyos. Jasz—Nagykun—
Szolnok Megyei Kozgy(ilése ,a Jasz— Nagykun—Szolnok Megyei Terlletrendezési Tervrél” sz616 3/2020.
(V.13.) oOnkormanyzati rendeletével hatdrozta meg Jasz—Nagykun—Szolnok megye térségi
teriletfelhaszndlasanak térbeli feltételeit, a mdlszaki infrastruktira—halézatok és egyedi épitmények
térbeli rendjét, tekintettel a teriileti, tdji, természeti, dkoldgiai és kulturalis adottsagok, értékek,
honvédelmi érdekek és a hagyomanyos tajhaszndlat megGrzésére, az eréforrdsok védelmére,
fenntarthatd fejlesztésére, tovabbd a megye egyedildllé és sajatos adottsdgainak védelmére és
fejlesztésére, a térszerkezet szervezésére, a teriletfejlesztési koncepcidk és programok
végrehajtasara. A Rendelet Martfl Varost a , Térszervez6 varosok Ovezetébe” sorolja. A Rendelet
értelmezésében ez az alabbit jelenti: ,Jasz—Nagykun-Szolnok megye teriiletrendezési tervében
egyedileg meghatdrozott 6vezet, melybe azon telepilések teriilete tartozik, melyek telepiiléshalézatra
gyakorolt jelenlegi és varhato térszervezé hatasa tulnyulik a sajat kbzigazgatasi hataran. Az 6vezetbe
tartozd varos a telepiléshalézatra gyakorolt hatasanak mértékétdl fliggben regionadlis jelentGségl
térszervez6 véros, térségi jelent6ségli térszervezd varos, vagy egyéb térszervez6 varos kategoriaba
sorolt.”
Martfl Varos e kiemelt besoroldsa a telepiilés térségi jelent6ségét hlzza ald, és egybecseng az Eurdpai
Unid 2021-2027-es programozasi ciklusdban preferalt integralt teriletfejlesztéssel.
igy jelen Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia is hangsulyosan torekszik megjeleniteni Martfl Varos
térségi szerepkorét erésité fejlesztéseket.

A Stratégia elkészitéséhez a szabalyozasi kornyezet kovetkez6 valtozasa biztositja a hatteret:

A 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
telepuilésfejlesztési stratégiarol és a telepllésrendezési eszkozokrSl, valamint az egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekr6l, megvaltozott jogszabalyi hatteret ad a
telepilésfejlesztés és a telepiilésrendezés terén. Ezen feltételeket figyelembe véve, és a
jogszabalyi hattérhez alkalmazkodva készul a jelen dokumentum. A Stratégia a 314/2012. (XI. 8.)
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Korm. rendelet szerinti kidolgozottsaggal és az ismert mddszertani Utmutatasok betartasa
mellett késziil.

A 2016 6ta a Stratégia vonatkozdsaban a legfontosabb valtozas, hogy azt mar az okos varos
moadszertan figyelembe vételével kell elkésziteni. A hosszu tavu és erGs gazdasagi és okoldgiai
egyensullyal bird, idedlis életminGséget biztositd, vonzd varosi kornyezet add és a varos életében
aktivan résztvevé lakossagu telepiilés kialakitasa az okos (,,smart”) varosfejlesztési mddszerek
alkalmazasaval lehetséges. Az okos modell elemeit a helyi lehet6ségekhez mérten és a helyi
specifikussagokhoz illeszkedve szlikséges Martfli varosaban adoptalni. Az elérhets fejlett és
innovativ informaciétechnoldgiak illetve okos modellek kodzil a redlisan és rentdbilisan
alkalmazhatdk kivalasztdsa megengedhets, fontos a helyes épték. Martfl méretbdl és az
Onkormanyzat altal biztositott kdzszolgaltatdsok és az &ltala elldtott telepiilésiizemeltetési
feladatok volumenébél kifolydlag jelenleg az ,okos varos” telepiilési szolgaltatdsok még
érdemben nem jelentek meg. A Stratégia rogziti Martf(i ,okos varos” viziéjanak f6bb elemeit.

A tervezési folyamat a 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendeletben roégzitettek szerint, széleskori
partnerséggel valésul meg, bevonva a telepiilés szereplGit. Az allamigazgatdsi szerveket, az
Onkormanyzatokat, a tarsadalmi és gazdasagi szervezeteket és a lakossdgot is bevontuk a tervezés
folyamataba, melynek rendjét az 6nkormanyzat altal elfogadott Partnerségi Terv tartalmazza.
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1. K6ZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI
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A Stratégia elérendé (kozéptavd) céljait egyrészt a Koncepcid jovéképe és az ennek megvaldsuldsa
iranydba mutatd hosszu tavd, atfogd céljai foglaljak keretbe, masrészt erGteljesen befolydsoljak az
Eurdpai Unid és a hazai teriletfejlesztési szakpolitikai célkitlizések, és ezen célokhoz illeszkedé un.
beruhazasi prioritasai. Mivel varhatdan az EU tdmogatasok tovabbra is kiemelt — ha nem is kizarélagos
- szerepet jatszanak majd Martf(i Varos fejl6édésében az elkovetkez6 7-8 évben, e beruhazasi
prioritasok és a varosi célok egymashoz illesztése fontos eleme jelen stratégiai tervezési folyamatnak.
A Koncepcio célrendszerét jelen Stratégia adoptalja.

A Telepulésfejlesztési Koncepcidban rogzitett jovékép poziciondlja a varost a régidban/tagabb
térségben, meghatarozza a tarsadalmi gazdasagi és épitett kornyezet dominans folyamatait. A jovGkép
hosszabb id6tavra, 2030-ig terjedéen keriil meghatdrozasra. A jov6kép Martfl Varos hosszutavon
bekovetkezs vizidja, azt az ideadlis dllapotot hatdrozza meg, amelyet vdros 2030-ra szeretne elérni.

2. abra: Martfli Varos jovéképe

A varos lakossaga elégedett, a szocialis kohézié er6s, melynek a tarsadalmi
onszervezddések tovabbra is mértékadai. A varost tudatos, 6sszetarto és marasztalo

kozosségek alkotjak. Osszességében 2030-ra Martfii az élhetd és é16 szép, vonzo,
lendiiletesen fejl6dé ipari kisvaros.

Mivel a jelenlegi Stratégia készités homogén tervezési folyamat részeként késziil, mint a Koncepcid,
jelen dokumentum — mint a Koncepcidval koherens dokumentum — a koncepcidban rogzitett varosi
jov6képet és az ehhez kapcsolddd célokat, és ahhoz kapcsolédd telepiilésfejlesztési elveket
alkalmazza.

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Az 5 ezer és 20 ezer f6 kozotti lakossdgszamu varosokat tekintjik kisvarosoknak, mig daltaldnosan
elfogadottan a 20 ezer és 100 ezer kozotti lakossagszamu varosokat tekintjiik kdzépvarosoknak.
Martfli Varos lakossagszama alapjan kisvarosnak mindsithetd. Kisvarosok esetében a stratégiai
fejlesztési célok integralt jelleggel K6zéptavu Varosi Célok rendszerében rogzitendé.

Jellegiiket tekintve Martf(i Varos Stratégia K6zéptavu Varosi Céljai két tipusuak lehetnek:

= Tematikus célok: tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem sziikségszerlien egy-egy dgazatra
korlatozddo érvényességli célok a varos egészére vonatkozdan

= Teriileti célok: A teriileti célok a teleplilés egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal
korilhatdrolhatd teriletén realizalhatéak. llyenek lehetnek a vdros egy vagy tobb varosrészére
érvényesek vagy a varos terliletén megtaldlhatd f6bb, a fejlesztési elképzelések soran kiemelt
figyelemben részesul6 teriilet-tipusokra (pl. lakoteriletek, rekreacids teriletek, ipartelepités
teriiletei, stb.) érvényes célok.

A K6zéptavu Varosi Célok integralt jellegii célok, olyanok, melyek eléréséhez tébb tematikus/agazati
jellegii tevékenység koordinalt végrehajtasa sziikséges. Jelen tervezési munka részeként korabban
(2016. év) és koherens dokumentumként készitett Koncepcié ,Atfogd Célokként” rogziti azokat a
célokat, amelyeket jelen Stratégia , K6zéptavu Varosi Célokként” hasznal.
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3. dbra: Célrendszer

A varos lakossaga elégedett, a szocialis kohézié erés, melynek a tarsadalmi
onszervezddések tovabbra is mértékadoi. A varost tudatos, 0sszetarto és
marasztald kdzosségek alkotjak. Osszességében 2030-ra Martf(i az élhetd és é16
szép, vonzo, lendiletesen fejl6dd ipari kisvaros.
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1.2.1. Ipari telepiilés (K6zéptavua varosi cél 1.)

A Kbzéptavu varosi cél bemutatdsa:

A gazdasdagfejlesztés célja a stabil, erds helyi gazdasag megalapozasa, amely a meglévé munkahelyeket
képes megtartani és Uj munkahelyeket |étrehozni. Olyan munkahelyeket, amelyek a varos lakoi
szamdra képzettségiiknek és készségeiknek megfelels, vonzd lehetéséget kindlnak, és olyan
jovedelmet biztositanak, amely megalapozza a jélétiket.

A nagy hagyomanyokkal rendelkezé ipari (zemek termelési volumenének ndvelése,
munkahelyteremtd beruhdzasai tdamogatasa. Fontos az iparterilet-fenntartasi, fejlesztési/béviilési
tervének kivitelezése. Az ipari lzemek korszer( termék el6allitasat célzé, ahhoz kapcsolddé, kiegészitd
termékgyartas létrehozasa, amely daltal tovdbb stabilizalédik az adott iparag helyzete. A nagyiparra
épuls beszallitdi kisvallalkozasok fejlesztése, Ujabb vallalkozasok letelepedésének segitése. A meglévé
ipari park poziciéba hozasa, tovabbi tertletbbvitése és kiajanlasa befektetési célra.

Optimalis a magas hozzdadott értéket képvisel6 technoldgiai ipardgak bevonzasa, torekedni sziikséges
a kreativ tudastarsadalom feltételeinek megteremtésére Martfin.

Martfli gazdasaganak dinamizaldsa és diverzifikdldsa, a jovedelemtermel6 képesség javitdsa
érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtartd ereje révid tdvon megerésodjon,
versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. A hosszu tavu gazdasagi sikerek érdekében javitani
szlikséges a helyi véllalkozasok forras abszorpcids képességét, melyhez elengedhetetlen a véllalkozéi
réteg és a helyi dontéshozdok kozétt mar meglévs egyittmikodési formak tovabbépitése, tartalmi
fejlesztése.

A tercier szektor megerd@sitésével biztosithatd a telepiilési gazdasag diverzifikalasa.

Sziikséges differencidlt befektet6i kedvezményeket kinalé onkormdnyzati vallalkozasfejlesztési és
befektetés-6sztonzési program kialakitdsa, az aktuadlis gazdasdgi folyamatokhoz igazodni képes,
rugalmas rendszer fenntartdsa. Eredményorientdlt vdarosmarketing és befektetés-6sztonzé
tevékenység végzése.

1.2.2. Energia tudatos telepiilés (K6zéptdvu varosi cél 2.)

A Kozéptavu varosi cél bemutatdsa:

A fenntarthaté fejl6dés keretin belll a telepiilés célkitlizése az energiafelhasznalds optimalizalasa, a
megujuld energiahasznalat elterjesztése. A mar megujuld energiahasznalattal rendelkezé intézmények
mellett tovabbi intézmény korszerUsitések. A telepllés kozvildgitdsdnak korszerdsitése,
gazdasagosabb lizemmadddal, a szinvonal megtartasa vagy fejlesztése mellett. A tdrsashdzak és egyedi
ingatlanok hészigetelésének és energetikai korszerlsitésének népszer(sitése, tovabba komplex
energiahatékonysagi beruhazas megvaldsitasa.

Els6dlegesen a napenergia és a geotermikus energia hasznositdsanak szélesebb kor( igénybe vétele
eredményezhet megtakaritast. Kiemelten a nyari hiités energia igényének kielégitésére hasznosithato
napelemek terjesztésével. A fold energidja is, mint megujuld energiahordozé hasznositdsra alkalmas.
A fejlesztésekkel meg kell oldani a kozéplletek kiils6 hatdroldé szerkezeteinek hdszigetelését,
arnyékolasat, éplletgépészeti és vilagitasi rendszeriik korszerUsitését. A tervezett intézkedések
megvaldsitdsa soran szem el6tt kell tartani a klimavaltozassal jaréd karos jelenségek
kovetkezményeinek minimalizalasat, tovabba tdmogatni szilkséges telepulési szilard hulladék minél
nagyobb ardnyu Ujrahasznositdsat, illetve energetikai célu felhasznaldsat célzé beruhazasokat.
Energiahatékony épités célkitlizés a meglévd épiiletallomany energiatakarékos rekonstrukcidjat, az
alacsony energiafogyasztdsu és passziv hazak épitésének 0sztonzését célozza.

Az energiafogyasztast tudatosan lehet és kell is befolydsolni. A klimavaltozds f6 okozdiként szamon
tartott ipari nagyvallalatok mellett az egyének szerepe is éppen olyan fontos. A szemléletformalas, azaz
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az emberek gondolkodasmadijanak, viselkedésének, mindennapi szokasainak megvaltoztatasa az elsé
szamu eszkoz arra, hogy a fenntarthatd fejl6dés szempontjaival azonosulni tudd, tudatos felhasznaloi
tarsadalom johessen létre. Annak érdekében, hogy a jov6 nemzedéke szamara a fenntarthatdsag
tdrsadalmi norma legyen, sziikséges atfogd szemléletformalé programok végrehajtdsa, melyeket a
tarsadalom egylttes feladataként kell kezelni. Energia- és klimatudatossagi szemléletformald
tevékenységek fokozott megvaldsitasa sziikséges.

1.2.3. Térségi centrum (K6zéptdvu varosi cél 3.)

A Kbzéptavu varosi cél bemutatdsa:

Martfli, mint térségének gazdasagi, kulturdlis kbzpontja, felel6séggel tartozik az erSterében 1évé vidéki
kis telepullésekért is. A 2021-2027-es programozasi id6szakban is el6térben lesznek az integralt, adott
térséget érint6 komplex fejlesztések. Sziikséges, hogy a térség a gyakorlatban is funkcionalis
varostérségként , izemeljen”, Martfli vezetésével.

Egy vdrostérség akkor mkodik jol, ha egy adott kbzpont egy adott telepilések kére fejti ki hatdsait,
biztositja egyes funkcidk elérhetéségét. A tarsadalom térbeli szervez6désének alakuldsdban, annak
valtozasaiban meghatdrozdak a kozponti funkcidkat is betoltd telepilések, melyek kapcsolatokat
épitenek ki a korulottik l1évé mas teleplilésekkel. Ezen kapcsolatok fejlédhetnek tovabb, amikor a
funkcidkkal rendelkez6 telepiilés, mint kdzpont koril kialakul annak vonzaskorzete, az a térség,
ahonnan az egyes funkcidk és szolgaltatasok elérése, mindennapi ligyeinek intézése érdekében a
lakossdg a kdozpontba utazik. Mds viszonyrendszerben az a térség, azon telepiilések koére, amelyre a
kézpont vonzd hatdssal bir az dltala biztositott kiilonb6z6 funkcidknal és szolgaltatasokndl fogva. A
jogszabalyi kornyezet nem adja meg a varostérség fogalmat, azonban egyre t6bb teriiletfejlesztési
dokumentumban megjelenik az.

Martfli varos ipari Gizemeivel és a meglévé6 kozszolgaltatdsokkal, kozigazgatdsi szerepkorrel a kornyezé
kisebb teleptilések térségi centruma. A kdrnyez6 telepilések egyes intézményei kdzosek, és mintegy
koézponti szerepet tolt be a telepiilés a kistérségen bell.

Martfli esetében is fontosak azok a tarsuldsok, melyek segitségével a lakossdg szamadra fontos
kozszolgaltatasok tobb telepilésre kiterjed6en mar mikodtetheték hatékonyan, magasabb szakmai
szinvonalon, koltségtakarékosan, a méretgazdasagossagi kovetelmények szem el6tt tartdsaval

A helyi és kornyékbeli civil kulturdlis szervez6dések, kdzosségek erbsitése a mikro-térségi pozicidt
tdmogatjak. A mikro-térségi telepllések sportolasi, kulturalis igényeinek biztositdsa a térség
szempontjabdl jelentGs kozintézményekkel egyltt valdsithaté meg.

A térségi centrum kozéptava varosi cél megvaldsuldsat szolgdljak tovabba azok a kozlekedési
fejlesztések, amelyek Martf(i elérhetGségét szolgaljak (példaul a Martf(it Tiszaféldvarral 6sszekotd
kerékparut tervezése és megvaldsitasa).

1.2.4. Elhet6 varos (K6zéptavu varosi cél 4.)

A Kbzéptavu varosi cél bemutatdsa:

Ateleplilés célja a népességmegtartds, hosszu tavon pedig a népességszam novekedése. A legnagyobb
népességmegtartd eré a munkahely biztositas, tovabba a megfelel§ életminGségl élettér biztositasa.
A munkahelyteremtés zdloga a meglévé nagy ipari lzemek fejlesztése valamint versenyképes
vallalkozdsok letelepedése, a munkaer6 mobilitds fokozasa, munkahely teremtéssel az elvandorlas
csokkentése és a letelepedés Osztonzése. A munkaerdpiaci versenyképesség alapja a képzett
munkaerd, az els6sorban munkaerd felvevé agazatoknak megfelelS képzettségi szint elérése.
Ateleplilés életterének javitdsa az esztétikus varoskapu megteremtése, a telepllésrészek 6sszef(izése,
kozteriletek fejlesztése, a zoldteriletek fenntartdsa, a Tisza - parti sétany és hozza kapcsolédéd
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zoldteriilet rendezése. A kozbiztonsag novelése érdekében Ujabb térfigyel6 kamerak felszerelése. Az
élhet6 varoshoz hozzatartozik a megfelel6 szinvonald, rugalmasan m(ik6ds intézményrendszer.

A telepuiilésszerkezet fejlesztése a varoshdza mogotti teriilet fejlesztésével, a varosrészek
Osszekapcsolasaval. A varoskézponti teriilet (Martfl varos viszonylag Uj telepiiléskdzpontja (Varoshaza
- templomok - Szent Istvan szobor és ezeket 6vez6 parkos teriilet) ismert elképzelések szerinti
tovabbfejlesztésének megvaldsitdsa, a varoskdzponti teriilet melletti zavaré és balesetveszélyes,
Martfd 097 és 099/7 hrsz-U ingatlanon elhelyezkedd Martf(i VI. osztalyd nem nyilvanos repll&tér
megszlintetése sziikséges. A varoskdzponti terilet tovabbépitése, illetve kdzpark, rekreacios terilet
kialakitasa tervezett.

A telepliléskép javitdsa egyrészt a kozteriilet rendezést, masrészt a lakdingatlanok allagmegdvasat,
felujitasat, uj épitéseket is jelent. Az élhet6 teleplilés tdrsadalmi, kulturdlis Osszetarté erével
rendelkezik, melyekhez a helyi identitds és a helyben szervez6d6 programok, tdrsadalmi események is
hozzajarulnak.

Az ,Elhetd varos” megnevezés(i Kozéptavu varosi cél tekintetében rogzitett célallapot, hogy Nyirbator
Varosa varosrészeit integraltan és harmonikusan fejleszti mind a természeti és az épitett, mind a
tarsadalmi kornyezeti szempontokbdl. Martfl Vdarosa a teriletfelhasznalasi politikdjat az
energiahatékonysag kiemelt figyelembe vételével alakitja, térekszik a varos relativ kompaktsaganak
megGrzésére, a kornyez6 mezbgazdasagi és erdGteriletek meglrzésére, a zoldfellletek és varosi
nyitott terek ardnyanak tovabbi novelésére, a tdjhaszndlat optimalizdlasara, és projektszinti
beavatkozdsok megvaldsitdsanal is erdsiti a varosi levegémindség és a mikroklima szempontjainak
érvényesitésével.

1.2.5. Gydgyhely (K6zéptdvu varosi cél 5.)

A Kbzéptavu varosi cél bemutatdsa:

Martf(i vdros egyik legdinamikusabban fejl6d6 agazata a turizmus. A meglév6 gyogyfiirdére és
szdllodara valamint nemzetk6zi kempingre alapozott turizmus fejlesztésének Ujabb allomasa Martfi
gyogyhellyé nyilvanitasa, mely a gydgyturizmust el6térbe helyezi. A gydgyhellyé nyilvanitassal a
gyogyaszathoz kapcsolddo szolgdltatasok megvaldsulhattak, illetve az OEP finanszirozott fizikoterapias
és egyéb szakkezelések is elérhetdk.

Martfl 2018-ban megkapta a gydgyhely mindsitést, mely a turisztikai fejlesztéseket célzé palyazati
forrasok elnyerésében jelent el6nyt. A Véros tdbb olyan szovetség tagja, amelynek keretein beldl
népszerUsitheti a varost (Fuirdévarosok Szovetsége, az ,Alféld Szive” Turisztikai Egyesilet, a Tiszazugi
Turizmus Egyesiilet, az Eszak-Alfoldi Termal Klaszter).

A gyodgyhelyhez kapcsolddé fejlesztések a komplex turisztikai kinalatra is hatassal vannak, kiegészitik
azt. A turisztikai terileten, a Tisza - partjan a természeti kornyezet kozelsége a rekredcids fejlesztéseket
motivalja.

A mar meglévé aktiv turisztikai kindlatra épil6&en, azt tovabbi elemekkel kiegészitve egyrészt névelhetd
a telepiilésen toltott latogatasi id6, masrészt bdvithetd az ideldtogatdk kore. UdvozlendSk azok a
kezdeményezések, amelyek a fiatalokat és gyermekes csalddokat szélitanak meg, kaland park,
szabadidd park (Ugyességre épiilé élményelemek, technikai sportokra, gokartra épiilé élményelemek,
stb.) létrehozasat célozzak. A jellemz6en magan t6kébsl megvaldsuld kinalat/attrakcié megjelenését
az Onkormanyzatnak organizalni, segiteni sziikséges. A helyi gazdasagi szereplék ilyen tipusu
kezdeményezései pénziigyileg is a telepiilés gazdasagi erejét novelik, hiszen a koltés gyakorlatilag
helyben marad. A szélesedd kinalat multiplikdtor hatdsa tovabbi kindlati elemek megjelenését
generdlhatja, melyek id6vel nagyon jol felflizhet6k egy vagy tobb komplex, életképes kinalati
csomagba. A ldtogatdszam prognosztizdlhatd novekedése és stabilizdlddasa révén a turisztikai
szuprastruktura (szallas és ellatas (éttermek, kavézok, cukraszdak, gyorskiszolgalo helyek, bifék, stb.))
jelenleg hianyzo elemei is megjelenhetnek Martf(in.
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1.3.1. Min&ségi kozszolgaltatasokat és versenyképes turisztikai szolgaltatasokat nyujto
varoskdézpont megteremtése (Varoskdzpont varosrész varosrészi célja)

A varosrészi cél bemutatdsa:

A meglév6 kozszolgaltatdsok mindségi megujitasat, energetikai racionalizalasat, illetve fokozatos
integraldst tekinti a vdros a legf6bb prioritdsanak a varoskdzpont teriiletén, amely a varosrész
kozszolgaltatdsi profiljat erdsiti és egy fenntarthatébb, rentdbilisabb szolgaltatdsi rendszer alapjait
teremti meg. Ezek nagy része dnkormdnyzati kompetencia, vagyis az intézményfenntartd feladatok
kertilnek el6térbe. A fejlesztési célokban szerepel egy mindségi kozosségi kozlekedés megteremtése
is.

A varoskodzpont, a teleplilés sajatos torténeti fejlédésének kdoszonhetben erételjes lakéfunkcidkkal is
rendelkezik. A lakdtelepek itt koncentralédnak. A lakételepek szocidlis céli rehabilitacidja az
els6dleges prioritasa a varosrész fejlesztésének. A szlomosodéssel veszélyeztet varosi lakdteriletek
megujitasa kilonosen fontos.

Martfl varos viszonylag Uj telepiléskozpontja (Varoshaza - templomok - Szent Istvan szobor és ezeket
Ovezd parkos terilet) valddi, 1étez6 centrumként funkcional. Tervezett a varoskdzpont tovabbi
kiépitése, szolgaltatd éplletek kialakitdsa, kapcsolédd lakdterileti fejlesztések megvaldsitdasa. A
varoskdzpont melletti teriileteken megtalalhatd zavard és balesetveszélyes funkcié felszamoldsa
szlikséges.

A Varoskozpont vdrosrész fontos akcidterileti projektje az aldbbi: ,Varoskézpont (Varoshaza,
templomok altal alkotott teriilet) tovabbfejlesztése, a balesetveszélyes repil6tér felszamolasa,
varoskdzponti beépités folytatdsa, a varoskdzpont konturjanak novelésével, rekreacidés célu
zoldfeltleti fejlesztéssel.” A projekt megvaldsitasaval érhetd el, hogy a szliken értelmezett
varoskdzpont szervesen illeszkedjen a varosszovetbe, és Martf(i térszerkezetének optimalizalasat is
garantalja.

1.3.2.A magas min&ség(i martfii varosliget és Uj ipari teriiletek megteremtése (Ovaros
varosrész varosrészi célja)

A véarosrészi cél bemutatasa:

« sz

s

A lakéteriletek bévitésének lehet6ségét az elkdvetkezé években ez a varosrész biztositja, elsésorban
Zsofia ddl6 teriiletén. Zséfia a6 Martf(i kiilvarosi része, ahol az infrastrukturdlis ellatottsag alacsony
szinvonall. El6szor is korszer(siteni kell a terilet infrastrukturdlis hatterét, amely egy intenziv
lakéingatlan fejlesztésnek teremti meg az alapjat. Mdsrészt a terilet fejlesztésében a kozterilet
fejlesztés is hangsulyos szerepet kaphat.

1.3.3. Elhetd, rendezett nyugodt kertvdros megteremtése (Kertvaros varosrész
varosrészi célja)

A vdrosrészi cél bemutatasa:

A varosrész letéteményese a telepilés kozosségi és rekredcids célu fejlesztéseinek egyarant. A
varosrész fejlesztésének mdsik prioritdsa a kozlekedési haldzatok fejlesztése, amely magaban foglalja
a kozuti, a kerékparos és a kozosségi kozlekedés fejlesztését egyardnt.
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1.3.4. BefektetS és vallalkozdbarat kornyezet megteremtése (Eszaki iparteriilet
varosrész varosrészi célja)

A varosrészi cél bemutatasa:

A vdrosrész fejlesztésében meghatdrozd jelent6sége az ipartelepitést tamogatd Uzleti
infrastrukturafejlesztésnek van. Tekintve, hogy a varosrész a gazdasagi funkcién kivil nem rendelkezik
mas funkcidkkal, igy a fejlesztéspolitikai orientacioja is kézenfekvd. A fejlesztési prioritas két terileten
siirget beavatkozast. Egyrészt a meglévd Uzleti infrastruktura fejlesztése, amely a befektetdi
igényekhez igazodik. Masrészt Uj teriletek feltardsa ipartelepités céljabdl.

Az infrastrukturalis feltételek mellett szlikség van olyan beavatkozasokra, amely egy befektet6 és
vallalkozasbarat véaros alapjait teremti meg (kiemelten befektetés-Osztonzési tevékenység,
varosmarketing tevékenység)
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1.4.1. Fenntarthato fejl6dés (Telepiilésfejlesztési elv 1.)

A teleplilésfejlesztési elv bemutatasa:

A fenntarthaté fejl6dés az emberiség, az egyes emberek és tarsadalmak kdzvetleniil vagy a gazdasag
révén sziikségleteik kielégitése érdekében természetes kornyezetiikbdl veszik el azokat a javakat,
amelyeket a foldi rendszer [étezése 6ta felhalmozott. A fenntarthatdsag biztositdsa azt kivanja télink,
hogy a jelen és jov6 generdcidk létfeltételeihez szilkséges természeti és épitett kbrnyezet min6ségét,
értékeit meg6rizzik. Ett6l a rendszertél az ember annyit és olyan kérilmények kdzétt vehet el, hogy
ne sértse sajat létkielégitésének jovébeli esélyeit. A fenntarthaté fejlédés célja mindezek értelmében
az emberi tarsadalom fenntartdsa.

Ebben a feladatban a kdrnyezet feltételként jelenik meg, amely azt jelenti, hogy addig a mértékig
haszndlhatjuk természetes kornyezetiink er6forrasait, amig nem sértjik annak megujulasi lehet&ségét.
A gazdasag a tarsadalom fenntartdsanak és ezen keresztil a kornyezet hasznalatdnak eszkoze. Ezt az
eszkozt bolcsen, a tarsadalom hasznara, a kornyezet sérelme nélkil kell hasznalnunk.

A fenntarthatd fejl6dés, olyan fejl6dési-fejlesztési folyamatok egylittese, amely az életmin&ség hosszu
tavu, egyenletesen biztosithatd javuldsat szolgalja az adott 6koldgiai keretek kozott. Ezért a természeti
eréforrasokkal, a kornyezettel valé fenntarthatd gazdalkoddsnak egyutt kell érvényesiilnie a jolét
elérését, megtartasat elGsegit6 gazdasagi fejlédéssel, valamint a szocidlis esélyegyenl&ség folyamatos
novelésével.

A bemutatott elvek alapjan Martf(i Varos Onkormanyzata elkészitette a Kérnyezeti Fenntarthatdsagi
Tervét, azért hogy teleplilési szinten hozzajaruljon a természeti és épitett kornyezet védelméhez, a
koérnyezeti er6forrdsok fenntartasdhoz és, hogy a helyi programokat dolgozzon ki, illetve az ezzel
kapcsolatos tennivaldkat, a helyi problémakra alapozva.

1.4.2. Fenntarthatd novekedés (Telepulésfejlesztési elv 2.)

A telepllésfejlesztési elv bemutatasa:
Kornyezetileg fenntarthatd novekedés el6segitése, amely els6sorban a meglévd eréforrasok
hatékonyabb felhaszndlasat, a kornyezetbarat telepiilésfejlesztést segiti. Ennek a legfébb elemei a
kovetkez6k:
A telepilés fejlesztési koncepcidja a klimabarat ndvekedést alapelvnek tekinti. Barmilyen
fejlesztés is valésul meg a jov6ben, az bizonyithatdan jaruljon hozza a fenntarthatoé fejlédéshez,
csokkentse a kdrnyezeti terhelést.
Fenntarthatd épités alkalmazdsa a telepilésfejlesztés soran.
Koérnyezetbarat iparfejlesztés a gazdasagfejlesztés kapcsan.
A kiltertleti mezGgazdasaghoz, allattenyésztéshez kapcsolédé telepek energetikai fejlesztése
Energiahatékonysagi beruhdzdsok tdmogatasa
Megujuld energia alkalmazasa
A fenntarthato tarsadalom és gazdasag elveinek megvaldsitasara térekedni a lehetGségekhez mérten
az egyes fejlesztési projektekben.

1.4.3. Egységes novekedés (Teleplilésfejlesztési elv 3.)

A telepiilésfejlesztési elv bemutatasa:

Martfi fejlesztése soran kiemelt szempont a teriletileg egységes tarsadalmi, gazdasagi fejlédés elve.
A fejlesztések soran figyelembe kell venni az eltéré fejlettségli és adottsagl telepilésrészek
kiegyensulyozott fejlesztését. A teriileti kohézid, a hatranyok mérséklése olyan alapelvek, amelyek
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lehetdvé teszik, hogy a telepiilés elkiilon(ild részei ne ellentmonddasosan, hanem tudatosan és egyenlé
mértékben fejlédjenek. Az egységes novekedés érdekében a két teleplilésrész kdzé beékel6d6
varoskozpont fejlesztése kiemelt cél.

1.4.4. Versenyképes fejl6dés (Teleplilésfejlesztési elv 4.)

A teleplilésfejlesztési elv bemutatasa:

A telepllésfejlesztése soran kiemelten kell azokra a teriiletekre, helyzeti el6nyokre figyelni, ahol
Martf(i varosnak versenyel6nyei vannak. Els6sorban az ipar és a hozza kapcsolddd szolgdltatas,
valamint a turizmus és rekredcié fejlesztését kell el6térbe helyezni. Ezeknek a terlleteknek a
fejlesztésével biztosithatd, hogy stabilizdlédjanak és kibontakozzanak a teleptilés tartds
versenyel6nyei. Kiemelt hangsulyt kell kapnia a gydgyhellyé mindsitésnek és a gydgyaszattal
egybekotott gydgyturizmusnak. Ezeknek a terlileteknek a kiakndzatlan lehetGségeit kell a jov6ben
hasznositani és ezen teriiletek versenyképes fejlesztésének pozicionalizalasa a jové zaloga.

1.4.5. Integralt fejl6dés (Telepulésfejlesztési elv 5.)

A teleplilésfejlesztési elv bemutatasa:

Az integralt megkozelités egyszerre tartalmazza a fizikai és az agazati szemléletet. Az integralt
fejlesztési szemlélet alapjan olyan fejlesztésekre van sziikség, amelyek egyszerre jarulnak hozza a
telepulés fizikai, tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és mdszaki kornyezetének fejlédéséhez. A pontszer(
fejlesztések helyett, a komplex, egymassal hatdssal bird fejlesztéseket kell el6térbe helyezni. Az
integralt fejlesztési szemlélet része, hogy a telepilésfejlesztési politikdban az 6nkormanyzati
fejlesztések 6sztonzik a maganerd, magant6ke mobilizalasat.

1.4.6. EsélyegyenlGség és tarsadalmi szolidaritas biztositasa (Teleplilésfejlesztési elv 6.)

A telepllésfejlesztési elv bemutatasa:

Martfl fejlesztési elképzelései kapcsan torekedni kell az esélyegyenl&ség biztositasara, mely alapjan a
telepiilésen é16 kiilonboz6 tarsadalmi osztalyok és rétegek is egyenl6 modon, egységesen
részeslilhessenek a fejlesztés eredményeiben. A tarsadalmilag alacsonyabb jévedelemmel rendelkezé
réteg segitése érdekében a fejlesztés eszkozeivel is biztositani kell a tarsadalmi szolidaritdst.
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1.5. A tematikus és a tertleti célok kozotti 6sszefliggések bemutatdsa

A kit(izott terlleti, varosrészi célok hozzajarulnak a varos kozéptava tematikus céljainak teljestiléséhez.
A terlleti és tematikus célok egyittesen segitik el6 a varos tervezett jovéképének és hosszutavu
varosfejlesztési céljainak elérését. A kovetkezd tablazat dsszefoglaléan mutatja be a tematikus és
terlileti célok kozotti 6sszefiiggéseket, kapcsolatuk erGsségének mértékét.

1. tablazat: Stratégia céljainak dsszefiiggésvizsgdlata

szolgdltatasokat
nyujté varoskdzpont
megteremtése
(Varoskozpont
varosrész varosrészi
célja)

. Energia o Elhetd .
Ipari g Térségi , Gyodgyhely
. _— L tudatos varos A
Tematikus / terileti telepuilés s centrum o . . . | (KOzéptavu
, . s telepilés . . . | (Kozéptavu .,
célok (Kozéptavu P (Kozéptavu L, varosi cél
(o (Kozéptavu ., varosi cél
varosi cél 1.) o varosi cél 3.) 5.)
varosi cél 2.) 4.)
MinGségi
kozszolgaltatasokat és
versenyképes
turisztikai

A magas mingségli
martfi varosliget és
Uj ipari tertletek
megteremtése
(Ovéros varosrész
varosrészi célja)

Elhetd, rendezett
nyugodt kertvaros
megteremtése
(Kertvaros varosrész
varosrészi célja)
Befektetd és
vallalkozébarat
kornyezet
megteremtése (Eszaki
iparteriilet varosrész
varosrészi célja)

gyenge koherencia
- er@s koherencia

(Forrds: sajat szerkesztés)

Kiszelovics és Térsa Teleplléstervezd Kft.

24. oldal / 6sszesen: 79



Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.

QG CQQQQATLRLOLOLAYLYAYAAN Y Y2020

.....JJJJJJ....

2. MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
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Ez a fejezet bemutatja azokat a meghatdrozé fontossagu fejlesztéseket, projekteket, melyek
megvaldsitdsa hozzajarul Martf(i varosfejlesztési céljainak eléréséhez.

Jelen Stratégia, mint operativ jellegli stratégia, tartalmazza azon l|ényeges fejlesztési jellegli
beavatkozasok (projektek, illetve programok) indikativ listajat, melyek a célok eléréséhez sziikségesek.
Ugyanakkor nem feladata, hogy kidolgozottan és részletekbe menéen vagy akdr, hogy teljes korlien
tartalmazza a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitandd projekteket. Jelen Stratégia a tervezett
beavatkozdsok rendszerét mutatja be.

A célok elérése érdekében megvaldsitandd projektek az alabbi tipusokba sorolhatdak be:

Kulcsprojektek:
A kulcsprojektek olyan tervezett fejlesztések, melyek kulcsfontossagiak a varos fejl6dése
szempontjabdl, alapvet6 feltételét képezik valamely kdzéptavu varosi cél elérésének. A kulcsprojektek
megvaldsuldsa sok esetben az egyéb tervezett fejlesztések megvaldsuldsanak el6feltételét is jelenti.
Haldzatos projektek:
A halézatos projektek tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos vagy hasonld jellegli projektelembdl
allnak, és a véros egészére vagy annak tobb teriletére kiterjednek. A haldzatos projektek sok esetben
egymassal térben 6sszefliggs fejlesztéseket tartalmaznak (pl. kerékparhaldzat fejlesztése).
Akcioteruleti projektek:
Az akcidteriileti projektek térben koncentralt és egymadssal 6sszehangolt elemeket tartalmaznak. Az
egybefiiggd vonallal koriilhatarolt akcidteriileten végbemend fejlesztések egymasra szinergikus hatdst
fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik egymds megvaldsuldsat, illetve hatdsanak kiteljesedését,
volumentik, igy varhato hatdsuk akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akcidterileten.
Egyéb projektek:
Az el6z6 kategdriakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztési elképzelések, projektjavaslatok.

Az egyes projekttipusok kozott lehetséges atfedés (pl. egy adott akcidteriileten megvaldsuld
kulcsprojekt, vagy egy haldzatos projektnek egy adott akcidterileten megvaldsuld elemei), amely
pozitiv szinergiakat eredményezhet.

Az akcidteriileti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol féldrajzilag is
koncentrdltan valdsulhatnak meg fejlesztések és megfelelnek az alabbi elvarasoknak:
egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsuldsat, illetve hatdsanak kiteljesedését,
az akciodterilet szdmara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvalésitasra,
volumentik, igy varhaté hatasuk is akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az
akcioterileten.

Martfl Varosaban a kovetkez6 fejlesztési akcidteriletek jelolhetéek ki a 2021-2027 kdzotti idészakra:
1. Varoskozponti akcidterilet (AT-1.)

. Bata lakételep akcioteriilet (AT-2.)

. Turisztikai, rekreacios (AT-3.)

. Tisza Iparterilet akcidteriilet (AT-4.)

. Ovarosi akciéteriilet (AT-5.)

. Zsofia-diil6 akcioteriilet (AT-6.)

. Ipari Park akciéterilet (AT-7.)

. Eszaki iparteriilet akciéteriilet (AT-8.)

. Rekreacids akcidteriilet (AT-9.)

O o0 NOULLDdWN
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Martfl esetében az akcidterileteknek kijel6lésében az alabbi szempontokat vettik figyelembe:

= A varos fejlesztési stratégiai irdnyaihoz igazodo, fejlesztési gécpontokhoz kotédd akcioterilet
lehatarolasi elv: Kizardlag azokat a terileteket jel6ltik ki akcioteriiletként, ahol a fejlesztési
beavatkozasok (projektek) koncentralddnak. Ez tObbségében azt feltételezte, hogy vagy az
Onkormanyzat, vagy a maganszektor vagy bizonyos Onkormanyzati intézmények dontési
pozicidban vannak az adott teriilet fejlesztését illetGen.

= Homogén, sajatos profillal rendelkezé terlletek kijelolése akcidteriiletként: Ahogy azt tébb
esetben igazoltuk bizonyos varosrészek heterogén funkcidkkal és profillal rendelkeznek,
amelyek alapjan indokolatlan lenne egy varosrészt egy akcidteriiletként kezelni. Egyértelmdien
kérvonalazédnak azok a terlletek, amelyek sajatos szereplik, funkciéjuk és helyiik miatt 6nallé
akcidteriiletek alkotnak.

Az akcidteriiletek térképi dbrazoldsara a Megalapozé vizsgalat lll. fejezetében kerdlt sor.

2.2. Az egyes akcidterileteken a megvaldsitasra keril6 fejlesztések 6sszefoglald jellegli bemutatasa,

a fejlesztések titemezése

2. tabldzat: Akcidteriileti projektek

Kapcsol6do Kozéptavu Projekt o : 7
P P . Akcioteriilet Projekt megnevezése

varosi cél tipus
Elhetd véros (Kozéptavu
varosi cél 4.) akcidteriilet (AT-3.)

Turisztikai, rekreacios

Akcidterileti Tisza-parti sétany kiépitése.

A 442-es Ut és az Iparterilet
kozott |évé allami tulajdonu
foldat ingyenes dnkormanyzati
tulajdonba kérése, az ut
megépitése.

Ipari telepiilés (K6zéptavu .. ... ..| IpariPark akcidterilet
varosi cél 1) Akciotertleti (AT-7.)

Ipari teleptlés (Kozéptavu ... .. .| lIpariPark akcioterulet
P P ( P Akcioteruleti P

Vérosi cél 1) (AT-7) Inkubatorhaz kialakitasa.

Varoskozpont (Varoshaza,
templomok altal alkotott
teriilet) tovabbfejlesztése, a
balesetveszélyes repil6tér

Elhetd varos (K6zéptavu e Varoskozponti . , . R .
. Akcidteruleti . felszdmolasa, varoskozponti
varosi cél 4.) akcidteriilet (AT-1.) " .
beépités folytatasa, a
varoskozpont konturjanak
novelésével, rekredcios célu
zoldfellleti fejlesztéssel.
. Y s , . . A régi temet6ben |1év6
Elhet6 varos (Kozéptavu et Varoskozponti & sz
., Akcidterileti e ravatalozé felljitasa,
varosi cél 4.) akcioterilet (AT-1.) o e
flitéskorszerisitése.
c v e , N . Az Uj temetGben urnafal
Elhetd varos (Kozéptava e et Varoskozponti . J e st g
., Akcidterileti e kialakitasa, temetGtérképek
varosi cél 4.) akcidtertlet (AT-1.) .
elkészitése.
Ipari telepuilés (K6zéptavu Akcisteriileti Varoskozponti A piac terilletének rendezése
varosi cél 1.) akcidterilet (AT-1.) (funkcidjanak fellvizsgalata).
Lakéteriilet-fejlesztés; csaladi
c v s, PP S hazak épitésére alkalmas telkek
Elhetd varos (Kozéptavu .. .. _..| Ovdrosiakcioterilet .. p” s “
., Akcidterileti kézmdivesitése, kedvezd
varosi cél 4.) (AT-5.)

feltételekkel torténd
értékesitése.
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Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Bata lakdtelep
akcidteriilet (AT-2.)

Garazstelkek kialakitasa.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Bata lakételep
akcioterilet (AT-2.)

A garzon lakdsok és a Bérl6k
haza éplileteinek felujitasa,
kapcsolédoé tartami
fejlesztések.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Bata lakdtelep
akcioterilet (AT-2.)

IdGsek otthona kialakitasa a
volt Martirok uti iskola
épuletében.

Gyodgyhely (K6zéptavua
varosi cél 5.)

Akciodterileti

Bata lakételep
akcidterilet (AT-2.)

Kikots tzembe helyezése.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Varoskozponti
akcioterilet (AT-1.)

Varosi fogaddovezet
rekonstrukcidja.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Bata lakételep
akcidteriilet (AT-2.)

BATA lakételep rekonstrukcidja
(az épitett 6rokség védelmének
figyelembe vételével).

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Bata lakdtelep
akcioterilet (AT-2.)

Gesztenye-sor rekonstrukcidja.

Térségi centrum
(Kozéptavu varosi cél 3.)

Akciodterileti

Bata lakételep
akcioterilet (AT-2.)

Mdvel6dési haz rekonstrukcidja
és fejlesztése,
tartalomfejlesztése.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akciodterileti

Tisza Iparterilet
akcioterilet (AT-4.)

Vasutallomas és kérnyezetének
rekonstrukcioja.

Ipari telepiilés (K6zéptavu
varosi cél 1.)

Akciodterileti

Tisza Iparterilet
akcioterilet (AT-4.)

Tisza ipartelep bels6 uthaldzat
rekonstrukcioja.

Elhetd véros (Kozéptavu
varosi cél 4.)

Akcioterileti

Ovarosi akcioterilet
(AT-5.)

Gyalogos-kerékparos feliiljaréd
épitése.

Elhetd véros (Kozéptavu
varosi cél 4.)

Akcioterileti

Zsofia-dUl6 akcidterilet
(AT-6.)

Lakoteriilet kozlekedésé és
kozmdi fejlesztése ("Zsofia-
dilg" fejlesztése).

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akcioterileti

Zsofia-dUl6 akcidterilet
(AT-6.)

//////

biztositas kiépitése.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akcioterileti

Rekreacids akcioterulet
(AT-9.)

A "Rekracids akciotertlet (AT-
9.)" rehabilitacidja,
teriiletrendezése, a banyato
rehabilitacioja, biztonsagos
kornyezet kialakitasa,
alapinfrasturktura fejlesztéssel.

Elhetd varos (K6zéptavu
varosi cél 4.)

Akcidterileti

Rekreacids akcioterulet
(AT-9.)

A "Rekracids akciotertlet (AT-
9.)" tovabbi fejlesztése,
zoldfellileti rendszerének
fejlesztése, szabadidés park és
rekredcids elemek telepitése.

Ipari telepiilés (K6zéptavu
varosi cél 1.)

Akcidterileti

Ipari Park akcioterilet
(AT-7.)

Eszaki iparteriilet fejlesztése

(Forrds: sajat szerkesztés)

Kiszelovics és Tarsa Telepuléstervezd Kft.

28. oldal / 6sszesen: 79



Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.

QG CQQQQATLRLOLOLAYLYAYAAN Y Y2020

2.3. Az akcidterileteken kiviil végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések

és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

2.3.1. Kulcsprojektek

A kulcsprojektek olyan tervezett fejlesztések, melyek kulcsfontossaguak a varos fejlédése
szempontjabdl, alapvet6 feltételét képezik a varos tervezett jovGképének megvaldsulasanak, a
kozéptavu varosi célok elérésének.

Tervezett kulcsprojektek:
3. tabldzat: Kulcsprojektek

Kapcsolodo Kozéptavu varosi
cél

Projekt tipus Projekt megnevezése

Ipari telepulés (K6zéptavu A varos déli részén talalhaté iparterilet

Kulcs

varosi cél 1.) fejlesztése, kozmlvesitése.
Ipari teleptilés (Kozéptavu Kulcs A Tisza Ipartelep Uthaldzatanak felujitasa,
varosi cél 1.) tulajdonviszonyok rendezése.

Gazdasdgi célu varosmarketing, a varoskdzpont
Kulcs tovabbi beépitése érdekében vallalkozdi t6ke
felkutatasa.

Ipari teleptlés (K6zéptavu
varosi cél 1.)

A Varosi Sportcsarnok feldjitdsanak folytatasa
Kulcs (lelatd épitése, konditerem kialakitasa,
térelvalasztas megoldasa).

Elhetd varos (K6zéptavu varosi
cél a.)

(Forrds: sajat szerkesztés)

A projekttipusok kézott azok jellegébdl addddan lehetséges atfedés (pl. egy kulcsprojekt lehet egyben
halézatos projekt is), amely még inkdbb hangsllyozza bizonyos projektek megvaldsitdsanak
szlikségességét.

A tervezett kulcsprojektek indikativ forrasigényét és litemezését a fejezet végén taldlhatd 6sszefoglald
tablazat tartalmazza.

2.3.2. Halbzatos projektek

A halézatos projektek olyan tervezett beavatkozasok, amelyek tobb, hasonld jellegl, egymashoz
kapcsolddo projektelembdl dlinak, és megvaldsitasuk a varos tobb terliletén is tervezett.

Tervezett haldzatos projektek

4. tabldzat: Hdlozatos projektek
Kapcsolodo Kozéptavu varosi
cél

Projekt tipus Projekt megnevezése

Onkormanyzati intézmények hészigetelése,
Haldzat flitéskorszer(sitése (Kossuth uti dvoda még fel nem
Ujitott épulete, ravatalozo).

Energia tudatos telepiilés
(Kozéptavu varosi cél 2.)
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Kapcsolodo Kozéptavu varosi

cél

4

4 < - 4

Projekt tipus

20600004606

4 4 o

Projekt megnevezése

Elhetd varos (K6zéptavu varosi

Kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa
(belteruleti kerékparut felujitasa, kerékparat

cél 4.

, Haldzat épitése a Zsofiai kertekbe vald biztonsagos eljutas
cél4.) , , 2 R v .
érdekében), telepliléseket 6sszekots kerékparutak
épitése.
Elhet véros (K6zéptavu varosi . i . . I .y
c(él 4 )p Haldzat Onkormanyzati utak, jardak feldjitasa.
c o e Kozlekedésbiztonsag fejlesztése, forgalomtechnikai
Elhetd varos (Kbzéptavu varosi i1 . s .. Ry ‘et .
cél 4.) Haldzat terv készitése (a kozlekedési tablak felljitasa, ujak
) kihelyezése), buszmegalldk felujitasa.
Elhetd varos (K6zéptavu varosi Hal6zat A varos parkolasi koncepcidjanak elkészitése a teljes
cél4)) telepiilésre és megvaldsitasa.
Elhetd varos (K6zéptavu varosi y Kozbiztonsag javitasa (a kialakitott térfigyeld
, Haldzat . . .
cél4)) rendszer tovabbfejlesztése).
Elhets véros (K6zéptavu varosi . e A s
c(él 4 )p Haldzat Ivoviz- és szennyviz-haldzat felujitasa.
Elhetd varos (K6zéptavu varosi y Csapadékviz elvezets rendszer fejlesztése, hianyzé
, Haldzat . s
cél4.) elemek kialakitasa.
Energia tudatos telepilés s . s o
.. g R p Haldzat Kozvilagitas korszerdsitése.
(Kozéptavu varosi cél 2.)
Elhetd varos (K6zéptavu varosi HAlbzat A még nem akadalymentesitett intézmények
cél4)) akaddlymentesitése.
Intézmények fosszilis energiafelhasznalasanak
. . tovabbi csokkentése, megujuld energia
Energia tudatos telepiilés s (s L g ) B} g, .
AR Haldzat felhasznalasanak tovabbi novelése (tovabbi
(Kozéptavu varosi cél 2.) ... .
napelemek és Uj napkollektorok felszerelése,
termadlviz hasznositas kidolgozasa).
Elhetd varos (K6zéptavu varosi (s Zoldfellletek karbantartasara, kdzparkok felujitdsa,
, Haldzat . T . .
cél4)) kozterleti butorok kihelyezése.
. o e A szabadidGs és sportolasi lehetGségek bévitése
Elhetd varos (Kbzéptavu varosi (12 ) . . s ‘s
Haldzat (extrém sportpalya kialakitasa, szabadtéri

sporteszkdzok tovabbi telepitése).

(Forrds: sajat szerkesztés)

A hdldézatos projektek egy része szorosan kapcsolddik a kulcsprojektekhez, illetve részét képezi az
akcidteriileti fejlesztéseknek is. Az atfedések a varosfejlesztés integralt jellegébél adddnak, erdsitik a
tervezett fejlesztések kozotti szinergidt. A tervezett hdaldzatos projektek indikativ forrasigényét és
Utemezését a fejezet végén taldlhatd osszefoglald tablazat tartalmazza.

2.3.3. Egyéb projektek

Kapcsolodo Kozéptavu varosi

5. tabldzat: Egyéb projektek

Projekt tipus

Projekt megnevezése

cél
Térségi centrum (K6zéptavu
varosi cél 3.)

Egyéb

Egészségligyi szlirGprogramok szervezése,
tdmogatasa.
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Kapcsolodo Kozéptavu varosi
cél

Projekt tipus Projekt megnevezése

Telepllésmarkeing komplex tevékenység
Egyéb megvaldsitdsa (turisztikai és varosismertetd
kiadvanyok készitése, befektetés-6sztonzés).

Ipari teleplilés (K6zéptavu
varosi cél 1.)

A Mvel6dési Kbzpont ifjusagot érinté
tevékenységének blvitése (tartalomfejlesztés).

(Forrds: sajat szerkesztés)

Térségi centrum (K6zéptavu

varosi cél 3.) Egyéb

Kiszelovics és Térsa Teleplléstervezd Kft. 31. oldal / 6sszesen: 79



Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.
e e Qe

Egy varos fejlesztési lehet6ségeit nagymértékben befolyasolja a rendelkezésre allé kilsé forrasok
elérhetGsége. Noha kisebb léptékil (els6sorban soft jellegli) beavatkozasok megvaldsithatéak akar
onkormdnyzati sajat forrasbdl, akar helyi szervezetek, er6forrdsok mozgdsitasdval, azonban a
jelent&sebb infrastrukturalis beruhdzasok eurdpai unids és kormanyzati hozzajarulasok nélkil nem
valdsithatéak meg. A részletes pénziigyi tervezést azonban a Stratégia kidolgozasakor tobb tényezd is
neheziti:
Egyrészt a Stratégia kidolgozasakor még zajlik az EU 2021-2027 koz6tti koltségvetési idszakanak
szakmai elGkészitése mind nemzetkdzi, mind hazai szinten. A célok és a beavatkozasi kategéridk
mar ismertek, ezek alapvetden kijelolik a lehetséges tevékenységek korét, megsziletett a
megdallapodds az EU 2021-2027 hosszu tavu koltségvetésérdl és helyreadllitasi tervérdl, és elindult
a hazai tervezési folyamat is — azonban a hazai operativ programok és szabdlyozdsok részletei
még nem ismertek. Mindezek kdvetkeztében jelenleg bizonytalan a tervezett beavatkozasok
finanszirozhatdsaga.
Masrészt a koronavirus jarvany az egészségligyi hatdsok mellett jelent6s gazdasagi visszaesést is
okoz, hosszutavu kovetkezményei pedig még nem ismertek — a globalis, eurdpai és hazai
gazdasagi hatasok tovabbgylrlznek telepllési szintre is, azaz csokkenhet a varosi fejlesztésekre
fordithatd pénzosszeg nagysaga.

Mindezeket a tényezGket és kockazatokat figyelembe véve Martfl a Stratégidban tervezett projektek
megvaldsitdsanak pénziigyi hatterét az aldbbi f6 forrasok biztosithatjak az elkbvetkez6 években:

Sajat forrasok:
Martfli Varos Onkormanyzata sajat koltségvetésébdl csak minimalis mértékben tud fejlesztéseket
finanszirozni.

Allami forrasok:
Az allami fejlesztési elGirdnyzatok elsésorban a kiilonb6z6 eurdpai unids tdmogatasok hazai
tarsfinanszirozasaként jelennek meg, a kizarélag magyar koltségvetésbdl finanszirozott tamogatasi
programok szama és 6sszege erGteljesen lecsokkent. Bizonyos fejlesztések finanszirozasahoz egyedi
kormdanydontés is biztosithat hazai forrast, de ezek tervezhet6sége bizonytalan.

Eurdpai unids forrasok:
Az EU 2021-2027 hosszu tavu koltségvetése és helyreadllitasi terve 6sszesen 1824,3 milliard eurét foglal
magaban, amelyben a kohézids politika tovabbra is az egyik legnagyobb tételt jelenti. A 2021-2027-es
koltségvetés két részbdl all:

- 1074,3 milliard EUR 6sszegl tobbéves pénziigyi keret (MFF),

- 750 millidard EUR 6sszeg(i Next Generation EU helyreallitasi alap.

A 2021-27-es 7 éves keretkoltségvetésbdl 35,1, a Next Generation EU nevezet(i Uj keretbdl pedig
varhatdan 16,2 milliard eurdnyi forrasra lesz jogosult Magyarorszag. A felhasznalas feltételei varhatén
szigorubbak lesznek a korabbiaknal, mikézben a tdmogatdsintenzitas csékkenhet.
Martfl Varosanak tovabbi forrast jelenthetnek az egyéb EU forrasok, a transznacionalis programokban
valé részvétel is.
Magyarorszag 2021-2027-es id&szak Partnerségi Megallapoddsdban kijelolt fejlesztési irdnyok alapjan
a kovetkez6 programozasi id6szakban 7 operativ program keretében keril felhaszndlasra az Eurdpai
Uni¢ 4ltal biztositott tAmogatds, amelyek a kdvetkezdk:

Vallalkozasfejlesztési és Innovacids Operativ Program (VINOP)

Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP)

Mobilitas Operativ Program (MIOP)

Z06ld Infrastruktura és Klimavédelmi Operativ Program (ZIKOP)

Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP)

Humanfejlesztési Operativ Program (HOP)

Magyar Akvakultura- fejlesztési Operativ Program (MAKOP)
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A Partnerségi Megallapodashoz kapcsolédd legfontosabb nemzeti programok:
Modern Vdrosok Program,
Magyar Falu Program,
Kisfaludy Program,
,Felzarkozo teleplilések” program,
Kedvezményezett Teleplilések Gazdasagélénkité Programja
Orszagos Kornyezeti és Karmentesitési Program.

A 7 operativ program kozll a Versenyképes Magyarorszag Operativ Program (VMOP) a 2014-2020
kozotti TOP tematikajat és integralt terlleti programokon keresztiil megvalésulé modelljét folytatja. A
telepulési fejlesztéseit tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott
térségek fejlesztésére. A program elsédlegesen a helyi dnkormanyzati fejlesztéseket finanszirozza,
valamint szerepet vallal a kiemelt térségek és gazdasagi zonak fejlesztésében és az elmaradott térségek
felzarkdzasanak tamogatdsaban is.
A VMOP uj elemei:
elsédlegesen a helyi 6nkormanyzati fejlesztéseket finanszirozza, fejlesztési tematikaja kiterjed a
helyi gazdasdagfejlesztésre és foglalkoztatasra, a telepulési infrastruktura, telepilésiizemeltetés
és helyi kdzszolgdltatasok fejlesztésére,
a kiemelt térségekben ezeket a fejlesztéseket térségi alapon 6sszehangolja és ezeken tulmend
térség-specifikus fejlesztéseket is finanszirozhat,
fenntarthatd varosfejlesztési intézkedése keretében a helyi fejlesztési stratégidjuk alapjan
kivalasztott vdrosok a fenti fejlesztéseket integrdlt helyi varosfejlesztési programokban
valésithatjak meg, illeszkedve a helyi klimastratégiakhoz,
szerepet vallal a helyi jelentdségl turizmus fejlesztésében,
szerepet vallal a komplex programmal fejlesztendd jarasokban helyi tarsadalmi felzarkozasi
programok tamogatasdban.
Az aldbbi tdblazat 6sszefoglaléan mutatja be Martf(i tervezett projektjeinek indikativ forrasigényét és
tervezett Utemezését. A projektek konkrét operativ programhoz valé illeszkedését az OP-k részletes
kidolgozasat kbvet6en lehet meghatarozni.
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Ipari telepilés
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Projekt tipus

Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.

- Y 9 9 9 Y'Y

6. tablazat: Projektek pénzligyi terve, litemezése

Akcioteriilet

nem akciodteruleti

Projekt megnevezése

A varos déli részén taldlhaté iparterilet fejlesztése,
kdzmdvesitése:
= Viz-, szennyviz és atemel§ kiépitése 120.000 eFt.
= Villamos héldzat bévitése 36.000 eFt
= G4z haldzat kiépitése 130.000 eFt.

20600000606

Indikativ forrasigény

(milli6 Ft)

Finanszirozas
forrasa

VINOP / VMOP /

L, Kulcs . . Lt e s A 1.496 Modern Varosok
(Kozéptavu varosi cél 1.) projekt, nem relevdns = Ut kiépitése 2 Gtemben: Program
= Kérész ut folytatasa Uj Utvonalon 160.000 eFt. &
= 4A42-es Ut csatlakozasa és az iparitelep 6sszekotése
a) csatlakozasi pont 400.000 eFt.
b) Ut 650.000 eFt
Ipari telepilés nem akcioterdleti A Tisza Ipartelep uthalézatanak feldjitasa, VINOP / VMOP /
A Kulcs ) . . - . 120 Modern Varosok
(Kozéptavu varosi cél 1.) projekt, nem relevéns tulajdonviszonyok rendezése.
Program
Gazdasagi célu varosmarketing, a varoskdzpont tovabbi
beépitése érdekében vallalkozdi téke felkutatasa:
Ioari teleniilés nem akcisterdleti = Varoskozponti telek kialakitasok kozmvesitések: VINOP / VMOP /
(Kozé pta’lvu vé’r)osi céll.) Kules rojekt, nem relevans 120.000 eft. 240 Modern Varosok
P ) projext, = Varosi tervek, marketing és téke felkutatas, reklam Program
tevékenység: 60.000 eFt
= Parkositas: 60.000 eFt.
Elhets varos (Kozéptavu nem akcidterileti A Va,m?s[ Sportcsa?rnok felyjltaslalnak f(l)Iytatlasa (I,elato
., Kulcs ) B épitése, konditerem kialakitdsa, térelvalasztds 450 VMOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevéns .
megolddsa).
Elhets varos (Kozéptavu oo i .. | Turisztikai, rekreaciés . s S
- . 1. . Z
Vérosi cél 4.) Akcidteriileti akcioterillet (AT-3.) Tisza-parti sétany kiépitése 500.000 eFt VMOP / ZIKOP
A 442-es Ut és az Iparterilet kozott [évé allami tulajdonu
foldut ingyenes dnkormanyzati tulajdonba kérése, az at
. . . S megépitése:
Ipari telepul PP Park akcioterulet
pani telepulles Akcidteriileti pari Fark akcioterule = Kérész ut folytatasa Uj Utvonalon 160.000 eFt. 1.270 MIOP

(K6zéptavu varosi cél 1.)

(AT-7.)

= 442-es Ut csatlakozasa és az iparitelep 6sszekdtése
a) csatlakozasi pont 400.000 eFt.
b) Ut 650.000 eFt.
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Akcioteriilet

20600000606

4 W 4 4 4 4 4

Projekt megnevezése

c) Koriilotte, 1évé foldtertlet megvasarlasa, kisajatitasa
60.000 eFt.

Indikativ forrasigény
(millié Ft)

Finanszirozas
forrasa

Ipari telepilés

Ipari Park akcidterilet

Inkubatorhaz kialakitasa. Kovérmajor éplilet atalakitdsa,

VINOP / VMOP /

7 e Akcidterileti o s 900 Modern Varosok
(Kozéptavu varosi cél 1.) (AT-7.) bévitése 900.000 eFt.
Program
Varoskozpont (Varoshaza, templomok altal alkotott
) il bbfei . . repiilétér
Elhet6 varos (Kozéptavu et Varoskdzponti terd et)ltovalbb ejllesztefe, @ b?Ies?t\{elszeres e,pu ote VMOP / Modern
8 (o Akcidteriileti . felszamolasa, varoskdzponti beépités folytatasa, a 700 ,
varosi cél 4.) akcidteriilet (AT-1.) L y e L Varosok Program
varoskodzpont konturjanak névelésével, rekreacids célu
zoldfellleti fejlesztéssel.
9 Elhet6 Yarqs (I'<ozeptavu Akcisteriileti V.a]roslfozpontl A régi temetcibten |évé rzi)/a]télozo feldjitasa, 30 VMOP
varosi cél 4.) akcidterilet (AT-1.) flitéskorszerdisitése.
10 Elhets Yérqs (|'<62éptévu Akcisteriileti V.é]roslfézponti Az Uj temetGben urnafall ki?I?kitésa, temet6térképek 15 VMOP
varosi cél 4.) akcidterilet (AT-1.) elkészitése.
1 ) ,Ipa,rl 'fele,pul.es , Akcidterileti V.e?roslfozpontl A piac teruleteneik r.end,ezese (funkcidjanak 320 VMOP
(Kozéptavu varosi cél 1.) akcidterdilet (AT-1.) felllvizsgalata).
Lakoterilet-fejlesztés; csaladi hazak épitésére alkalmas
telkek kozmlivesitése, kedvez6 feltételekkel torténd
értékesitése:
Elhet6 véros (Kozéptava Ovarosi akcidteriilet = Lakoterulet fejlesztés, uthalézat 170.000 eFt.
12 Varosi cél 4 )p Akcidteriileti (AT-5.) = kémdvesitek (Viz-, szennyviz haldzat) 90.000 eFt 560 VMOP
’ ) = Gazhaldzat épitése  140.000 eFt.
= Villamoshaldzat épitése és nagyfesziiltségl haldzat
athelyezése 60.000 eFt
= Zsoéfia 6sszekotd ut kiépités 100.000 eft
Gardzstelkek kialakitdsa:
Elhetd varos (K6zéptavu e Bata lakdtelep = Lakéterilet fejlesztés, uthaldzat 30.000 eFt.
13 varosi cél 4.) Akcidterileti akcidterilet (AT-2.) = Csapadékviz elvezetés és régi athelyezése 15.000 eFt 2> vMoP
= Villamoshaldzat épitése 10.000 eFt
A garzon lakasok és a Bérl6k haza épiileteinek feldjitasa, VMOP / HOP /
14 Elhet6 varos (Kozéptavu Akcisteriileti Bata lakételep kapcsolddo tartami fejlesztések: 1.200 ,Felzarkézo

varosi cél 4.)

akcioterdilet (AT-2.)

1. A Garzon tovabbi feldjitasa, villamoshalézat flités
korszer(isités 100.000 eFt.

telepiilések”
program
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Akcioteriilet

4

20600000606
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Projekt megnevezése

2. Bérl6khaza felujitds, bdvités, lakasokka alakitasa
550.00 eFt.
Két ilyen épiiletiink is van.
3. A masik bérlékhazat garzonokka alakitasa 550.000 eFt

Indikativ forrasigény
(millié Ft)

Finanszirozas
forrasa

VMOP / HOP /
15 Elhets \I/éro_s (Il(ézéptévtl Akcidteriileti Bfalta I?kételep Id6sek otthona kialalkl"f.ésa ,a volt Martirok uti iskola 120 ,,Felz'zf'\r!<ézé"
varosi cél 4.) akcidterilet (AT-2.) épuletében. telepulések
program
16 Gyog\‘/’;ﬂ; (CKéTZ; ;)tavu Akcidteriileti akggi?erlgll(:ttﬁlslgz.) Kik6t6 Gizembe helyezése. 14 ZIKOP
Elhetd véros (Kozéptavi Varoskézponti Varosi fogaddovezet rekonstrukcidja:
17 vérosi cél 4.) Akcidteriileti akcioterillet (AT-1.) Vasutallomas, szabadidd park, parkold, 160 VMOP
Kerékparut kialakitds 160.000 eFt.
BATA lakotelep rekonstrukcidja (az épitett 6rokség
védelmének figyelembe vételével).
1. Ut feldjitas, parkolok kialakitasa 180.000 eFt.
Ezen beliil: VMOP / HOP /
Elhets varos (Kozéptavu P Bata lakdtelep a) H6sok tere Ut 75.000 eFt. ,Felzarkézo
18 varosi cél 4.) Akcicterileti akcidteriilet (AT-2.) b) Bata ut 75.000 eFt. 2.025 telepiilések”
c) parkolok 30.000 eFt. program
2. Vizm( haldzat feludjitasa 640.00 eFt.
3. Csapadékviz és szennyviz haldzat szétvalasztdsa:
1.100.000 eFt
Gesztenye-sor rekonstrukcidja:
1. A gesztenye sor Ut tobb pontjan parkoldk kialakitasa
Elhetd varos (K6zéptavu e Bata lakdtelep 90.000 eft.
19 varosi cél 4.) Akcidterileti akcidterilet (AT-2.) 2. Vizm( haldzat feludjitasa 640.00 eFt. 1.830 VMOP / ZIKOP
3. Csapadékviz és szennyviz haldzat szétvalasztasa:
1.100.000 eFt
Mivel6dési haz rekonstrukcidja és fejlesztése,
20 Térségi centrum Akcicterileti Bata lakételep tartalomfejlesztése: 209 VMOP / HOP

(Kozéptavu varosi cél 3.)

akcioterdilet (AT-2.)

Hatsé rész, 6ltozok, balett terem feldjitas 120.000 eFt
Fenti irodak, studié, média feldjitas 89.000 eFt
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Kapcsol6dé Kozéptavu

Indikativ forrasigény Finanszirozas

Projekt tipus Akcioteriilet Projekt megnevezése e >
) fpu : - ! gnevez (millié Ft) forrasa

varosi cél

Vasutéllomas és kérnyezetének rekonstrukcidja:

Elhetd varos (Kdzéptavu Tisza Iparteriilet

21 Vérosi cél 4.) Akcidteriileti akcioterilet (AT-4.) Vasutallomas, szabadidd park, parkold, 160 MIOP
Kerékparut kialakitds 160.000 eFt.
Ipari telepilés Tisza Ipartertlet VINOP /VMOP /
22 R Akcidteriileti e Tisza ipartelep belsé uthaldzat rekonstrukcidja. 220 Modern Varosok
(Kozéptavu varosi cél 1.) akcidteriilet (AT-4.)
Program
23 Elhetovgzra;gisc(zozfjptavu Akcidterleti Ovaros(ls_llitg'c;terulet Gyalogos-kerékparos felljaro épitése. 460 MIOP
Lakéterilet kozlekedésé és kozm(i fejlesztése ("Zsofia-
dilg" fejlesztése):
= Lakoterilet fejlesztés, ut halézat 180.000 eFt.
. Y s e gz = Zsofia zart kert kémuvesitek (Viz-, szennyviz haldzat)
24 | EIheto varos (',(|°:eptavu Alcioterdileti | .?SOf!.al'dufT . 1.600.000 eFt 2.060 VMOP / HOP
varosi cél 4.) akcidterdilet (AT-6.) = Zsofia Gsszekots ut kiépités 100.000 eft
= Zsdfia bels6 ut épitése, aszfaltozds 120.000 eFt
= Zséfia kerékpar épités a Lidltél Tiszafoldvar felé
60.000 eFt
o5 | EIhet6 vdros (Kozéptava |\ sierireti Zsofia-ddl6 Zs6fia-dl6 vasati atjéré biztositas kiépitése. 220 VMOP / MIOP
varosi cél 4.) akcidteriilet (AT-6.)

Onkormanyzati intézmények hészigetelése,
flitéskorszerUsitése (Kossuth Uti voda még fel nem

Energia tudatos e o .
g nem akcioterdleti Ujitott épllete, ravatalozo):

26 telepulés (Kozéptavu Haldézat . . e s e oo 260 VMOP
pl{ ( ,Z pravu z projekt, nem relevans | 1. Kossuth uti 6voda felujitasa, korszerUsitése: 180.00 eFt
varosi cél 2.) . . L  x f it
2. A régi temet6ben |évé ravatalozo feldjitasa,
flitéskorszer(sitése 80.00 Ft.
Kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa (belterleti
kerékparut feldjitasa, kerékparut épitése a Zsofiai
kertekbe vald biztonsagos eljutas érdekében),
Elhets varos (Kozéptavi nem akcisteriileti telepiiléseket 6sszekotd kerékparutak épitése:
27 ., P Halozat ) . 1. Lakoterilet fejlesztés, ut halézat 180.000 eFt. 2.500 VMOP / MIOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevdns np .. N i .
2. Vasutallomasnal a kerékpar Ut kialakitasa a gatra
160.000 eFt.

3. Tisza-parti sétany és kerékpar plusz gat magasitas
kiépitése 1.500.000 eFt.

Kiszelovics és Tarsa Telepuléstervezd Kft. 37. oldal / ésszesen: 79



Kapcsol6dé Kozéptavu

varosi cél

Qe QQQQQY

Projekt tipus
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Akcioteriilet

- Y 9 9 9 Y'Y

Projekt megnevezése

4. Tiszafoldvar felé kerékpar ut épitésa:
a) a 442-es Ut mellett 300.000 eFt.
b) A régi 442-es mellett 360.000 eFt.

20600000606

Indikativ forrasigény
(millié Ft)

Finanszirozas
forrasa

ElhetS varos (Kozéptavu

nem akcidterileti

Onkormadnyzati utak, jardak feldjitasa:
1. Hunyadi Ut jarda kerékparut épitése 50.000 eFt..
2. Kis Szolnoki ut jarda 20.000 eFt.
3. Méricz Zsigmond Ut és a Kastély kornyéke jardaépitése

28 varosi cél 4.) Halozat projekt, nem relevdns 80.000 eFt. 290 VMOP / MIOP
4. Munkdcsy uti kerékparut épitése, feldjitasa: 70.000
eFt.
5. Ovérosi rész jardajavitas: 70.000 eFt
Elhets varos (Kozéptavi nem akcisteriileti Kozlekedésbiztonsag fejlesztése, forgalomtechnikai terv
29 o Halézat . . készitése (a kozlekedési tablak feldjitasa, ujak 35 VMOP / MIOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevéns . , 1 )
kihelyezése), buszmegalldk feldjitasa.
A varos parkoldsi koncepcidjanak elkészitése a teljes
telepiilésre és megvaldsitasa:
1. Gesztenyesor 180.000 eFt.
2. Munkacsy ut 70.000 eFt.
3. Bata telep: 80.00 eFt.
4. Szent Istvan tér
Elhetd varos (Kozéptavu . nem akcidterileti a) Felujitas 80.000 eFt.
30 varosi cél 4.) Halozat projekt, nem relevans b) BGvités Tiszafoldvar felé 90.000 eFt. 940 VMOP / MIOP
5. Kiils6 varosi parkold kialakitdsa a zoldhulladék lerako
utdn
a 442-es mellé kézm{ivesitve: 140.000 Eft.
6. A Korona épllet hatsorészében (Busz, kamion) parkolé
kialakitasa
Korforgalomhoz csatlakozasa: 300.000 eFt.
31 Elhets Yérqs (I,<62éptévu HAlézat ngm akciéter[]letli Kozbiztonsag javitésal(a kia.llakl'tcl)tt térfigyel6 rendszer 25 VMOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevdns tovabbfejlesztése).

Ivéviz- és szennyviz-haldzat felujitasa:

37 Elhetd varos (Kozéptavu HAlézat nem akciodterileti 1. Ovérosi részen: 1.200.000 eFt. 5 100 VMOP

varosi cél 4.)

projekt, nem relevéns

2. Gesztenyesor Ut vizhaldzat : rekonstrukciéo 600.000
eFt.

Kiszelovics és Tarsa Telepuléstervezd Kft.
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Akcioteriilet

20600000606

4 W 4 4 4 4 4

Projekt megnevezése

3. Egyéb 300.000 eFt.

Indikativ forrasigény
(millié Ft)

Finanszirozas
forrasa

Elhetd varos (Kdzéptavu

nem akciodteruleti

Csapadékviz elvezets rendszer fejlesztése, hianyzo
elemek kialakitasa:
1. Ovarosi részen: 520.000 eFt.
2. Gesztenyesor Ut csapadékviz és szennyviz szét

33 . Halézat . . . . 1.740 VMOP
varosi cél 4.) aloza projekt, nem relevans valasztasa: 1.100.00 eFt.
3. Virdg ut, Déry ut, Liliom ut, Madach at rekonstrukcié
60.00 eFt
4. Garazssor 60.000 eFt.
Energia tudatos nem akcidteriileti
34 telepiilés (Kozéptavu Halozat . . Kozvilagitas korszerdsitése. 160 VMOP
L projekt, nem relevdns
varosi cél 2.)
35 Elhet6 Yarqs (|,<ozeptavu Halézat nfem akcmteruletll A még nem akadzilymentes[te:tt intézmények 30 VMOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevdns akadalymentesitése.
Intézmények fosszilis energiafelhasznalasanak tovabbi
. csokkentése, megujuld energia felhaszndldsanak tovabbi
Energia tudatos nem akcidterileti novelése (tovabbi napelemek és Uj napkollektorok
36 | telepilés (Kbz&ptavi Hal6zat . , , 3PS U napkotiekt 90 VMOP / ZIKOP
Vérosi cél 2.) projekt, nem relevéns felszerelése, termalviz hasznositas kidolgozasa):
’ Garzon, Bérl6haza, M(ivelédésihaz, Polgarmesteri hivatal,
stb.: 90.000 eFt.
37 Elhets Yérqs (Iszéptévu Hal6zat nfem akciéterijletli Zéldfelulet?k katbar?tat,'téséra, 'k('jzparlfok feldjitasa, 240 VMOP / ZIKOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevdns kozterileti butorok kihelyezése.
A szabadid@s és sportolasi lehet8ségek bbvitése (extrém
sportpdlya kialakitdsa, szabadtéri sporteszk6zok tovabbi
. . e AP telepitése):
Elhet K t ” kcidterilet e e
38 eto varos (Kbzéptavl | gy, nem akcloteruiet 1. A régi jatszotéren 1200.000 eFt. 1.430 VMOP
varosi cél 4.) projekt, nem relevéns e
2. A Kérész ut végén 6
a) Jatszétér 50.000 eFt.
b) Szabadidé kézpont 180.000 eFt.
Térségi centrum , nem akcioteruleti e . . .
39 et Egyéb . . E k , t tasa. 60 VMOP / HOP
(Kbzéptavt vérosi cél 3.) gyé orojekt, nem relevans gészségligyi szlir6programok szervezése, tdmogatdsa /
. . e Telepulésmarkeing komplex tevékenység megvaldsitasa VINOP / VMOP /
Ipari telepul , kcidterilet .
40 panitelepulles Egyéb nem akcloterulet: (turisztikai és varosismertetd kiadvanyok készitése, 18 Modern Varosok

(K6zéptavu varosi cél 1.)

projekt, nem relevéns

befektetés-6sztonzés).

Program
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K 16d6 Kozéptavu Indikativ forrasigén Finansziroza
Al clvdo. o' eptavd Projekt tipus Akcioteriilet Projekt megnevezése diiat : ?, s o p e
varosi cél (millié Ft) forrasa
a1 ) Ters{egll ce,:ntrf,lm’ Egyéb ngm akuoterulet’l A Mlivel6dési K:Jz’prnt ifjusagot er.lnto t’evekenysegenek 38 VMOP / HOP
(Kozéptavu varosi cél 3.) projekt, nem relevans bévitése (tartalomfejlesztés).
Elhet6 véros (Kozéptava Rekreacios A "Rekreacids akcidteriilet (AT-9.)" rehabilitacidja,
42 L, P Akcidterileti S teriiletrendezése, a banyato rehabilitacidja, biztonsagos 120 VMOP / ZIKOP
varosi cél 4.) akcidterilet (AT-9.) N . Y . , . .
kornyezet kialakitasa, alap-infrastruktura fejlesztéssel.
Elhet6 véros (Kozéptavi Rekreaciés A "Rekreacios akciodteriilet (AT-9.)" tovabbi fejlesztése,
43 ., P Akcioterileti e zoldfellleti rendszerének fejlesztése, szabadid6s park és 75 VMOP / ZIKOP
varosi cél 4.) akcidterilet (AT-9.) . s
rekredcios elemek telepitése.
. . . . . VINOP / VMOP /
Ipari telepilés .. ... | IpariPark akcidterilet . . . . , .
44 . P L. ,p . Akcidteriileti P Eszaki iparterilet fejlesztése 331,25 Modern Varosok
(Kozéptavu varosi cél 1.) (AT-7.) Program

(Forrds: sajat szerkesztés)
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM
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A szegregacioval veszélyeztetett teriiletek bévebb bemutatdasara a Megalapozd Vizsgalat ,,3.3.2.
szegregdlt vagy szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatadroldsa, térképi abrazoldsa és
helyzetelemzése (potencialis akcidteriletek)” cim( fejezetben kerdl sor.

Azonban az adatsorok alapjat képez6 szegregacids mutatdok avultnak tekinthetdk, hiszen a 2011. évi
népszamlalasi adatokon alapulnak.

A 2011. évi cenzus adatsorai alapjan Martfii Varosaban nem taldlhaté sem a szegregaciés mutato
35%-o0s hatdrértéke, sem a szegregacids mutatd 30%-os hatarértéke mellett sem szegregatum,
azonban a 2001. évi cenzus alapjan beazonositasra keriiltek szegregatumok. Martfii Varos
Onkormanyzata egyértelmiien szegregatumoknak tekintendd teriileteknek tekinti ezeket! Ezek a
teriiletek és a teriileteken laké népesség tarsadalomba vald integraldsa, segitése Martfili Varos
Onkormanyzata alapjan kiemelten fontos, és komplex beavatkozdsokat igényel!

A 2001. évi népszamldlasi adatokon alapuld szegregacids mutatd alapjan az alabbi teriletek
mindsilnek szegregdcioval veszélyeztetett teriletnek:

1. Tancsics Mihdly at - Damjanich ut - Bercsényi u. - Tancsics Mihaly at

2. Munkacsy ut - Zéldfa ut - Harsfa ut

3. Rakaczi ut - Jozsef Attila ut - Bem jozsef ut - Kossuth Lajos ut

1. térkép: Martfli Vdros szegregdcidval veszélyeztetett terliletei

 MgHifa va.

E R\

(Forrds: KSH, 2001-es adatok alapjdn)

Martfli Varos Esélyegyenl6ségi Programja 2018. évben keriilt aktualizdlasra és Martfli Varos
Onkormanyzata Képviseld testiilete azt a 168/2018. (X1.29.) szamu hatarozatdval fogadta el. A Helyi
EsélyegyenlGségi Program egyértelmlen rogziti: sziikséges a mélyszegénységben élGk lakhatasi
korilményeinek javitdsa, megfelel6 élettér kialakitdsa. A Program beazonositott szegregalt
terlileteken él6k lakaskoriilményei tekintetében teszi azt a megallapitast.

A garzonlakasok, a harom BérlGk haza erGsen leromld, leszakadd varosrésznek tekinthetGk, az ott él6
emberek tobbsége sulyos szocidlis problémakkal kiizd. A varosrész szocidlis céld rehabilitacidja
érdekében 6nkormanyzat az el6z6 ciklusban TOP forrdsokra palydzatot nydjtott be, mely sajnos nem
nyert tdmogatottsagot. Ennek ellenére e cél elérése tovdbbra is kiemelt feladat. A fejlesztési elképzelés
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a 28 lakassal rendelkezé garzon koltségelven mikddtetett nyugdijas otthonna alakitasat, ,bérlGk
hazaban” szocidlis bérlakasok kialakitasat, ezen épliletek energetikai felljitasat tartalmazza. A
lakdspiac jelenlegi helyzetéhez igazodva az 6nkormanyzati lakascélt tdmogatdsi rendszer a meglévé
ingatlanok energiatakarékos felujitdsanak segitésére fokuszal, 6szténdzve a csalddi és tarsashazak
hGszigetelését, a nyildszardk cseréjét, a megljuld energiaforrasok hasznalatat.

JelentGs ardnyban élnek a telepiilésen szerényebb jovedelmi viszonyokkal rendelkez6k. A nehéz anyagi
kortilmények kozott él6k sokszor keriilnek olyan helyzetbe, hogy nem tudjak fizetni kozlizemi
szamlaikat, bérleti dijaikat.

4. dbra: A 2019. évben a rendkiviili teleplilési tdmogatdsok megoszldsa

2019. évben a rendkivili teleplilési tamogatasok
megoszlasa

796 453 Ft (6 8)
3963 000 Ft (223 f6) 1138520 Ft (36 f6)
210000 Ft (68)
koztemetés temetési tamogatas krizistamogatas eseti tamogatas

(Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)

Napjainkban egyre gyakrabban hasznalt fogalom a mélyszegénység. Nem csak tudomanyos fogalom a
szociolégidban, de a hétkdznapi élet jelensége. Azt jelenti, amikor valaki vagy valakik tartésan a
|é&tminimum szintje alatt élnek s szinte esélyik sincs arra, hogy ebbdl 6ner6bél kilépjenek. A
mélyszegénység Osszetett jelenség, amelynek okai tébbek kdzott tarsadalmi és gazdasdagi hatranyok,
iskolai, képzettségbeli és foglalkoztatottsagbeli deficitekben mutatkoznak meg, és sulyos megélhetési
zavarokhoz vezetnek. A szegénység kialakulasanak okai tobbek kdzott a rendszervalast kdvetben a
munkahelyek megsziinésére, a munkanélkiiliségre, a munkaer6-piaci esélyek szlkiilésére — nem kis
részben az oktatds és képzés hidnyossagaira -, a j6léti ellatasok altal kezelni nem tudott egyéni, csaladi
vdlsaghelyzetekre, a megfeleld ellatasokhoz, szolgdltatdsokhoz torténd hozzaférés hidnyossagaira
vezethetSk vissza. A mélyszegénység hatdsa az alapvetd létfeltételekben, a lakhatdsi, taplalkozasi
korilményekben, az érintettek egészségi allapotaban is jelentkezik. Ez az dllapot az érintetteket
nagyon gyorsan megbélyegzi és a tarsadalombodl vald kirekesztettségiiket okozza. A tarsadalmi
leszakadds meghatdrozd részben tehdat a szegénységgel Gsszefiiggé koriilményekbdl fakad. Martfi
varosban nem készilt felmérés a mélyszegénységben él6k szamdrdl, de a szocidlis elldtasokban
részesll6k szamabdl, az 6nkormanyzati bérlakdsokban él6k kozill a jelent6s mértékd lakbértartozast
felhalmozdk szdmabdl kovetkeztethetiink.

A szocidlis ellatorendszert érinté valtozasok miatt 2015. marcius 1-jétél az allam altal nydjtando
ellatdsokat a jarasi hivatalok allapitjdk meg. Ebbe a korbe tartozik az aktiv koruak ellatasa
(foglalkoztatast helyettesité tamogatds, egészségkarosodasi és gyermekfelligyeleti tdmogatas), az
id6skoruak jaradéka, apolasi dij, kozgyogyellatas és egészségligyi szolgaltatasra valo jogosultsag. A
kozponti koltségvetési forrasbdl finanszirozott ellatasi formakon tul mas ellatasi formakrdl és a
jogosultsag feltételeirél az 6nkormanyzatok dontenek, sajat forras felhasznalasaval az un. telepilési
tdmogatas keretében. A telepiilési tdmogatas célja lehet |étfenntartasi gondok enyhitése; a lakhatas
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tdmogatasa; az egészségi allapot meglrzését célzo szolgaltatasok tdmogatasa; temetési tamogatas; a
gyermekek csaladban torténé gondozasanak koltségeihez valé hozzajarulas; illetve apoldsi tdmogatas.
Martfii Véros Onkormdnyzata ,a telepiilési tdmogatdsrol” szolé6 3/2015.(1.27.) dénkormanyzati
rendeletével alkotta meg a szocidlis biztonsdg megteremtése és meglrzése érdekében kiemelten az
id&skoru lakossdagra, a gyermeket nevel§ csalddokra, ezen belll is a nagycsalddokra, figyelemmel az
Onkormanyzat teherbiré képességére — az egyes tamogatasok formdinak, az elldtasokra vald
jogosultsag feltételeinek, valamint érvényesitésének helyi szabalyozdsat. Ezen belll a telepulési
tdmogatds korében lakhatasi tAmogatast, gydgyszertamogatast és szocidlis 6sztondijat, mig rendkivili
teleplilési tdmogatds korében temetési tdmogatast, krizistdmogatast és eseti tamogatdst biztosit az
arra raszoruldknak. A 2019. évben az aldbbiak szerint tortént a rendkivili telepiilési tdmogatasok
megoszlasa Martfdn.

5. dbra: A 2019. évben a rendszeres elldtdsok megoszldsa

2019. évben a rendszeres ellatasok megoszlasa

92 000 Ft (4 eset)

2265 000 Ft (82 eset)

872 000 Ft (28 eset)

= Gyogyszertamogatas = Lakhatasi tamogatas Szocialis 6sztondij

(Forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)

A fenti diagram is jol mutatja, hogy az eseti tAmogatasok szdma jelent6s. Szomoru tény, hogy a vizsgalt
id&szakban krizistdmogatasra is tobb csalad volt rdszoruld. A temetési tamogatds is novekvé létszamot
mutat. Utdbbi tdmogatasnal megfigyelhetd, hogy legtobb esetben méltanyossdagi alapon részesiiltek
tdmogatasban. Az eseti segélyek esetében tapasztalhatd valtozas, hogy mig az elmult évtizedekben
szinte ugyanazok a személyek fordultak segitségért, 2019-ben tobb olyan csalad keriilt a rendszerbe,
akikre ez korabban nem volt jellemz8. A kdztemetés korabban csdkkend tendencidt mutatott, 2019-
ben ismét ndvekedésnek indult a kérelmez8 szama.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 103 gyermek részesiil. Ez nem jelent havi kifizetést,
azonban a csalddok részére — 6sszesen 30 csalddot érint — szamos kedvezményt biztosit. Pl. ingyenes
tankonyv, ingyenes étkezés kozépiskolds korig, kozépiskoldban 50 %-os étkezési és kollégiumi
dijkedvezmény. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzethez kapcsolédéd kedvezmények,
lehetségek: Ovodai fejlesztd program, Képesség-kibontakoztatd és integracis felkészités, Arany
Janos Tehetséggondozd Program, Arany Janos Kollégiumi Program és Arany Janos Kollégiumi -
Szakiskolai Program, Utravalé - MACIKA Oszténdij program, Az alapfoki m(ivészetoktatdsban vald
részvétel tdmogatasa, A lemorzsolddas megel6zését szolgald rendelkezések, Ovodaztatasi tamogatds,
Gyermekijoléti alapellatashoz fordulas lehetGsége.

Martfl Varos Polgarmesterének a gyermekvédelmi tevékenységrdl sz6lé 47/2020. (V.25.) hatarozata
fogadta el a 2019. évi ilyen iranyu tevékenységek (Polgarmesteri Hivatal szocidlis feladatellatasairdl,
Gyermekjoléti és Szocidlis Szolgéltatd Kozpont feladatellatasardl, a Jatékvar Ovoda és BolcsSde
feladatellatasardl, a Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola feladatellatasardl és a Damjanich Janos
Szakképz6 Iskola és Kollégium feladatellatasarol).
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Jelen van az elhanyagolé szUl6i magatartds, a gyermekekkel szemben érdektelenség. Ez nem csak a
rossz anyagi, szocialis korilménnyel magyarazhatdé, hanem a megvaltozott értékrenddel, a
problémakezelés deviancidjaval, az egyén mentalis, pszichés allapotaval, a szlil6k szocializacids
hidnyossagaival, életvezetési problémaival. Egyarant jelen van a lelki és a fizikai elhanyagolas.
Tapasztalhatdé a magatartasi problémak kérén belll a tankotelezettség megszegése, az igazolatlan
hidnyzasok megjelenése. A harminc, 6tven érat meghaladd igazolatlan hianyzas nem jellemzé Martf(in.
A 2019. évben Martf(in 2 f6 fiatalkoru esetében rendeltek el partfogo fellgyeletet.

A gyerekek veszélyeztetettségét befolyasold tényezdk:

= nehéz anyagik korilmények

= szUil6i érdektelenség

= valaskor felmerilé gyermekelhelyezés problémdja

= Zso6fia varosrészbél vald bejaras, lakékorilmények

= szegregatumokban, illetve szZlomdosoédé terileteken él6k nem megfelel lakokorilményei
= nagysziil6k nevelik a gyerekeket

= nevelGszilSk nevelik a gyerekeket

A fentiek alapjan egyértelmiien alatamasztott, hogy sajnos Martfii Varosaban a leszakadastdl valé
veszélyeztetettség relevans és kezelend6 probléma.

3.2. A szegregdacid mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések (a telepliilés egészét érintd

és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok meghatarozasa)

A teleplilés-fejlesztésben kiemelt szerep(i az egyenl6 esélyli hozzaférés, valamint az esélyegyenlGség
biztositdsa horizontdlis unidés elvek érvényesitése, elsGsorban az alacsony stdtuszd lakosok
tekintetében.

Martfl Varos Onkormanyzata rendszeresen attekinti és értékeli az esélyegyen|8ség érvényesiilését az
oktatads, a foglalkoztatas, a lakhatas, a szocidlis és tarsadalmi hozzaférés teriletein, az értékelés soran
sziikségesnek mutatkozd korrekcidos beavatkozdsokat elvégzi és megjeleniti a varos Helyi
EsélyegyenlGségi Programjaban.

Martfl Varos Onkorményzata az Esélyegyenl&ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivénja:

= az egyenl6 banasmaod és az esélyegyenlGség biztositasat

= a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenl6 hozzaférés elvét

= a diszkriminacidmentességet

= a szegregacidmentességet

= a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriiletén a

szlikséges intézkedések biztositasat

Martfli Varos Esélyegyenl6ségi Programja 2018. évben keriilt aktualizdlasra és Martfli Varos
Onkormdényzata Képviseld testiilete azt a 168/2018. (X1.29.) szdmu hatarozataval fogadta el. A Helyi
Esélyegyenl&ségi Program az alabbi intézkedéseket rogziti:

7. tablazat: Helyi EsélyegyenlGségi Program intézkedései
Intézkedés cime \ Feltart esélyegyenlGségi probléma
I. A mélyszegénységben élGk és a romak esélyegyenlGsége
Munkanélkiiliség visszaszoritdsa érdekében
munkahelyek létrehozasdnak tdmogatasa,
torekvés az eddigi munkahelyek megtartasara

Martflin a tartés munkanélkiliek aranya a
regisztralt munkanélkiliekhez képest 50%
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P 4 .. | A kozfoglalkoztatdsban részt vev6k szama
A munkanélkiliek munkaeré piaci , .. , .
. (i ais . e felére  csokkent az aktiv lakossaghoz
integracidjanak el§segitése . .
viszonyitva
A mélyszegénységben  él6k lakhata3si

korilményeinek javitasa,
kialakitasa

megfelel6 élettér

A szegregdlt teriileteken él6k lakaskorilményei
nem megfeleléek

A megel6z6 szlrbvizsgalatok minél szélesebb
kord kibdvitése, tamogatasa, civil szervezetek
fokozott szerepvdllalasa

A lakossag egészségi allapota kor Osszetétel
miatt varhatéan romlik

Il. A gyermekek esélyegyenlGsége

Tovabbra is biztositani kell a gyermekek
pénzbeli és természetbeni szocialis ellatdsat,
segitve a csalddok anyagi nehézségein

Hatradnyos helyzetli gyermekek csalddjanak
alacsony szint(i anyagi, szocialis helyzete

A szabadid6 hasznos eltoltését segité eszkozok

beszerzése a preventiv szabadidds
programokhoz targyi eszk6z és humadn

er6forras biztositasa

A Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgdlatnal
nincs megfelel6 szamu gyermek szabadidGs
tevékenységét segité eszkoz (fejlesztd jaték,
szamitastechnikai eszkoz)

Ill. A n6k esélyegyenl&sége

A nb6k foglalkoztatasi esélyeinek novelése
érdekében tovdbbra is téritésmentesen kell
biztositani a bolcsédei gondozast

Munkanélkili n6k szdma magasabb, mint a
férfiaké

Keresni kell azokat az lehet6ségeket, amely a
fiatal anyak kozosségi életben vald aktiv
részvételt teszik lehetévé

N6k lehet6ségei a kozosségi életben nem elég
széles korlek

IV. Az id6sek esélyegyenlGsége

Id6sek  szocidlis  szolgdltatdsokhoz  vald
hozzaférésének  érdekében  tdjékoztatds
erdsitése

Az id6sek szocialis szolgdltatasok lehetGségét
nem teljes korien ismerik

Megoldast kell talalni a tartdés bentlakast
igényl6k problémajara

A telepilésen nincs tartés bentlakdsos

intézmény

V. A fogyatékkal él6k esélyegyenlGsége

vallalkozdsok tdmogatasat, a
bGvitését.

lehet&ségek

, Y . Y Az  egészségligyi  alapellatast  biztositd
Az akaddalymentesités kialakitasa az | . g g gy P , .
e, intézmény  épllete  korszer(itlen, nincs
egészséglgyi intézményekben . , , s
biztositva az akadalymentesités
Folytatni kell a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasat biztositd | A megvaltozott munkaképességlek

foglalkoztatasa korlatozott

(Forrds: HEP)

A leszakadastdl veszélyeztetett lakossdg, a kirekeszt6dést6l veszélyeztetett lakossag integralasa

érdekében Martfl Varos Onkormanyzata kiemelten térekszik az alabbiakra.

Foglalkoztatasi integracid

Az 6nkormanyzat a segélyezéssel szemben a munka lehet&ségét prébalja eltérbe helyezni.

A foglalkoztatottsag novelése érdekében fontos a felnétt képzések megvaldsitdsa. Az Onkormanyzat,
a regionadlis munkatgyi kozpont munkatarsainak segitségével felméri, hogy mely szakmakban vannak
hidnyok a varosban és kornyékén és a tartésan munkanélkili lakosokat, a szegregacidval

veszélyeztetett terlileteken él6ket a hianyszakmakra épiilé képzésekbe vonja be.
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Varos és a Munkalgyi Kozpont kozott folyamatos az egylttmikodés. A varos folyamatos
egylttm(ikodése a Munkaligyi K6zponttal lehetévé teszi, hogy az alacsony iskolai végzettségl, a
munkaerépiacrdl tartdésan kiszoruld csaldadok olyan tamogatott képzésekben vegyenek részt,
szerezzenek képesitést, amely alkalmassa teszi 6ket a megvaltozott munkaerd piaci kériilményekhez
vald alkalmazkodasra, a jovébeni sikeres munkavallalasra.

Lakhatasi integracio
A lakhatasi integracids program célja, hogy a szegregdatumok lakhatasi koriilményei kozelitsenek a
varosi atlaghoz a lakdsok komfortossdagdnak novelését lehet6vé tevé infrastrukturalis fejlesztések és a
lakékornyezet rehabilitacidja révén.
Az 6nkormanyzat fontos feladatanak tekinti lakossag lakhatasanak meg6rzését, kilonbozé igényd, és
élethelyzetl csaladok lakashoz jutdsdnak segitését, a lakasallomany Aallaganak javitasat, illetve
korszer(sitését, valamint a lakdsallomany novelését.

Oktatasi integracid
Az oktatasi integracio érdekében a varos biztositja az évodas koru gyermekek teljes kérének évodai
ellatasat, melyre elegendd férGhellyel rendelkezik. A lakossag kor szerinti 6sszetételében az elmult
években végbement valtozasok a jelent6s részben hatranyos helyzet( és/vagy roma gyerekek oktatasi
emelkedése varhato, szlikséges az dvodak nevelési programjainak attekintése, a fejlesztést, integralast
szolgald eszkozok erGsitése.

A tarsadalmi leszakadast olyan kiils6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok erésithetik, melyek esetében a
varos mozgasterilete korlatozott lehet. A gazdasagi szerepl6k m(ikodési nehézségei a hatranyos
helyzetben él6ket érintheti a legerésebben, mivel a foglalkoztatdsi helyzetiikben beallé valtozdsokra
nehezebben tudnak megfelel6en reagalni. Kilondsen nehéz helyzetbe keriilhetnek az alacsony iskolai
végzettségliek, akik egyre nehezebben taldlnak munkat. Ezt a helyzetet a véros célzott munkaerdg-piaci
beavatkozdsokkal oldhatja.

Az oktatds, a szocidlis és egészségligyi ellatas fejlesztése kapcsan meghozott intézkedéseknek igen
jelent6s szerepe lehetne a szegregacid mérséklésében. Mindezek miatt az 6nkormanyzatnak
lehetdségein beliil igyekeznie kell a feladatok elvégzéséhez sziikséges kiilsé (pl. palyazati) forrasok
felderitésében és becsatornazasaban.
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Martf(i Varos Onkormanyzata a 2014-2020-as programozasi ciklusban is tébb, a szegregacios
folyamatok megel6zését, gyengitését segité programot hajtott végre:

Garzonhaz komplex épiiletenergetikai feltjitasa Martflin (tamogatasi konstrukcio: TOP-3.2.1-

16-JN1 - Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése)
A projekt célja a Martfd Varos ,Garzonhdz” épiiletének olyan komplex épliletenergetikai és megujuld
energiat hasznald felujitdsa, amely jelent&sen csokkenti a fenntartasi kdltségeket, jelentbs elérelépést
mutat fel az energetikailag Onfenntartd épilet kialakitdsa irdnydba, szamottevé fosszilis
energiahordozd megtakaritds mutat fel, egyuttal komfortosabb és esztétikailag is szinvonalasabb
lakhatasi korilményeket biztosit. A célkitlizés a feldjitasnal a kozel nulla energiaigény(i energetikai
besorolas elérése.

K6z0sségépitést, felzarkoztatast 6sztonzé térségi mihelymunka (tdmogatasi konstrukcio:

EFOP-1.5.2-16 - Human szolgaltatdsok fejlesztése térségi szemléletben)
Martféi Onkormanyzata konzorciumban Szaszberek, Zagyvarékas- K6zség Onkormanyzataval valamint
K6telek és Szajol K6zségi Onkormanyzataval kdzos célként tlizte ki a felhivas, a Helyi Esélyegyenl&ségi
Programok, valamint a helyi telepilésfejlesztési- és infrastrukturalis programok céljaival 6sszhangban,
hogy noveljék a kozos térségekben él6 emberek életesélyeit és életmindségét. Célunk, hogy a térségre
nehezedd tarsadalmi kiilonbségekbdl, iskolazatlansagbhdl és anyagi helyzetbdl fakadd problémakat,
esélyhatranyokat kozos erével oldjuk meg. Kiemelt célunk a kulturalis- és tarsadalmi téke, az egyén és
kozosségi cselekvbképesség fejlesztése, a komplex human kozszolgaltatds-fejlesztése. A helyi
esélyegyenl@ségi programokban megfogalmazott problémdkat komplex, a helyi kozosségekhez és
er6forrdsokhoz illeszkedd fejlesztési programok megvaldsitdsaval tervezzilk megoldani. A human
kozszolgaltatdsok teriiletén jelentkez6 szakemberhianyt 0Osztonz6 programok altal szeretnék
megoldani, ezzel biztositva a felhivasban erre irdnyuld indikator teljesiilését. A hatranyos helyzetl
csoportok foglalkoztathatésdgat, munkaerG-piacon vald elhelyezkedését komplex fejlesztéssel
tervezziik orvosolni. A helyi kisk6z0sségek tarsadalom-szervezd szerepét, a vidék megtartd képességét
és a kulturak kozotti parbeszédet szeretnék 6szténdzni, erdsiteni kiilonb6z6 programok altal.

A szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése Martfiin (tamogatdsi konstrukcié: TOP-4.2.1-15-JN1 -

Szocidlis alapszolgaltatasok infrastrukturdjanak bévitése, fejlesztése)
A fejlesztés keretében a meglévs intézményi teriilet bGvitése tervezett a kapcsolédé épiletrészben,
Osszesen 828,35 m2-en, a szolgdltatasok szinvonalas biztositasanak érdekében (étkez6, mosdkonyha,
demensek ellatdsa, stb.). A projekt keretében az érintett épiletrész nyilaszardi cserére kerilnek (171
m?2 feliilet), kiépitésre keril korszer(i melegvizes f(ités kondenzacids kazannal (80 kW), korszerdsitésre
kerll a vilagitds, napelemes aramtermelés (15 kW) létesll. Feludjitasra kerdl a kert (1000 m?2),
akaddlymentesitésre keriilnek a bejaratok. A fejlesztés keretében nyolc Uj kerékpar és egy elektromos
mikrobusz kerll beszerzésre, el6bbi a hazi gondozast segiti, utdbbi tehermentesiti a kistérségi
szallitast, ellatast. A projekt keretében létesil egy elektromos télt6pont is, két jarm{ szdmara. A sz(ikos
ellatdsi kapacitas bovitése érdekében keril kialakitasra melegit6konyha, helybeni étkezési lehet&séget
biztositd ebédl, mosdkonyha félipari mosdgéppel (helyi, hazigondozdsi szennyes mosasara),
szaritogéppel. A demensek elldtasdnak biztositasa érdekében kilon butorozott helyiség kerl
kialakitasra.

Bolcs6de bdovitése, dvodai férGhelyek felujitasa Martflin (tdmogatasi konstrukcié: TOP-1.4.1-
15-JN1 - A foglalkoztatds és az életmindség javitdsa csalddbarat, munkaba 3llast segit6
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével)
A palyazott projekt célja a kisgyermekesek, kiilobnésen a 3 év alatti gyermekeket nevel6 szil6k
munkaer@piacra torténd visszatéréséhez, ezaltal a foglalkoztatds noveléséhez, és az évodai ellatashoz
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valo jobb hozzaféréshez hozzajarulni. A tervezett beruhdzds hozzajarul a bolcsédei vardlista
megsziintetéséhez, a jov6ben varhatd sziikségletekhez illeszkedd szinvonalu bdlcsédei és évodai
tereket, éplleteket hoz létre. A projekt konkrét céljai: a bolcsédei és dvodai ellatdst biztositd épiletek
és eszkdzok korszer(sitése, a bolcsGdei fér6helyek 15% feletti novelése.

Martf(i Varos Onkormanyzata &ltal bonyolitott fejlesztések kdzott nincs olyan projekt, amely a
szegregacid elmélylilését eredményezné. A Varos vezetése elkotelezett abban az irdnyban, hogy az
altala végzett beruhazasok, fejlesztések az integraciot segitsék.
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3.4. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatdsuk mérséklésére teendé intézkedések

« ez

Martfd Varos Onkormanyzata elkdtelezett az alacsony statuszu népesség teriileti koncentraciéjanak
csokkentése és tarsadalmi integracidjuk elGsegitése érdekében, igy kiemelten torekszik

= Uj szegregatumok kialakuldsanak megel6zése;

= Egylttmikodés, partnerség megerdsitése;

= Lakbérek megfizethetGsége;

= Beilleszkedés segitése az 0j lakdkornyezetben.

= Oktatasi, kdznevelési programok sziikségessége;

= Foglalkoztatasi és képzési programok sziikségessége.

Az Uj szegregatumok kialakuldsanak megel6zése érdekében elsédleges beavatkozasi irany az alacsony
statuszu lakosok és csalddtagjaik képzési programokkal vald tdmogatdsa, ezaltal foglalkoztatasi
esélyeik novelése, az alacsony statuszbol vald kikeriilés el&segitése. Ez a proaktiv integrdcids
tevékenység ki kell térjen ezen csaldadokban él6 gyermekek iskolai sikerességének elGsegitésére az
Onkormanyzati tamogatdsok biztositasaval, az 6nkormanyzati fenntartasban m(ikodé gyermekjoléti
kézpont fokozott jelenlétével. igy megelSzhet6 a csalddon beliili szegénységi Ujratermel6dés, hosszu
tdvon biztositva a szegregatumok kialakulasi lehet6ségének minimalizalasat.

A kozfoglalkoztatdson tulmenden az 6nkormanyzat célja mas foglalkoztatdsi lehet6ségek felkutatdsa,
illetve palydzati forrdasok felhaszndldsa komplex (szocidlis, képzési, foglalkoztatdsi) projekt
megvaldsitdsahoz. A n6k foglalkoztatasi helyzete és esélyegyenlGsége terén a HEP els6sorban a
csaladalapitds utani munkavallalast megkonnyit6 szocialis elldtasok fontossagat hangsulyozza, mint pl.
magas szinvonalu szocidlis, gyermekjéléti szolgaltatasok, ellatasok biztositasa, gyermekek napkdzbeni
ellatasat biztositd intézmények mikodtetése.

A beilleszkedést segit6 komplex szocidlis munkdba célszerl a gyakorlattal rendelkezd civil
szervezeteket bevonni, melyek hasonlé konfliktusok kezelésében megfelel6 tapasztalatokkal
rendelkeznek. A civil szervezetek el6nye éppen abban rejlik, hogy a rdszorult hdaztartdsokkal
rugalmasabb formdban tudjak a kapcsolatépitést kialakitani és a felmerilé konfliktusokat,
problémakat megoldani, mint az dnkormanyzati intézmények, am nem helyettesithetik, hanem csak
kiegészitik az 5nkormdnyzati szféra funkcidit, ezzel névelve a beavatkozas hatékonysagat. A programba
azok a haztartasok vonhatok be, melyek maguk is igénylik a felkindlt segitséget.
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
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4.1. Kils6 6sszefliggések

Jelen Stratégia kidolgozasa soran kulcsfontossagu figyelembe venni a helyi, megyei, illetve orszagos
dokumentumokat, valamint a regionalis és nemzetkozi trendeket, iranyvonalakat is. Ezen stratégiak,
programok célkitlizéseinek fényében valnak nyilvanvaldvad olyan 0Osszefliggések, amelyek nagy
mértékben elésegithetik a varos dinamikus fejl6dését.

Az alabbiakban a relevans nemzetkozi és hazai programok és dokumentumok célrendszerével vald
kapcsolddasi pontok vizsgalatara kerdl sor.

4.1.1. A stratégia illeszkedése nemzetkozi szint( fejlesztési programokhoz

4.1.1.1. Az EU tematikus célkitlizéseihez vald illeszkedés

Az Eurdpai Unid egy Uj évtized, illetve Uj hosszu tavu koltségvetési idGszak kiiszObén Uj stratégiai
célokat és prioritdsokat hatarozott meg, amelyek hozzajarulnak egy gazdasagilag és tarsadalmilag
erdsebb Eurdpa létrejottéhez. Az EU 2021-2027-es idGszakra vonatkozé kohézids politikajanak ot f6
célkitlzése van:
= |ntelligensebb Eurdpa: fokuszdban az innovacid, a digitalizadlds, a gazdasagi atalakulas,
valamint a kis- és kozépvallalkozdsok tamogatdsa all. Ez a teriilet kiterjed a kutatasi és
innovacios kapacitasok névelésére, a fejlett technoldgiak elterjesztésére és a versenyképesség
fokozasara is.
= Zoldebb, karbonszegény Eurdpa: tébbek kdzott a tiszta energiaforrasokba valé beruhazasra,
az energiahatékonysag novelésére, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasra, a korforgasos
gazdasagra vald 4tallds el6mozditasara, illetve a Parizsi Megallapodasban foglalt
kotelezettségek teljesitésére sszpontosit.
= Jobban Gsszekapcsolodé Eurdpa: keretében egy fenntarthatd, transzeurdpai kozlekedési
rendszer kialakitdsa, illetve stratégiai szallitasi és digitalis haldzatok (izemeltetése, a
fenntarthatd varosi mobilitds megteremtése a cél.
= Szocidlisabb Eurdpa: a célkitlizés megvaldsitja a szocidlis jogok eurdpai pillérét. Kiemelt
terlilete az oktatds min&ségének, illetve elérhetdségének javitasa, a kirekesztett csoportok
integracidja. Emellett fontos részét képezi az intézkedéseknek a foglalkoztatds (kilonos
tekintettel a n6k munkaerépiaci részvételére), az egészséglgyi ellatashoz vald hozzaférés, és
a tarsadalmi befogadds tamogatasa.
= Polgaraihoz koézelebb all6 Eurdpa: célja a helyileg irdnyitott fejlesztési stratégidk és
fenntarthatdé varosi fejl6dés tamogatdsa, az integralt tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, és
kornyezeti fejlesztések elére mozditdsa a varosokban és vidéken is.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja, hogy jelen Stratégia mely Eurdpai Unids célokkal van harmdniaban,
hogyan illeszkedik azokhoz.

8. tdbldzat: Célrendszer illeszkedése az EU 2021-2027. f6bb célkitlizéseihez
Eurdpai Uni6 2021-2027 f6
célkitlizései

K6zéptavu tematikus célok

= |pari telepilés (Kb6zéptavu varosi cél 1.)

= Elhet6 varos (K6zéptavu varosi cél 4.)

= Energia tudatos telepilés (Kd6zéptdvu varosi cél 2.)
= Elhet6 varos (K6zéptavu varosi cél 4.)

Jobban 6sszekapcsolédé Eurdpa = Térségi centrum (Ko6zéptavu varosi cél 3.)

= Térségi centrum (Ko6zéptavu varosi cél 3.)

= Elhet6 varos (Kozéptavu varosi cél 4.)

Intelligensebb Eurdpa

Zo6ldebb, karbonszegény Eurdpa

Szocidlisabb Eurdpa
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Térségi centrum (Ko6zéptdvu varosi cél 3.)
Polgaraihoz kdzelebb all6 Eurdpa Elhetd varos (Kdzéptavu varosi cél 4.)
Gydgyhely (K6zéptavu varosi cél 5.)

4.1.1.2. A Duna Régio Stratégiahoz valo illeszkedés

A Duna Régio6 Stratégia a kelet-kdzép-eurdpai régid kiemelt fejlesztési dokumentuma, amely 4 pillérrel
és 11 prioritasi teriilettel rendelkezik. A 4 pillér, illetve a hozzajuk kapcsolddé prioritasok a kovetkezék:

A. A Duna régid 6sszekapcsolasa a tdbbi régidval
1/a A mobilitas és a multimodalitas fejlesztése - belvizi hajoutak
1/b A mobilitas és az intermodalitas fejlesztése - vasuti kdzuti és légi kozlekedés
2 A fenntarthato energia hasznalatanak 0sztonzése
3 A kultura és az idegenforgalom, valamint az emberek egymassal vald kapcsolatteremtésének
elémozditasa
B. Kornyezetvédelem a Duna régidban
4 A vizek min&ségének helyreallitasa és megGrzése
5 Kérnyezeti kockazatok kezelése
6 A biodiverzitas, a tdj, valamint a levegs- és talajmindség megé6rzése
C. A j6lét megteremtése a Duna régiéban
7 Tuddsalapu tarsadalom kialakitdsa a kutatds, az oktatds és az informacids technolégidk
segitségével
8 A \vallalkozasok versenyképességének, beleértve a vallalkozdsok kozotti regionalis
egyuttmikodések (klaszterek) fejlesztésének tdmogatdsa
9 Az emberi er6forrasba és képességekbe valo befektetés
D. A Duna régié megersitése
10 Az intézményrendszer kibGvitése és az intézményi egylittm(ikodés megerdsitése
11 Egyuttm(ikddés a biztonsag javitdsa és a szervezett és sulyos blincselekmények elleni
kiizdelem érdekében

Martfl Varos jelen Stratégidja minden tematikus célkitlzése illeszkedik a Duna Régidé Stratégia
pilléreihez és prioritasaihoz, azok megvaldsuldsdhoz teljes mértékben hozzajarul.

4.1.2. A Stratégia illeszkedése orszagos teriletfejlesztési dokumentumokhoz

4.1.2.1. Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcidhoz (OFTK) vald illeszkedés

Az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) (1/2014. (1.3.) OGY hatéarozat) komplex
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hatdaroz meg a felmeril6 tarsadalmi, gazdasagi, valamint agazati
és terileti fejlesztési igények alapjan, amelyek hosszu tava alapot adnak egy nemzeti és szakpolitikai
célokat magdba foglald jov6kép kialakitasahoz, egészen 2030-ig. A 2014 janudrjaban elfogadott
Koncepcid tobb f6 célt is vazol Magyarorszdg szamara, amelyekkel az orszag nemzetkozi szintéren
elfoglalt helyét és Kozép-Eurdpdban vald vezet§ szerepét igyekszik javitani és erGsiteni, sajat
erdforrasaink megfeleld kihasznalasaval és fejlesztésével egyetemben.

A nemzeti jovSkép elérése érdekében a Koncepcid négy hosszu tavd, 2030-ig sz6l6 atfogd fejlesztési
célt jelol ki:

1. Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés

2. Népesedési fordulat, egészséges és megujulo tarsadalom
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3. Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megérzése és kérnyezetiink védelme
4. Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

Az OFTK specifikus célokat is azonosit, amelyek nemzeti jelent&ségl dgazati és teriileti
tématerileteket 6lelnek fel.
Szakpolitikaban érvényesitend6 specifikus célok:
Versenyképes, innovativ gazdasag
Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag;
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése;
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l;
Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom;
J6 allam, szolgaltatd allam és biztonsag;
Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthatd haszndlata, kornyezetiink védelme.
Terlleti specifikus célok:
Az orszag makro-regionalis szerepének erGsitése;
A tobbkdzpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat;
Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése;
Kiemelked®6 taji értékd térségek fejlesztése;
Teruleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatds és gazdasdgodsztonzés elGsegitése;
Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas biztositasa.

Az OFTK Jasz-Nagykun-Szolnok megyét az alabbiak szerint poziciondlja:

A megye sajatos térszerkezeti torésvonalon fekszik az Alfold kdzepén. A f6varos vonzdsdba tartozo
Jaszsag és Szolnok térsége fejl6d6é a versenyképes iparagak koncentrdlédasa miatt, mig a tiszantuli
részeken elmaradott, periférikus térségek alakultak ki. A nagytérségi és kornyezeti adottsagok
hasznositdsdnak akadalya a gyorsforgalmi uUthalézat hidnya és a kozuthaldézat romld allapota. A
kedvez6 adottsdgokon alapulé mez6gazdasagi termelés csokkené volumend, de javuld minéségd. A
koézelmult nagy beruhdzdsai csOkkentették a megye arvizi veszélyeztetettségét. A Tisza adta
lehetdségek kihasznalatlanok, a turizmus kindlata csak néhany telepiilésen béviilt. A 2000-es évek
folyamatos GDP ndvekedése 2009-ben tért meg, 2010-ben pedig mar csokkenés volt tapasztalhaté. A
népesség erdsen fogy, a fiatalkordak kérében pedig né a romak ardnya. A foglalkoztatottak szama
csokken, a munkanélkiliség névekszik, de ezek a trendek az orszagos atlagnal kedvezébbek. A bérek
elmaradnak a hazai atlagtél, a foglalkoztatasi szerkezet stabil.Akozlizemi infrastruktura fejlédése
dinamikus, a humanszolgaltatasok kapacitasa és igénybevétele 6sszhangban van.

Az OFTK Jasz-Nagykun-Szolnok megyére vonatkozdan az alabbi fejlesztési iranyokat rogziti:
Er6teljes kapcsolddas a fejlédd févarosi térséghez és M1-M5 tengelyhez a gyorsforgalmi utak
(M4, M8, M44) kiépitése, a kozut- és vasuthaldzat fejlesztése, az innovacid és a gazdasagi
egyuttmiikodés bévitése altal.
Versenyképes megye kialakitdsa Szolnok térsége sulyanak novelésével, a Jaszsag uj mindségl
fejlesztésével, a Tiszantulon Uj novekedési pdlusok kialakitdsdval és a Tisza-té kiemelt
kezelésével.
Az agrarium egylttmikodésen alapulé megujitasa a tajfenntartd kapacitds novelése és a
termelés bvitése érdekében.
Kiegyensulyozott Tisza-mente és kulturtdjak haldzata létrejottének elémozditdsa 6sszehangolt
vizligyi, kornyezetvédelmi, energetikai, turisztikai és vidékfejlesztéssel.
A népességmegtartd képesség novelése a foglalkoztatasi lehet6ségek bbvitése, a képzettség és
az egészségi allapot javitasa, a fels6foku oktatas fejlesztése és az infrastrukturalis felzarkdztatas
folytatasa segitségével.
A leszakado térségek és tarsadalmi csoportok felzarkdztatasa a foglalkoztatasi, infrastrukturalis,
intézményi, tarsadalmi és kulturalis feltételek biztositasaval.
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Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK) céljai kozil jelen Stratégia céljai elsGsorban
az aldbbiakhoz kapcsolédnak szorosan: Versenyképes, innovativ gazdasag; Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése; Stratégiai erdforrasok
megbrzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme; Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése; Terileti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és
gazdasdgbsztonzés elbsegitése.

4.1.2.2. Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégidhoz valé illeszkedés

A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia olyan atfogd és specifikus célokat foglal magédba, melyek
illeszkednek a nemzetkozi szintl er6feszitésekhez és célokhoz egy fenntarthatd, kornyezettudatos és
élhet6 jovéért. A 2018-2030 kozotti idészakra vonatkozo, de 2050-ig tartd id6szakra is kihatassal 1évé
dokumentum toébb szinten hatdrozza meg azokat a célokat, amelyek elérésére Magyarorszag torekszik.
A Stratégia atfogo céljai a kovetkezdk:
Fennmaradas és tartamos fejlédés egy valtozo vilagban: A klimavaltozas tobb szempontbdl
jelent kihivast, természeti, human és gazdasagi er6forrasainkat veszélyezteti. Cél
Magyarorszag természeti értékeinek, eréforrasainak (term6fold, ivoviz, bioldgiai sokféleség),
és kulturdlis kincseinek meg6rzése, valamint az emberi egészség kiemelt védelme. Tovabba cél
a fenntarthatd, tartés fejlédés elérése, amely az erGforrasok takarékos és hatékony
haszndlatat feltételez6 gazdasagi fordulatra és életmddvaltasra épiil, el6segitve a teriileti
kiilonbségek mérséklédését.
Adottsagaink, lehetdségeink és korlataink megismerése: Az éghajlatvdltozas jelenségének,
természeti hatdsainak, terileti jellemz8inek és tdrsadalmi gazdasdgi kovetkezményeinek
feltdrdsa tudomanyos megalapozottsdgu elemzéseket igényel. A tervezési bizonytalansagok
csokkentése és az intézkedések hatékonysaganak nyomon kovetése érdekében, tovabba a
dontéshozatal tamogatasara komplex monitoring rendszer, valamint térinformatikai
tdmogatottsagu alkalmazkoddsi és mérséklési elemz6 értékel6 mechanizmusok fejlesztése
sziikséges, amely az intézkedések hatékonysaganak ellen6érzéséhez is alapul szolgal. A
kibocsatds csokkentés és az alkalmazkodas koéltséghatékony lehetdségeinek feltdarasahoz
célirdnyos kutatasi fejlesztési, innovacios tevékenységekre kell tamaszkodni.
A Stratégiahoz kapcsolddé specifikus célkitlizések a kdvetkezdk:
Dekarbonizacié
Az éghajlati sériilékenység terileti vizsgalatanak térinformatikai megalapozasa
Alkalmazkodas és felkésziilés
Eghajlati partnerség biztositasa

Martfl Véros jelen Stratégidja kiemelten az ,,Energia tudatos telepilés (K6zéptavu varosi cél 2.)” és az
LElhetd varos (Kozéptavl varosi cél 4.)” megnevezési célok altal jarul hozzd a Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégiaban foglalt célok megvaldsitasahoz.
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4.1.3. Jasz — Nagykun — Szolnok megyei fejlesztési dokumentumokhoz valé illeszkedés

4.1.3.1. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Teriletfejlesztési Koncepcié 2021 - 2030.
dokumentumhoz valé illeszkedés

Jelen Stratégia kéziratanak lezarasakor a megyei koncepcié kozvitdra bocsatott verzidja tekintendé a
legaktudlisabb verziénak. A koncepcidt kdzvitara bocsatotta Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kozgy(ilése
a41/2020. (X1.13.) szamu hatarozataval.

6. dbra: Megyei Koncepcid célrendszere
JOVOKEP - 2030
MEGYE: NOV

JASZ-NAGYK

N-SZOLNOK

ATFOGO CELOK - 2030

BOViLO GAZDASAG ELTETO ES ELHETO KORNYEZET EMELKEDG KGZIO

L
STRATEGIAI CELOK - 2027

TERULETI CELOK

_ [ —

) NOVEKEDESI GVEZET FELZARKOZO TISZANTULI TERSEGEK FORMALODO TISZA-OKOREGIO

1
SPECIFIKUS CE

LOK

ERTEKGRZO

L 5 P ERVENYESULG
EPITG MUNKA S iR T VONZO TELEPULESEK T
» -
HORIZONTALIS CELOK - 2027
P " BOVILO NOVEKVE HOZZAJARULAS A
S QZARUSOURS FOGLALKOZTATOTTSAG ENERGIAHATEKONYSAG FENNTARTHATOSAGHOZ

(Forrds: Megyei Koncepcid, kézvitdra bocsdtotta Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Kbzgydilése a 41/2020. (XI.13.) szamu
hatdrozatdval)

A megyei koncepcié rogziti, hogy a ,, MEGYEI SZINTU KULDETES — 2030” a megye vonatkozasaban az
alabbi:

Jasz-Nagykun-Szolnok megye kedvezé foldrajzi fekvésére és fejl6d6 gazdasagara alapozva a megye
egészét érint6 fejlédési lépés- és l|éptékvaltas elérése a megyén bellli terlleti és tarsadalmi

Kiszelovics és Tarsa TelepUléstervezd Kft. 56. oldal / 6sszesen: 79



Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.
e e ¥ ¥ X

kiilonbségek csokkentése, valamint a szomszédos megyékkel és térségekkel valo egyuttm(ikodés
erdsitése érdekében

A megyei koncepcié rogziti tovabba, hogy a , MEGYEI SZINTU VizIO — 2030” az alabbi:
Jasz-Nagykun-Szolnok megye: ndvekvd tarsadalmi-gazdasdgi sulyd harom tdj egysége

9. tabldzat: Megyei koncepcio beavatkozdsi logikdja
BEAVATKOZASI LOGIKA A térségek nem azonos mértékd és Gtemd dinamizdlasa a tertleti
és tarsadalmi kilonbségek foglalkoztatds bévitésén keresztil
torténd felszamolasa érdekében

Atfogd cél A megye tdrsadalmi-gazdasagi sulyanak és belsé kohézidjanak
erdsitése
Konkrét intézkedési opcidk Novekvé versenyképesség

Népességmegtartas — tarsadalmi felzarkdzas biztositasa
Kedvezd allapotu kérnyezet kialakitasa

Vonzé — élhet6 telepiilések

Kiegyenlitettebb térszerkezet

Varhatok eredmények Beldthato id6n belll a megye tarsadalmi-gazdasagi mutatdszamai
elérhetik, illetve meghaladhatjak az orszagos atlagot minden
téren

(Forrds: Megyei Koncepcid, kézvitdra bocsdtotta Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Kbzgydilése a 41/2020. (XI.13.) szému
hatdrozatdval)

Martfli varos jelen Stratégiaja megfelelSen illeszkedik a Megyei Koncepcidhoz.

4.1.3.2. A Jasz — Nagykun — Szolnok Megyei Terliletrendezési Tervhez vald illeszkedés —
Martfl, mint térszervez6 varos

Jasz — Nagykun — Szolnok Megyei Terliletrendezési Terv 2020. majus 25-t6l hatalyos. Jasz—Nagykun—
Szolnok Megyei Kozgy(ilése ,,a Jasz— Nagykun—Szolnok Megyei Teriletrendezési Tervrél” sz616 3/2020.
(V.13.) o6nkormdnyzati rendeletével hatdrozta meg Jasz—Nagykun—Szolnok megye térségi
teriiletfelhasznalasanak térbeli feltételeit, a mlszaki infrastruktira—hdalézatok és egyedi épitmények
térbeli rendjét, tekintettel a teriileti, tdji, természeti, dkoldgiai és kulturalis adottsagok, értékek,
honvédelmi érdekek és a hagyomanyos tajhaszndlat megGrzésére, az erdforrdsok védelmére,
fenntarthatd fejlesztésére, tovabbd a megye egyedildlld és sajatos adottsidgainak védelmére és
fejlesztésére, a térszerkezet szervezésére, a teriletfejlesztési koncepcidk és programok
végrehajtasara. A Rendelet Martfli Varost a , Térszervez6 varosok Ovezetébe” sorolja. A Rendelet
értelmezésében ez az alabbit jelenti: ,Jasz—Nagykun-Szolnok megye teriiletrendezési tervében
egyedileg meghatdrozott 6vezet, melybe azon telepilések teriilete tartozik, melyek telepiiléshalézatra
gyakorolt jelenlegi és varhato térszervez6 hatasa tulnyulik a sajat kozigazgatasi hataran. Az ovezetbe
tartozd varos a telepiléshalézatra gyakorolt hatasanak mértékétdl fliggben regionadlis jelentGségl
térszervez6 véros, térségi jelent6ségli térszervezd varos, vagy egyéb térszervezd varos kategdridba
sorolt.” Martfli Varos e kiemelt besoroladsa a telepiilés térségi jelent6ségét huzza ala, és egybecseng az
Eurdpai Unié 2021-2027-es programozasi ciklusdban preferdlt integralt teriiletfejlesztéssel. igy jelen
Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia is hangsulyosan toérekszik megjeleniteni Martfl Varos térségi
szerepkorét erdsitd fejlesztéseket.
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4.1.4. Helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé 6sszhang bemutatasa

4.1.4.1. llleszkedés a telepilésrendezési eszk6zokhoz

Martfl Varosaban folyamatban van a varos Telepulésrendezési Tervének felllvizsgalata.

A tervezés jelenlegi szakaszdban az ITS-ben szerepl6 elGzetes fejlesztési elképzelések 6sszhangban
vannak a teriletek jelenlegi funkcidjaval. Az ITS megvaldsitdsa soran, az adott beavatkozasok
véglegesitésekor szilkség lehet a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének
Ujboli 6sszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok sziikség szerinti médositasdra vagy a fejlesztések
Ujragondoldsara.

4.1.4.2. Az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz valo illeszkedés

2019. év oktéberében helyhatdsagi valasztasok voltak, igy Martfli esetében is Uj 6nkormanyzati ciklus
vette kezdetét. A KépviselG-testiilet legfontosabb feladata a teleplilés fejl6dését toretleniil segiteni
Martfli Varos er6sodését szolgald folyamatok folytatasaval és - az el6z6 ciklus tanusagait 6sszesitve -
kijeldlve sziikség szerinti Uj fejlesztési irdnyokat. Az Onkormdnyzat telepiilésfejlesztési elképzelései Uj
Gazdasagi Programban keriltek megfogalmazasra. A Gazdasagi Program adoptalja a Koncepcidé
célrendszerét. A Gazdasagi Program 0Osszhangban kell, hogy legyen a vdaros stratégiai
dokumentumaival, ennek érdekében sziikséges a Stratégiai elkészitése oly mddon, hogy az egyrészt a
Gazdasagi Program és Koncepcio célrendszerét atveszi, és a Gazdasagi Programban rogzitett tervezett
beavatkozasokat, projekteket rogziti.

4.1.4.3. Martf(i Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjadhoz valé illeszkedés

Martf( véaros telepllésfejlesztési koncepcidja, a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ,a
telepulésfejlesztési koncepcioérdl, az integrdlt telepilésfejlesztési stratégiardl és a telepulésrendezési
eszkozokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl” alapjan készdil.

Martfi telepllésfejlesztési koncepcidja egy hosszu tavra sz6l6 dokumentum, amely kijel6li a teleptlés
elérendé jovGképét a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kérnyezetre vonatkozdan. A
koncepcié meghatarozza a telepilés atfogo fejlesztését szolgald célkitlizéseket, az azokhoz kapcsolédd
részcélokat. Tovabba a koncepcié meghatarozza a telepilésfejlesztés alapelveit.

Az elkésziilt Martfii Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja az alabbi teleplilésfejlesztési elveket rogziti:
A.) Fenntarthato fejl6dés

B.) Fenntarthat6 novekedés

C.) Egységes novekedés

D.) Versenyképes fejl6dés

E.) Integralt fejlédés

F.) EsélyegyenlGség és tarsadalmi szolidaritas biztositasa

Martfl teleplilésfejlesztési koncepcidja atfogd fejlesztési célokat hatdroznak meg, amelyek
hozzdajarulnak a jov6képben megfogalmazottak realizaléodasdhoz. Az atfogd célok kijeldli a telepiilés
legfontosabb gazdasdgi, tdrsadalmi, kdrnyezeti, muszaki kihivasokra adott valaszait, pozicionalja
Martfl és kijeloli a legf6bb hosszUtdvon megvaldsitandd céljait. A telepiilés jov6képének legfébb
alkotéelemei, pillérei az atfogo célok.

Mivel a jelenlegi Stratégia készités homogén tervezési folyamat részeként késziil, mint a Koncepcid,
jelen dokumentum — mint a Koncepcidval koherens dokumentum — a koncepcidban rogzitett varosi
jovGképet és az ehhez kapcsolddd célokat, és ahhoz kapcsolodd telepiilésfejlesztési elveket
alkalmazza.
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4.2. Bels6 osszefliggések

Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.
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4.2.1. A Helyzetfeltdrds, helyzetelemzés megallapitdsainak és a Stratégia céljainak
koherencia-vizsgdlata

Martfl telepulésfejlesztési stratégidja alapvetéen nem probléma-kézpontu, hanem fejlédésorientilt,
O0sszhangban a varos adottsagaival, eddigi fejl6édésével. A lehet6ségek kiakndzdsa és a korabbi
fejlesztési irdny tovabbvitele mellett természetesen figyelmet kell forditani — és figyelmet is fordit a
varos — a leszakaddk problémainak enyhitésére, megsziintetésére, a kdrnyezeti terhelés csokkentésére
is. A Stratégia megalapozasara jelen tervezési munka keretében késziilt Megalapoz6 vizsgalat f6bb
megallapitasai és jelen Stratégia kozéptavu varosi célok kozotti dsszefliggéseket a lenti tablazat

tartalmazza.

10. tablazat: Megalapozo vizsgdlat f6bb megdllapitdsai és k6zéptdvu varosi célok kb6zétti 6sszefiiggések
Kozéptavu

Megalapozé vizsgalatban

Megalapozo vizsgalatban

varosi cél

(Kozéptavu
varosi cél 1.)

Ipari telepiilés

beazonositott fontosabb er6sségek

Martfl, a megyeszékhely mellett, a
Szolnoki  jards gazdasagi és
foglalkoztatasi podlusa, Jasz-
Nagykun-Szolnok megye egyik ipari
kozpontja, amely jelent6s szerepet
|at el a megye foglalkoztatasaban.

A telepiilésen tobb jelentds ipari
|étesitmény is  mdkodik, itt

taldlhato a Bunge Zrt.
novényolajgyara, a Tisza
ipartelepen  mikédé  bGr-cipé
alapanyag és késztermék

gyartdsaval foglalkozé gazdasagi
tdrsasdgok, és egyéb gazdasagi
tdrsasdgok, melyek  zOmében
martfli lakosokat foglalkoztatnak
A varos kozlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése jo6.
Nagyfoglalkoztatok (Bunge Zrt.,
LORENZ Shoe Group Kft.,, LEGERO
HUNGARIA CipGgyarto Kft.
AGROHID lpari Kft.) jelenléte.

Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és
befektetés-0sztonzési
tevékenységet folytat az
onkormanyzat.  Martfi  Vdaros
Onkormanyzata 4&ltal létrehozott
,Helyi Vallalkozasfejlesztési Alap”.
Martfd harom iparterilettel
rendelkezik, melybdl kett6 teljes
kihaszndltsaggal mikodik.

lgen magas iparlzési addébevétel
megléte (az egy fére jutd adderd
képesség Martflin koézel 50 000
Ft/f6).

beazonositott fontosabb gyengeségek

= Befektet6k hidnya (U] iparteriilet
kialakitasanak indokoltsaga
megvizsgdlandod).

= Kifejezetten K+F tevékenységet
végz6 szervezet nincs a varosban.

= A KKV szektor abszorpcids
képessége (a nagyfoglalkoztatok
kivételével) alacsony.

= A térség turisztikai potencidlja
alacsony kihasznaltsaggal és

ismertséggel rendelkezik,
hidnyoznak a kiegészité térségi
szintd attrakciokkal valé
kapcsoldédasi  pontok, a kozos
turisztikai desztindcid
menedzsment.

= Hidanyossagok tapasztalhaték a
tuddstranszfert biztosité szerepl6k
kozott.
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Energia tudatos Megujuld energiahasznositas iranti Megujuld energiahasznositas
teleplilés igény novekedése lehetGségei nem kell6en
(Kozéptavu (energiafliggdség oldasa a kiaknazottak.
varosi cél 2.) rentabilis  intézménylizemeltetés Els6dlegesen a napenergia és a
érdekében). geotermikus energia
Civil  tarsadalom  energiatudatos hasznositdsdnak szélesebb kori

fogyasztéva tétele érezhetd tendencia
Martfdn.

Egyedi ingatlanok hé- és
hangszigetelése, energetikai
korszer(sitése folyamatban van a
telepiilésen.

A helyi gazdasagi szerepl6k is szamos
éplletenergetikai  fejlesztéseket
valdsitottak meg.

Szamos onkormanyzati
beavatkozds valdsult meg a az
energetikai korszer(sités jegyében.
Martfli Fenntarthaté Energetikai
Akcidterve 2012-ben (SEAP)
elkésziilt.

igénybe vétele eredményezhet
megtakaritast. Kiemelten a nyari

hités energia igényének
kielégitésére hasznosithaté

napelemek terjesztésével. A fold

energidja is, mint megujuld
energiahordozo hasznositdsra
alkalmas.

Az oO6nkormanyzati beruhdazasok

példamutatd gyakorlatot

mutatnak.

Térségi centrum
(Kozéptavu
varosi cél 3.)

Martfl Jasz — Nagykun — Szolnok
megyében alkdzponti szerepet tolt
be. ,A Jasz— Nagykun—Szolnok
Megyei Terlletrendezési Tervrdl”
52616 3/2020. (V.13.)
Onkormanyzati rendelet is Martfi
Vérost a ,Térszervezd varosok
Ovezetébe” sorolja.

Martfli egyértelmlen Szolnokhoz
tartozd varosként, a ,Szolnok -
Torokszentmiklds - Martfd
nagyvaros térség” eleme.

Martflii jelent6s iparaval és a
turisztikai potencialjaval a megye
meghatdrozé vérosa.

A varos kozlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése jo.

Jelent6s helyi gazdasaga (Tiszai
ipari park) a telepilési lakossag
mellett a kornyezd telepulések
lakossaganak is munkat tud

Jasz — Nagykun - Szolnok megyén
belil viszonylag periférikus
elhelyezkedés.

Nem kell6en formalizalt gazdasagi,
turisztikai  kapcsolatrendszer a
térségi telepiilésekkel.

A telepiilésen nem taldlhaté
fels6oktatdsi intézmény vagy annak
kihelyezett tagozata (igy az oktatasi
rendszerben betoltott statusza
alacsony).

Martfli tradicionalisan nem bir
jelentBs térségszervezs erével.

A gravitacios kozpontok kozelsége:
Torokszentmiklds, Mezd6tur,
Tiszafoldvar. Mindharom varos

tradicionalisan is fontos
térszervez6 er6vel rendelkezik a
térségben. Martd torténeti

vonzascentruma Tiszafoldvar volt,
évszazadokon  keresztil, még

(Kozéptavu
varosi cél 4.)

biztositani. Martflpusztaként Tiszfoldvar része
volt.
Elhetd varos Martfi  zoldfellleti elldtottsaga Martfi ma élhet6, szép,

kedvez6nek mondhatd, minden
varosrészben taldlni olyan
kozparkot, amely barki szdmara
hozzaférhet6.

,mesterségesen |étrehozott”,
tervezetten kialakitott kisvaros.
Ahogy annak idején a

kukoricaféldbél , kinétt” a cipégyar,
ugy valdésult meg a gazdasagi-, az
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A varos nyilvantartdsdban szerepld,
Osszes gondozott belterileti
zOldterilet 18,106 hektdr. A
teleplilésen tobb, nagyobb, az
egész vdros lakossagat szolgdld,
kertépitészetileg is értékes,
jelent6s kozhaszndlatu, dekorativ
névényallomanyu zoldfelilet
taldlhatd: Szent Istvan-tér parkja,
H6sok tere, Martfli Mdvel6dési
Kozpont és Konyvtar zoldfelilete,
Tisza-menti kozpark, Bata pihend
park. Martfu zoldfeliileti
elldtottsaga a bioldgiai aktivitas
tekintetében megfeleld.

Martfd utcai rendezettek,
tobbnyire fasitottak.

A lakossag igényli a mingségi
zoldfellleteket és a varos vezetése
elGsegiti a zoldfeltletek
fejlesztését.

Ujtelepi- és az Ovdrosi részt
0sszekotd Varoskozpont. A
teleplilés kozpontja egyben a varos
legdekorativabb zoldfellleti
kdzpontja is.

A zoldfelliletek visszatlikrézik a
lakdteriletek (ipari létesitmények)
beépitési stilusat, visszaidézik a
létesités  korszakat (kerti at
vonalvezetése,
anyaghaszndlatdban, alkalmazott
noévény  egylttesek faj- és
fajtavalasztékaban, stb.).

A zoldfellleti elemek dltaldban
igényes  kialakitasiak, de a
kertberendezési  targyak (kerti
padok, viragladak, hulladékgydjték,
koztéri vilagitotestek) jelenlegi
allapota nagyon eltér az egyes
varosrészek kozott.

Gydgyhely
(Kozéptavu
varosi cél 5.)

A varos gazdasagi életében is egyre
jelent6sebb méretd, fejl6dd
gazdasagi agazatta novi ki magat a
varos rekredcios tdjhasznalatat
jelent6  Martfi  Termdal SPA
turisztikai kdzpont.

Turisztikai vonzerd tekintetében
megyei reldciéban kiugré Martf(
pozicidéja, ahol a megye 0Osszes
kereskedelmi  vendégéjszakdinak
13%-a realizalodott.

A rekredcids  tajhasznalathoz
kothet6 a vaddsz-tdrizmus is. A
teleplilésen két vaddasztarsasag is
makodik.

Martfi varos egyik
legdinamikusabban fejl6d6 dgazata
a turizmus. A meglévd
gyogyfirdére és szallodara
valamint nemzetk6zi kempingre
alapozott turizmus fejlesztésének
Ujabb allomasa Martfl gyogyhellyé
nyilvanitasa, mely a gydgyturizmust
el6térbe helyezi.

A turisztikai és rekredcids piaci
jelenlét noveléséhez sziikséges a
varos idegenforgalmi vonzerejének
novelése, a kiszolgdld
infrastruktura és szolgaltatasok
(szallds-  és  vendéglatohelyek)
Osszehangolt fejlesztése, a
turisztikai marketingkommunikacié
intenziv és differencialt
megvaldsitdsa, valamint a turizmus
helyi  szervezeti rendszerének
meguijitdsa, idegenforgalmi
halézatok és egymasra épiilé
programcsomagok létrehozdsa. Az
endogén er6forrasokra  épllg,
élémunka-igényes idegenforgalom
nagymértékben hozzajarul a varos
versenyképességéhez.
Multiplikator hatasa a
munkaerépiacon, valamint a varos
és lakdinak bevételeiben egyarant
megmutatkozik.

(Forrds: sajat szerkesztés)
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4.2.2. A Stratégia céljainak elérését segit6 f6bb beavatkozasok, projektek

e

4.2.2.1. Az ,Ipari telepiilés” (K6zéptavu varosi cél 1.) f6bb beavatkozasai

A gazdasagfejlesztés, az ipartelepités érdekében kiemelt feladat a befektetés-6sztonzés feltételeinek
megteremtése is a varosmarketing szerves része, amely kapcsolddik az orszdgosan és regiondlisan
mUikod6 informaciés halézatokhoz. A meglévé infrastrukturdlis kapacitasokra éplilve szilikséges
kiépiteni egy hatékonyan miikodé befektetés-6sztonzési rendszert. Alapproblémaként azonosithaté a
varos gazdasagfejlesztését koordindld hatékonyan m(ikods szervezeti hattér hianya adja. A szlikséges
informaciék és adatbazisok birtokdban lehetséges elinditani egy promdciés eszkdzrendszer
lefektetését, amely a befektet6kkel folytatott kommunikacidt hivatott biztositani.

A varosmarketing egy specidlis teleplléspolitikai és —fejlesztési eszkdzrendszer, ahol a marketing teljes
mértékben alkalmazhatd, a varost egységes arculat és imdzs formajdban megjeleniti, poziciondlja,
tehdt egy madrkava formdazza azt. A vdros egy ,termék” a telepiilések piacan, ahol van verseny a
befektet6kért, latogatdkért, vagy akar kiilonb6z6 tamogatasért, valamint vannak szervezeti célok,
eladdk és vevdk. Feladat, hogy Martfli a ,telepiilések piacdn” [athatd, érzékelhet6 és sikeres legyen! A
termék kettds jellegl, egyrészt maga a hely, a teriilet, ezzel egyiitt a benne 1évé értékek, élmények,
szolgdltatasok, masrészt a varosroél, mint ,termékrdl” (mdrkardl) kialakult imazs, az emberek fejében
kialakitott kép, ami alapjan a célcsoportok kialakitjak a viszonyuldsukat a telepuléshez.

A varosmarketing célcsoportjai kiemelten a helyi lakosok, az Uzleti élet szereplGi, Magyarorszag
kozvéleménye, hazai turistak és nemzetkozi turistak, tovabba kilénleges célcsoportként — sikeres
marketing tevékenység esetén — a Kormanyzat is. Emiatt kulcsprojektként keril jelen Stratégidban
rogzitésre a ,Gazdasdgi célu vdrosmarketing, a vdroskézpont tovdbbi beépitése érdekében
vdllalkozéi téke felkutatdsa” megnevezésli projekt valamint az ,Inkubdtorhdz kialakitasa”
megnevezésl projekt.

A telepiilésen jelenleg harom ipari terlleten négy, a vdros életét meghatarozé ipari létesitmény
taldlhatd. A megye masodik tradiciondlis ipari kozpontja Szolnok mellett Martf(i, mely a megye
masodik legnagyobb ipari teriiletével rendelkezik Szolnok utdn. Sor-, novényolaj- és cipégyar taldlhaté
itt, am ipari parkjat befektetsi érdeklédés hidnyaban sajnos bezartak. igy Martf(i varosaban nemcsak
az Gzleti infrastruktara kialakitasa (,A vdros déli részén taldalhaté iparteriilet kézmiivesitése”
megnevezésli projekt) hanem a meglévd fejlesztése (,A Tisza Ipartelep uthdlézatanak feldjitdsa,
tulajdonviszonyok rendezése” megnevezési projekt) is feladat.

4.2.2.2. Az ,,Energia tudatos telepilés” (Kozéptdvu varosi cél 2.) f6bb beavatkozasai

A kozszolgdltatast nyujtd intézmények energiahatékonysdgdnak fokozdsa, éplletgépészeti
rendszerének energetikai célu korszer(sitése, a megujulé energiaforrdsok részardnyanak novelése
kiemelt célja Martf(i Varosanak. Ennek érdekében Martf(i Fenntarthatd Energetikai Akciéterve 2012-
ben (SEAP) elkésziilt. Er6sodé altalanos tarsadalmi elvaras, hogy az energiagazdalkodast a fejlesztések
fokuszdba alljanak. Els6dlegesen a napenergia és a geotermikus energia hasznositdsanak szélesebb
korl igénybe vétele eredményezhet megtakaritast. Kiemelten a nyari h(ités energia igényének
kielégitésére hasznosithatd napelemek terjesztésével. A fold energidja is, mint megujuld
energiahordozo hasznositasra alkalmas.

A fejlesztésekkel meg kell oldani a kozépiletek kiils6 hatdroldé szerkezeteinek hdGszigetelését,
arnyékolasat, éplletgépészeti és vilagitasi rendszerik korszerUsitését. A tervezett intézkedések
megvaldsitdsa soran szem el6tt kell tartani a klimavaltozassal jaré karos jelenségek
kovetkezményeinek minimalizalasat, tovabba tdmogatni sziikséges telepulési szilard hulladék minél
nagyobb aranyu Ujrahasznositasat, illetve energetikai célu felhasznaldsat célzé beruhazasokat. Ezeket
a célokat segit elérni a Stratégia tobb projektje is, a , Kozvildgitds korszeriisitése” megnevezés(, a
»Intézmények fosszilis energiafelhaszndldsdnak tovdbbi csékkentése, megujulé energia
felhaszndldsdnak tovdabbi névelése” megnevezési projektek is.
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4.2.2.3. A, Térségi centrum” (Kb6zéptdvu varosi cél 3.) f6bb beavatkozasai

Martfl Szolnok Megyei Jogu Varos er6terében, annak agglomerdalédd térségében taldlhatd. Jasz-
Nagykun-Szolnok megye Terlletfejlesztési Koncepcidja Martfit egyértelmlien a ,Tisza-menti
polustérséghez” sorolja, melynek kdzpontja Szolnok MJV. Megyei relaciéban a megye gazdasaganak
erGsitése érdekében koherens és egymadst erdsité mdédon szikséges a mar meglévé gazdasdgot
segiteni, azok Uzleti infrastrukturdjat erdsiteni, béviteni, egyes varosok iparszerkezetét optimalizalni,
a beszallitoi haldzatot erdsiteni, 6sszehangolt szakképzést kialakitani. A megye k6zépsé kelet-nyugat
iranyu tengelye a Szolnok — Torokszentmikldos — Martfd varosok altal dominalt funkciondlis
varostérség(ek) telepiilés egylttese, valamint a hozzajuk kapcsolddd, belsé periféridara szorult
kisteleptilések. Jasz — Nagykun — Szolnok Megyei Terliletrendezési Terv 2020. majus 25-t6l hatalyos.
Jasz—Nagykun—Szolnok Megyei Kozgyllése ,a Jasz— Nagykun-Szolnok Megyei Teriletrendezési
Tervr6l” sz6lé6 3/2020. (V.13.) 6nkormanyzati rendeletével hatarozta meg Jasz—Nagykun—Szolnok
megye térségi teriiletfelhaszndlasanak térbeli feltételeit, a mlszaki infrastruktira—haldzatok és egyedi
épitmények térbeli rendjét, tekintettel a teriileti, taji, természeti, 6koldgiai és kulturalis adottsagok,
értékek, honvédelmi érdekek és a hagyomanyos tajhasznalat megG6rzésére, az eréforrasok védelmére,
fenntarthatd fejlesztésére, tovabbd a megye egyedildllé és sajatos adottsagainak védelmére és
fejlesztésére, a térszerkezet szervezésére, a teriletfejlesztési koncepcidk és programok
végrehajtdsara. A Rendelet Martfl Varost a ,Térszervez§ varosok Gvezetébe” sorolja. Martfli
alapvet6en szolgaltatdsaival sziikséges, hogy térségét kiszolgdlja, igy ehhez a célhoz rendelt projektek
(,Mivelédési hdaz rekonstrukcioja és fejlesztése, tartalomfejlesztése” cim(, az , Egészségiigyi
szlirbprogramok szervezése, tamogatdsa” megnevezésl és , A Miivelédési Kézpont ifjusdgot érinté
tevékenységének bévitése” cimli projektek) a mikro-térségre is komoly hatdssal kell, hogy legyenek.

4.2.2.4. Az ,Elhetd varos” (K6zéptavu vérosi cél 4.) fébb beavatkozasai

A szuburbanizacidés folyamatok alakuldsaval parhuzamosan nem tortént meg a megfelel§ kiszolgdld
|étesitmények infrastrukturdlis kialakitdsa. Tobb telepilési funkcid biztositasa is hidnyzik az egyes
telepuiilésrészek ellatottsagdbdl. Kiemelten fontos, hogy a kdzponti funkciék minden egyes varosrész
szamara elérhet6vé valjanak. Sziikséges egy tobbkdzpontl, a gazdasag és a lakossag igényeit helyben
kiszolgdlni képes telepiilési struktira megvaldsitasa alkdzpontok kialakitasdval. A telepilési
alkdzpontok kialakitdsdnak sziikséglete a varosrészek parallel, harmonikus fejlesztését igényli. Ezt a
célt szolgalja a ,Lakéteriilet kozlekedésé és kozmii fejlesztése ("Zsofia-diil6" fejlesztése)”
megnevezésU projekt is.

Az egyik legfontosabb varosszerkezeti feladat a varosrészek kozotti kozlekedési kapcsolatok javitasa.
A ,Csalddi hdzak épitésére alkalmas telkek kézmiivesitése, kedvezd feltételekkel torténé
értékesitése” megnevezésli projekt megvaldsitdsa soran is szilkséges a megfelel6 kozlekedési
kapcsolat biztositasa.

Kiemelt jelentGségl a jelenleg degreddlédd, leszakadassal fenyegetett telepllésrészek, szegregdlt
teriletek integralt programjanak megvalésitasa, lakdékornyezet fizikai megujitasanak folytatasaval és a
felzarkdzast, esélyeket novel6 beavatkozasokkal, melyek az érintett célcsoportokra szabott specidlis
tartalommal valdsulnak meg. Kapcsoldddan az elGbbiekhez, szlikséges az 6nkéntesség népszer(isitése,
tarsadalmi felelGsségvallalas erGsitése. Ennek egyik f6 beavatkozasa ,,A garzon lakdsok és a Bérlék
hdza épiileteinek felujitdsa” megnevezési projekt.

Biztositani kell az eurdpai (és egyben nemzeti) 6koldgiai haldzat folytonossagat annak érdekében, hogy
a bioldgiai és tajképi sokféleség, tovabba az 6koldgiai rendszerek mikdddképessége fenntarthatd
legyen. Teljes értéklivé a varos zoldfellleti rendszere akkor valik, ha a belterileti zoldfelliletek és a
meglévd okoldgiai haldzat tombszerlen és szigetszerlien elhelyezked6 elemei az 6koldgiai folyosdkon
és zoldfolyosékon keresztil 6sszekapcsoldsra keriilnek. Ennek a célnak a megvaldsuldasanak egyik
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letéteményese a ,Zoldfeliiletek karbantartdsdra, kézparkok felujitdsa, kozteriileti butorok
kihelyezése” megnevezés( haldzatos tipusu projekt.

Természeti értékekben gazdag teriileteken, tajképileg védendd teriileteken a teriilethaszndlat
tervezésekor, éplletek, épitmények elhelyezésekor a természeti értékek védelmének, a tdjkarakter
megdbrzésének els6bbséget kell biztositani. A rendezési tervekben le kell hatarolni tajképvédelmi vagy
latvanyvédelmi teriileteket, és védelmiiket biztositd el6irdsokat, rendezési és intézkedési feladatokat
meg kell hatdrozni. Egyik szép példaja az ehhez a célhoz tartozd ,Gesztenye-sor rekonstrukcioja”
megnevezésl projekt.

4.2.2.5. A, Gyodgyhely” (K6zéptavu varosi cél 5.) f6bb beavatkozasai

Martfli jelent6s gazdasagi d4gazata a turizmus, amelynek kiemelt jelent6sége van a varos
versenyképességének fejlesztésében, gazdasdgi teljesitményének fokozasaban. A turizmus
fejlesztésének f6 tényezbi kozil is kiemelkedd az értékalapusag, a tudas- és készségtartalom novelése,
illet6leg a kornyezetbarat jelleg.

A turisztikai és rekreaciods piaci jelenlét noveléséhez sziikséges a varos idegenforgalmi vonzerejének
novelése, a kiszolgdld infrastruktira és szolgaltatdsok (szallds- és vendéglatdhelyek) dsszehangolt
fejlesztése, a turisztikai marketingkommunikacio intenziv és differencidlt megvaldsitasa, valamint a
turizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasa, idegenforgalmi haldzatok és egymasra épilé
programcsomagok létrehozasa.

A vdros idegenforgalmanak két pillére a gydgy-, wellness- és egészségturizmus, valamint tervezett,
hogy a Tiszara épul6 vizi turizmus is egyre jelentGsebbé valjon. Ezt a célt szolgélja a ,, Kik6té iizembe
helyezése” megnevezés(i projekt.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI
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A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztets f6 kockazatok feltardsara a kockazatelemzés médszerét
haszndljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, elkerilése, hatasainak mérséklése. A
fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek esetleges bekovetkezte
a stratégia céljainak elérését, megvaldsulasat veszélyezteti. Osszedllitdsit meghatarozta a
helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiilsG-belsé tényezGinek attekintése, illetve az azokhoz
kapcsolddo f6 kockazatok azonositasa. Annak érdekében azonban, hogy a kockazatok elemzése a
stratégia megvalositasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvalodsulast esetlegesen akadalyozo
tényez6k mellett a bekdvetkezésiik valdszintségét csokkentd intézkedésekkel, valamint a potencialis
bekovetkeztiik esetére tervezett intézkedésekkel is kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott
kockdazatok id&szakonkénti értékelése, feliilvizsgalata azonban a stratégia megvaldsitdsa, nyomon
kovetési folyamata, monitoringja soran is elengedhetetlen feladat.

Kockazat

11. tédblazat: Kockdzatelemzés

A kockazat
bekovetkeztének
valdszinlisége
(alacsony — kdzepes

A kockazat
hatasa
(gyenge — kdzepes —
jelentGs)

A hatds szoveges
leirdsa

A kockazat
kezelése

A tervezett

fejlesztésekben rejlé
lehetBségeket,
kizarélag  kozszféra

A tervezett . .
. . fejlesztések
fejlesztésekhez nem e,
o . ... | el6készitésekor,
sikerdl palyazati | | . s
. kialakitasakor
. ot forrasokat , P ,
A sziikséges palyazati f egyértelml operativ
. . . p mozgdsitani, igy a
forrasok nem allnak magas jelent8s . ) program
, fejlesztés . . .
rendelkezésre. tox hozzarendelés és
megvaldsitasara nem .
, , megyei
all rendelkezésre - . -
" [ teriletfejlesztési
kell6 forras, a . .
. . programhoz illesztés
fejlesztés elmarad. .
szlikséges.
A fejlesztések
koltsége a tervezés i .
. g, - Koriltekintd és
jelen fazisaban nem X
. , alapos tervezés
ismert, azok csupan L
) e 2 , sziikséges, mely
becsiilt koltségek, igy | .
részletes
a betervezett )
o . . projekttervek,
. . koltségek jelentGsen | L .
A fejlesztések . o atgondolt  mdszaki
e . .. . Y alulmulhatjdk a
koltsége meghaladja kozepes jelentGs s . tervek, tervezGi
megvaldsitas-kori e s .
a tervezettet. o koltségvetések
piaci arakat, mely a s .
. , készitését, illetve
fejlesztések i
(2 tartalékkeret
elmaradasahoz, ., . .
. ., . | képzését koveteli
csokkentett mdszaki
, | meg.
tartalommal valé
megvaldsitasahoz
vezethet.
Amennyiben a | A telepulés torekszik
telepiilésnek nem | a magan
sikeral befektetékkel, piaci
megvaldsitania azt a | szerepl6kkel vald
A magantéke torekvését, hogy | szervezett és
mobilizalasa magas kozepes kiakndzza a piaci | strukturalt
sikertelen. szereplék altal | egylttmUkodésre,
megvaldsitandd mind a

kommunikacié mind
a konkrét fejlesztési
elképzelések
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Kockazat

A kockazat
bekovetkeztének
valdszinlisége
(alacsony — kozepes

A kockazat
hatasa

(gyenge — kdzepes —

jelentds)

A hatds szoveges
leirdsa

A kockazat
kezelése

— magas)

fejlesztések

megvitatasara

valdsulnak meg, | féorumot biztosit.
elmaradnak a

maganszféra

befektetései.

Teleplilések kozti

koordinacié

hidnydban az egyes

jarulhat hozza.

g Szervezett és
Az telepiiléseken B
. e ) , strukturdlt
egylttmkodésben tervezett fejlesztések . P
. . egylttmdkodés
megvaldsitandod elmaradnak, nem a | . s -
; . .. .. . .. kialakitasa az érintett
fejlesztések kozepes kozepes szlikséges Utemben .. «
, R , (kérnyezd)
esetében a és formaban L -
ol s , teleptilésekkel végig a
telepiiléskozi valésulnak meg, nem artnerségi folvamat
koordinacié elmarad. sikertl kiakndzni a P . & y
o . soran.
kozos fejlesztésekben
rejlé  elénydket és
lehet&ségeket.
A tervezett
fejlesztések
koriltekinté
el6készitéséhez  és
megvaldsitasahoz
. . megfelel6 . PR
A fejlesztések 8 . ., | Mind a stratégiai,
Y et szaktuddssal és . .
megvaldsitasahoz mind az operativ
B} tapasztalattal
nem all . L P menedzsment
, alacsony jelentGs rendelkezd s
rendelkezésre . iy kapacitdsok
« , munkatdarsak hijan a v o
megfelel6 human . . megerd@sitése
« . tervezett fejlesztések L
erdéforras. e sziikséges.
megvaldsitasa
jelentds csuszdst
eredményez, illetve a
beruhazdsok
elmaraddsat is maga
utan vonhatja.
. Az el6készitéstél a
Amennyiben a e X
L . | megvaldsitasig tartd
lakossag és a helyi oL
L folyamat sordn végig
civil szervezetek nem L .
i sziikséges a helyi
elégedettek az egyes b , L
.| lakossag  és  civil
tervezett és
U szervezetek
megvaldsuld i
. , bevonasa, folyamatos
L fejlesztésekkel, nem ,
A lakossag, civil , . . , tdjékoztatasa a
. érzik a fejlesztéseket . ) ,,
szervezetek alacsony kozepes , fejlesztésekrdl. A
, , magukénak, azok , .
elégedetlensége. . partnerseégi
elfogadottsaga nem .
Y folyamatba illesztve
lesz megfelel6, az ,
. . .| mar a
helyi tarsadalmi L. .
-y stratégiaalkotds
problémak . e .
. . . soran kifejthetik
kialakulasahoz, J , .
Yo s véleményeiket,
meger&sdodéséhez

javaslataikat,
fejlesztési
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A kockazat
bekovetkeztének
valdszinlisége
(alacsony — kozepes
— magas)

A kockazat
hatasa A hatds szoveges

A kockazat

Kockazat >
kezelése

(gyenge — kdzepes — leirasa
jelentds)

elképzeléseiket,

Jogszabalyi, tervezési
kornyezet valtozasa

me|yek ezaltal
beépiilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.

A jogszabalyok,

tervezési keretek

viltozasa ooarty vonatkoz6

eredményezheti, . .

hogy a tervezett | J08S2abalvok,
eljarasrendek,

fejlesztéseket, azok
m(iszaki  tartalmat,
kivitelezhetGségét

ujra kell targyalni,
szlikség szerint

operativ programok
modositasait
folyamatosan
figyelemmel kell
kisérni, a jogi,

tervezett mdszaki
tartalomvaltoztataso
k sziikségesek.

folyamat
eredményeképpen a
tervezett
elképzelések miiszaki
tartalma
kikristalyosodik, a

(valtozo OP tartalom, magas jelent8s moddositani  kell az -
. . L P . . | tervezesi-
valtozé forrés - és elkésziilt mszaki, , , .
: PR , .| szabalyozasi
szervezeti keretek). pénziigyi, Utemezési .
kérnyezetet
stb. terveket. Ezek .
xi s . | meghatdrozé
idGigénye gatolhatja | . . >
I intézményekkel
a hataridére 20105
teljesitést, illetve . L
. , . | egylttmUkodés
egyes fejlesztési | 27 ", )
, . kialakitasa szlikséges.
elképzelések
megvaldsuldsat is
akadalyozhatja.
A sikertelendl
lebonyolitott
kozbeszerzési
eljarasok jelent8s e
.J,, . J Koriltekintd
. id6csuszast PR
Sikertelen , el6készités,
.. - .. . B eredményezhetnek a | | .. .-
kozbeszerzési kozepes jelent8s - . kdzbeszerzési
Y kivitelezésben, . .
eljarasok. . szakért6 alkalmazdsa
problémat <riikséaes
jelenthetnek a ges.
finanszirozé palyazati
forrasok lehivdsa
soran is.
A projekttervek,
fejlesztési .
) i . A projekttervek
elképzelések e e
o e Lee s , | korlltekint6
. palyazati kiirasra valé P
Projektek . , el6készitése
PRSR fejlesztése, . C o
el6készitése R (megvalosithatosagi
. el6készitése 3
elhuzédik, nem N . P . . tanulmanyok,
kozepes jelentGs elhuzodik, illetve a

engedélyes  tervek,
stb.) szlikséges,
megfelel6  human-
eréforrds
biztositasdval.
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A kockazat

bekovetkeztének
Kockazat

valdszinlisége
(alacsony — kozepes
— magas)

A kockazat
hatasa
(gyenge — kozepes —
jelentds)

A hatas szOveges
leirasa

A kockazat
kezelése

betervezetthez
képest mddosul.

Az indikatorok
teljesitése nem
torténik meg.

alacsony

gyenge

A
méré
indikatorvallalasok
nem teljesiilnek.

megvaldsulast

A célokhoz illeszkedéd,

teljesithet6 és
mérhetd indikatorok

és realis vallalasok
meghatarozasa
szlikséges.

(Forrds: sajat szerkesztés)
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE
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Martf(i Varos Onkormanyzata kozéptavl stratégidjaban a beruhdzasi tevékenységeken feliil
megfogalmazott olyan nem beruhazasi, soft tipusu tevékenységeket, amelyek a kozszolgaltatasok
mindsége szinvonalanak emeléséhez elengedhetetlenek (pl. oktatasi, foglalkoztatasi programok, a
szocidlis ellatasra vonatkozé elképzelések, tarsadalmi befogadast segit6 programok).

A varos poziciondlasa szempontjabol (mind gazdasagfejlesztési, mind turisztikai, mind jarasszékhely
funkciokat illetéen) kiemelt fontossaggal bir a varos — és térségmarketing. Martf(i esetében jelentés a
turisztikai potencia, ennek tovabbi kiaknazdasa fontos cél.

Az 6nkormdnyzat nem az egyetlen letéteményese a varosfejlesztési stratégidnak, de kiemelt szerepe
van a szerepl6k koordinacidjaban, az érdekek kiegyensulyozasaban. A halézatépités, a folyamatos
kommunikdcié, az érintettek szdmdra kommunikacids fellletek biztositdsa mind olyan lehetGséget
jelent, amelyek gazdagitjak a fejlesztési elképzelések megfogalmazasat.

Ennek legfontosabb teriletei:

A gazdasagi szereplSkkel valé egylttmlkodés, mely kilénésen a mez6gazdasag és
élelmiszergazdasag teriletén bir stratégiai fontossaggal, ahol az Gnkormanyzat valédi integrator
szerepkor betoltését kivanja elérni.
A varos aktiv kezdeményez6je a termelési és fogyasztasi szovetkezetek |étrehozasanak, ez ligyben
onkormdnyzati dontések szilettek.

Az allami kozszolgaltatasokat biztositd szervezetekkel vald egylttmikodés (pl. Tankerilet,
Szolnoki Szakképzési Centrum és annak Damjanich Janos Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma,
munkalgyi kozpont, kormanyhivatal), melyek a varos szamara stratégiai fontossagu agazatokat
mUkaodtetik.
A varos torekszik, hogy a természeti és épitett kornyezet megdvasa érdekében intézkedéseket tegyen.
Ennek részeként évek ota a vérosi parkokat a kdzmunkaprogram keretében gondozzak, és a varosi
kertészetben megtermelt virdgok kerililnek killtetésre. A kertészetben keletkezett z6ld hulladék,
nyesedék hasznositasat is megoldjak, helyben torténd, komposztaldssal, ami a talajer§ utdnpotlast is
el6segiti. A lakossag korében programot, 6szténz6 rendszert, tandcsadd szolgaltatdst dolgoztak ki a
komposztalas elterjesztésére, amelynek eleme a hazi komposztaldk kiosztasa. A program sikeres
megvaldsitdsa a kommunalis hulladékokba keriil6 szerves anyag tartalmat is csokkenti, mely a
telepulési szilardhulladékok fejlesztési stratégidjanak egyik alapja.
Az 6nkormanyzat vezetd és iranyitd szerepet tolt be a kornyezet megdvasa érdekében oktatasi,
szemléletformaldsi eszkozokkel. Az dGnkormanyzat oktatasi és kulturalis intézményi halézatan keresztil
a keletkez6 hulladékmennyiség csokkentését szolgald, nevelési és szemléletformaldsi programokat
teljesit. Az iskolakban és évodakban évente szelektiv hulladékgydjtést népszer(sité oktatdprogram,
karacsonyfagytijté akcid, altaldnos iskoldsok szamara vetélked6sorozat kerll megszervezésre a
szelektiv hulladékgy(jtés témakdrében.

A varos kozterileteinek kozosségi haszndlata és a helyi identitdstudat novelése:
A jol mikodd varosok felé elvdras, hogy az aktiv és kulturdlt pihenéshez, szérakozashoz,
kikapcsolédashoz, mlivel6déshez szoroson kétédd szolgaltatdsokat is nydjtson, amelyek nemcsak a
lakossdag igényeit elégitik ki, hanem kiemelked6 szerepet jatszhatnak az Uj (gazdasdgi, szolgaltatasi,
innovdacios) fejlesztések megtelepedésében is. E feladat magaban foglalja a varosi parkok és
zoldteriiletek karbantartasat, a vendéglatds, mdlvel6dési intézmények eltéré lakossagi-, és
turistaigényekhez igazodd 6sszehangolt és otletes fejlesztését, tdmogatdsat is. Kiemelten érdemes
tdmogatni a szabadidd értékes eltdltésével, a sporttal, az egészségtudatra neveléssel 6sszefliggd piaci
és civil kezdeményezéseket. Ehhez kapcsolddik a helyi identitas és a lokalpatriotizmus erdsitése is. A
kultdra és tudas ma mar a modern gazdasadg és tarsadalomfejlesztés alapvetd tamogatdja. A
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kozOsséghez és a lakohelyhez kotédés, az identitastudat, lokalpatriotizmus, valamint a tarsadalmi
szolidaritds megteremtése érdekében a tdrsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének célrendszere
sziikséges, mivel enélkll nem lehet novelni az itt él6k életmin&ségét és egylttm(ikddési készségliket
sem. Ennek érdekében az identitdst erdsit6 események mellett tovabbi lehetGség a sajatos
meghatarozottsagl varosrészek (telepek), civil — varosszépité (épit6, apold) szervezeteinek
tdmogatdsa, illetve Ujabbak Iétrehozasanak tamogatasa. A tuddsalapu és akar a modern korral |épést
tartd , digitdlis varosprogram” elinditasaval feladatot is er@sitheti a vdrosrdl szél6 informacidk,
tuddsanyagok internetes oldalakon valé megjelenitése

Szabalyozasi tevékenységek, eszkozok:
A ,tervalku” (Telepulésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés), amely lehetévé teszi, hogy egyes
nagy beruhdzasok esetén, amely a telepllés teriletén zajlik le, a beruhdzé és a telepilési
Onkormanyzat kozo6tt olyan szerz6dés kotessen, amely mindkét fél szamara el6nyds és rogzitett
fejlesztési feladatokkal bir;
Az 6nkormanyzat el6vasarldsi joganak gyakorlasa tertletek kivasarlasakor;
Varosmarketing célu tevékenységek: a vdaros az integralt telepllésfejlesztési stratégidban
megfogalmazott célokkal, valamint azok eszkdzrendszerével 6sszhangban, az ebben szerepld
célok elérése érdekében hajtja végre marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolddik a
marketingkommunikacié, mint eszk6z a maganbefektet6k bevondsdra, a lehetséges,
kélcsonosen eredményes partneri egyluttmikodések kialakitasara, valamint a létesitmények
kihasznaltsaganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos altal
tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitasat szolgdlja;
Helyi adé- és illetékkedvezményekkel bizonyos esetekben a magant6ke mobilizdlhatd, amelyet
a Tervalkuban / telepiilésrendezési szerz6désben rogzithetnek a felek;
Ingatlangazdalkodasi koncepcid, melynek keretében a varos sajat tulajdonu ingatlanait felméri,
azok hasznosithatdsagat szamba veszi

A gazdasagi szerepl6kkel, maganbefektetSkkel torténd egylittmiikédési javaslatok, a koordinacio
mechanizmusai

Martfl Varosban m(ikodé gazdasagi tarsasagokra, valamint a potens betelepllé hatassal van Martf(i
Varos Onkormanyzata &ltal megvaldsitani kivant bizonyos fejlesztések, valamint a stratégiai
projektekben szerepl6 bizonyos jovGbeli elképzelések. Ebbbl eredéen szilkséges, hogy jelen Stratégia
célrendszerét egyeztesse a gazdasagi szereplSkkel, a maganbefektetGi szektor képviselGivel, ezzel is
el6segitve a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok elmélyilését.

Fontos torekedni arra, hogy a gazdasagi szektor elképzelései, céljai illeszkedjenek Martf(i Varos
Az aktiv parbeszédekkel és konzultacidkkal elérheté tovabbd, hogy a varos fejlesztései a lehetd
legnagyobb mértékben épitsenek a kornyéken taldlhatd kihasznalatlan gazdasag- és tarsadalom-
fejlesztési potencidlokra.

A virosfejlesztéshez kapcsoldédd feladatok elldtdasaban, a fejlesztések megvaldsitdsahoz szikséges
palyazatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellenérzésében igy egy allandd, mlszakilag
— gazdasagilag — pénziigyileg — jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az Onkormanyzati Hivatalon
belll. Ez a szervezeti egység latja el a telepllésfejlesztéssel és a beruhazasokkal kapcsolatos f6bb
feladatokat. Az 6 munkajukat segitik a KépviselGtestilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott
kiils6 tanacsado cégek. Az 6nkormanyzat munkatarsai beruhazas-el6készitésben, projektfejlesztésben,
projektmenedzselésben és —megvaldsitasban- jelentGs gyakorlatra tettek szert az elmult években.
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Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.
Stratégiai menedzsment szint

Képvisel6-testiilet

A stratégiai dontéshozatal a KépviselGtestiilet feladata, amely az daltala elfogadott rendeletek és
hatdrozatok révén dont tobbek kozott az erre célra rendelkezésre allé pénzeszk6zok nagysagarol
(koltségvetési rendelet), az egyes ilyen jellegl palyazatokhoz sziikséges oneré biztositasardél, valamint
a telepilés térbeli fejlédését nagymértékben befolydsold telepllésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat és szabalyozasi terv elfogaddsardl/maddositasarol.

Bizottsagok
A KépviselGtestiilet dontéseinek elSkészitésében fontos szerepet jatszanak a képvisel6testilet
kiilonboz6 bizottsagai.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsuldasat kéveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockazatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és irdnyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiilsé —els6sorban szabalyozasi-, tarsadalmi-, gazdasagi kérnyezet valtozdsahoz
kot6éds- tényezbket, melyek a stratégia megvaldsuldasara hatdssal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdl dontéseket hoz.
Feladata még a tdmogato szervezetekkel, stratégia megvaldsitdsaban kiemelt jelent&ségl partnerekkel
torténd kapcsolattartas, egytttmdkodés.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az onkormdnyzat munkatdrsai és sziikség esetén
kiils6é megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hatdrid6re torténé teljesiiléséért. A menedzsment
szervezet beszdmoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tdmogatok felé.
Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az alabbi menedzsment pozicidk betdltése
és a hozzajuk tartozo elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:
projekt menedzser
o vezetdi-, Uzleti tervezési tapasztalatok
o projekt menedzsment, palyazati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat
o beruhdzasok (kiemelten EU tdmogatdsbol megvaldsult, kozszféra beruhazdsok) el6készitésében,
szervezésében, iranyitdsaban szerzett jartassag
o koordindacids tapasztalatok és készségek egylttmikodésben, kapcsolattartasban (kiemelten az
Onkormanyzat testllete, intézményei és kiilsé partnerek).
mUszaki menedzser
o tamogatott beruhazasi tipusu projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat
beruhdzas muszaki ellen6rzésében vagy lebonyolitdsdban szerzett tapasztalat,
o palyazat készitésben szerzett tapasztalat.
pénzligyi menedzser
o Onkormdanyzati gazddlkodas atfogd ismerete,
o tdmogatott beruhazasok pénziigyi lebonyolitdsaban, elszdmolasaban szerzett jartassag,
o az unds tdmogatasok pénziigyi szabalyozdsanak részletes ismerete.
adminisztrativ munkatars
o feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen miszaki menedzser)
munkdjanak tdmogatasa,
o Onkormanyzati gazdalkodas ismerete,
o beruhdazasok pénziigyi lebonyolitasaban szerzett jartassag.
marketing menedzser
o tajékoztatds- és nyilvanossag irdnyitasa,

o
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o projekt informacids iroda m(ikodtetése,

o partnerségi tajékoztatok, férumok szervezése.

jogi tandcsaddsért és kozbeszerzésekért felelés szakember
konyvvizsgalatért felel6s szakember.

Az Onkormanyzat részben madr rendelkezik a fenti humdn erd&forras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa soran varhatdan tovabbi kapacitasbévités és eseti jelleggel kiils6 szakember megbizdsa
szlikséges. A beavatkozasok zavartalan, a tervezett hataridére torténé megvaldsitasa érdekében a
kapacitasb@vités sziikségességérdl illetve a kiils6 szolgdltatasok igénybevételérdl a stratégiai
menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A varos fejlesztései nemcsak a vdrost, hanem a Szolnoki jaras telepuléseit is érintik.

Jarasi szintli és egyéb egyiuttmiikodések

Martfl Varos stratégiai céljai a vonzaskorzetbe tartozo telepiiléseket is érintik. ElsGsorban a térség
telepuléseit is érint6 intézményhaldzat fejlesztés, és munkahelyteremtés kap prioritast kiegészitve a
kapcsolddd kozszolgaltatasokkal, melyeket a varos és térsége igénybe vesz.

A varosban megvaldsuld kézszolgaltatas fejlesztések (oktatas, kozmlivelGdés, szocialis ellatas) térségi
jelentGsége révén tobb esetben is a vonzaskorzet, ill. a jards lakossdganak jobb mindségl ellatdsat
célozza.

Uj munkahelyek létrehozésaval kozvetve barmely gazdasagfejlesztési projekt kihatassal lehet a
vonzaskorzet telepiiléseire, csokkentve a munkanélkiliek szamat.

Az 6nkormanyzat a varos térségi szerepkoréhez igazodva folyamatosan elvégzi a Stratégia végrehajtasa
soran a térségi egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a varos stratégiai fejlesztési irdnyai és az
ehhez illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a kdrnyezet f6bb szereplSinek stratégidival
és projektjeivel.

A varos vezetése kilonb6z6 informacids csatornakon keresztiil egylittmikodik a térség telepiléseivel
a fejlesztési célok kialakitdsaban. A varos a jovGben is fenn kivanja tartani egylttmikodéseit, illetve
azok bGvitésére a céljainak megvaldsitasa érdekében nyitott.

A Stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan
atfogd és hatékony monitoring rendszer mikodtetése, mely képes arra, hogy a felallitott célrendszer
eléréséhez sziikséges szamszer(isithet6 eredmények teljesiilését nyomon kovesse. A stratégia
monitoring rendszerének mikodtetés tekintetében a kordbbi fejezetben részletesen bemutatott
stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment szervezet felelGs.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring sordn az értékelés, elemzés, visszacsatolds és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja els6dlegesen a stratégidban kit(izott célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok leklizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatdra terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekcidk
végrehajtdsa valhat szlikségessé.
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Amennyiben a fejlesztések elérehaladasa ezt indokoltta teszi vagy a tdmogato szervezet elgirja, Ugy az
onkormdnyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szlikség szerint
korrigalja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsanak atfogébb értékelésére az eredmény és hatasindikatorok vizsgalataval
keril sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2022-ben). A vizsgalat nemcsak a szamszer(sithetd
értékek alakuldsat vizsgalja, hanem kiterjed a kit(zott célok relevancidjanak attekintésére is. Ebben a
fazisban a stratégia érdemi attekintése sordn korrekcidk torténhetnek az elért eredmények, illetve az
id6kozben megvaltozott kilsé koriilmények hatdsainak tlikrében. A jovSkép elérése érdekében
esetlegesen maédosulhatnak a kitlizott (révid- és kozéptavu) célok, az akcidteriletek, a konkrét
beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kiilsé
szakért6k bevondsa is. A hatdsindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évben) kerilhet sor,
ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kiils6 kornyezetben jelentds valtozas kdvetkezik be.

Az indikatorrendszer sziikségessége

Martfl Varos akkor fejl6dik, ha a céljai eléréséhez meghatarozott projektek, intézkedések és feladatok
eredményesek. Az eredményesség meghatdrozasahoz szamszerdlsithet6 informaciéra van sziikség:
minden egyes projekt esetében ismerniink kell a fejlesztés kozvetlen kimenetelével 6sszefliggésben
allé szamszer( valtozast, és meg kell tudnunk hatarozni a kdzvetett hatdsokat is. A valtozdsokat a
projektek megvaldsitdsa el6tti és utdni dllapotban, valamint a kés6bbi nyomon kovetés érdekében a
projektek szempontjabdl relevans id&szakonként meg kell hatdrozni. Ezt a célt szolgdlja az
indikatorrendszer. Az indikatorok egymadsra épiil6 rendszerben értelmezheték.

Output indikatorok
Az output indikatorok a projekt megvaldsitasanak kozvetlen eredményét fejezik ki.

Eredmény indikatorok

Az eredmény indikatorok a mérhet6ség masodik szintjét jelentik, els6sorban az egyes szolgaltatasok
iranti kereslet vdltozasat jelzik. Ezek a valtozdsok a fejlesztés megvaldsuldasabdl kozvetlendl
kovetkeznek, ugyanakkor a célrendszerrel is Osszefliggésbe hozhatdk. Jellemz8, hogy egy-egy
eredmény indikator tobb projekt esetén is megjelenik, illetve tébb projekt egylittes megvaldsitasa
felerGsiti az eredményeket.

Hatas indikatorok

A hatas indikatorok a projektek nyoman kozvetetten jelentkezd, nagyobb lépték(i valtozasokat fejezik
ki, amelyek hosszu tavon befolydsoljak a varoslakék életminGségét.

Az aldbb bemutatott indikdtorrendszer csak javaslatnak tekinthet6. Pontos indikatorrendszer
feldllitasara akkor lesz lehet&ség, ha mar ismert a konkrétan tervezett projektek kore és litemezése, az
elérhetd forrdsok nagysaga, illetve a fejlesztésekbe bevonhatd partnerek kiléte. A pontos indikator
értékek meghatdrozasa az egyes projektek kdzvetlen kidolgozadsa soran, adott esetben a sziikséges
Akcioterileti terv elkészitésekor, vagy a projektre vonatkozd pdlyazati anyag 0Osszeallitasakor
szlikséges.

A sziikséges informacidk birtokdban minden adott projekthez tartozé indikator esetében lehet6vé valik
a redlisan teljesithet6 célérték megjelolése, mely az eredményes végrehajtdst és a monitoring
tevékenység megkdnnyitését egyarant szolgdlja.
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12. téblazat: Indikator-készlet

EREDMENYINDIKATOR

20600000606

HATASINDIKATOR

ADATOK FORRASA

varosi cél
Ipari telepiilés
(Kozéptavu
varosi cél 1.)

Martflii székhelyl vallalkozasok
altal elnyert tamogatasok

Martflii székhelyl vallalkozasok
altal elnyert tamogatasok
innovacios célu palyazatokon
Fejlesztéssel érintett
telephelyek nagysaga
Klaszterekben résztvevé martfdi
székhely( vallalkozasok szama

A nem pénziigyi tdmogatdsban
részesilé vallalkozasok szama

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett iparteriletek és ipari
parkok teriilete

A foglalkoztatasi paktumok
keretében allashoz jutdk szama

ipari

M(ikod6 vallalkozasok szamanak
novekedése

= A keletkez6 ipar(izési add

nagysaga

= Munkanélkdliségi rata csokkenése
= Pénzintézetek,

vallalkozdk,
magdantulajdonosok  szervezett,
aktiv egyuttmuikodése a
varosfejlesztésben

= KSH

= Onkormanyzati adatok
= NAV

= Kormanyhivatal

= |ngatlan adatbazisok

Energia tudatos
telepilés
(Kozéptavu
varosi cél 2.)

Az 6nkormanyzati intézmények és
gazdasagi  tarsasagok  bevitt
energiamennyiségének mértéke

A megljuld energiaforrasbdl
el6allitott energia-mennyiség
Uveghézhatdsu gazok becsiilt éves
csokkenése (tonna co2
egyenérték)

Megujulé energia felhasznaldsdara
alkalmassa tett helyi
kézintézmények szama

Megujuld energiaforrasok
hasznositasat célz6 tdrsashazi
beruhazas-tamogatdsok szdma

Onkormanyzati intézmények és
gazdasagi tarsasagok
energiafogyasztasanak csokkenése
Energia hatékonyan m(ik6dé
tarsashazak/szovetkezeti épuletek
szamanak névekedése

Elhasznalt fosszilis
energiahordozdk csdkkenése

A megujulé energiaforrasok
aranydanak novekedése

Az Onkormanyzat
karbonlabnyomanak csokkenése
Fenntarthatdsag névekedése
Szemléletvaltds, energia- és
klimatudatossag er6sodése
Lakdsallomany megujuldsa
energiahatékonysag
szempontjabdl

= KSH
= Onkormanyzati adatok
= Kozszolgaltaté adatai
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EREDMENYINDIKATOR

20600000606

HATASINDIKATOR

ADATOK FORRASA

Energiatudatossagot noveld
ismeretterjesztési programok
szama (tdjékoztatas, iskolai
programok, Onkormanyzati
rendezvények)
Térségi centrum Csaladokat érinté | = Térségi lakossagi elégedettség A mikro-térségbdl torténd Onkormanyzati adatok

(Kozéptavu
varosi cél 3.)

humanszolgaltatasok szama
K6z6sségi programok szama

Helyi kozosségépité lakossagi
kezdeményezések szama

novekedése

elkoltozések szamanak
csokkenése

Népességszam novekedése
Sziiletéskor varhatd élettartam
novekedése

Szliletésszam és 14 év alattiak

szamanak emelkedése

KSH
Lakossagi
elégedettségmérés

Elhet6 véros
(Kozéptavu
varosi cél 4.)

Integralt varosfejlesztési
stratégidkba bevont teriletek
lakossaga

Varosi terlleteken Ilétrehozott

vagy helyredllitott nyitott terek
Varosi teriileteken épitett vagy
renovalt koz- vagy kereskedelmi

éplletek

Téritésmentes szabadtéri
programok szama

Tanulmanyi Osztondijban

részesul6, szocidlisan raszoruld
fiatalok szama

Uj akadalymentesitett kdrnyezet
(kbzOsségi tér) szama
Kozfoglalkoztatasban
szama

résztvevok

Munkanélkiiliek szamanak
csOkkenése

Hatralékot felhalmozé haztartasok
szamanak csokkenése

Lakossagi elégedettség
novekedése

Szlir6programokon és prevencios
eseményeken résztvevék szama
Lakossagi elégedettség
novekedése

Lakasallomany Osszetételének
javuldsa

Bérlakasallomany lizemeltetésére
forditott éves Gsszeg értéke

A kozteruletek mindségének
valtozasa

Mortalitasi rata csokkenése
Sziletéskor varhato élettartam

novekedése
Martflrél torténé elkoltozések

szamanak csokkenése

Lakossdgi megitélés valtozasa
nagy volument fejlesztési
projektek kapcsan

A kozterllletek  Osszességével
kapcsolatos lakossagi
elégedettség

A kerilet zoldfelileti

boritottsagdnak valtozasa

Onkormanyzati adatok
Projektdokumentdciodk

Elégedettségi
felmérések  (el6tte-
utana)
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e QQQAQAQ0UTLOLOLALYLYAN 2202020

OUTPUTINDIKATOR

EREDMENYINDIKATOR

HATASINDIKATOR

ADATOK FORRASA

Szolgaltatdsokkal elért Ugyfelek
szama

Egészséges életmddra
rendezvények szdma
Szandlt ingatlanok szdma
Lakhatdssal kapcsolatos
Onkormanyzati tamogatdsokban
részesilék szama
Z6ldhalodzat,
fejlesztésekkel
projektek szama
Telepitett fak szama
A felljitott vagy korszerdsitett
utak teljes hossza

Kialakitott Uj, forgalomcsillapitott
Ovezetek szdma

nevelé

zoldfeluleti
kapcsolatos

Gyodgyhely
(Kozéptavu
varosi cél 5.)

A meglujitott szolgaltatasok szama
Kialakitasra keralé V)]
parkoléhelyek szama
Rehabilitalasra
zbldteriletek nagysdga
Az Uj turisztikai / szuprastruktura
Uj szolgdltatasok szama

A fejlesztett teriiletek nagysaga
Termal és gyogyfiirdGkben
kialakitott Uj gyodgyaszati és
rekredcids szolgaltatasok szama

A tdmogatott turisztikai attrakcid
kialakitasra keruld tereinek
alapterilete

kerulé

A helyszineken tett latogatasok
varhato szdmanak névekedése
Tamogatott turisztikai vonzerék
latogatottsaga (relativ)

A kereskedelmi szallashelyeken
eltoltott vendégéjszakak szamanak
novekedése

Turisztikai attrakcio(k) arbevétele
(Ft-ban)

Az idegenforgalmi add
bevételének névekedése

A turistak altal eltoltott
vendégéjszakak szama
(desztinacid)

= Kulfoldi és belfoldi turistak koltése
= |ndukalt beruhazas a turisztikai
agazatban (hatas)

= Onkormanyzati adatok
= KSH
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Ko6zéptavu

Martfl Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2021.

e8¢ QQCQQAQTLUTLOULACLALYAN 220200

OUTPUTINDIKATOR

EREDMENYINDIKATOR

HATASINDIKATOR ADATOK FORRASA

varosi cél

A TDM szervezet altal a
desztindcid turisztikai szolgaltatéi
kozll bevont szolgaltatok szama

Kialakitott uj TDM turisztikai
informdcids szolgaltatasok szama

A szallashely kapacitas
kihasznaltsaga
Latogatdszam (szolgaltatast

igénybe vevGk szama)

= A turisztikai attrakciok
latogatottsaga

(Forrds: sajat szerkesztés)
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