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1. Vezetői összefoglaló 

Jelen projekt a pályázati felhívás Területspecifikus melléklete szerint a Nagykunság-Tisza-tavi térség és a Mezőtúr térsége-Tiszazug számára elkülönített indikatív keretösszegű forrásra kerül benyújtásra. 

A pályázat célja: egy olyan ökoturisztikai beruházás, amely Cibakháza település legfontosabb természeti adottságát a Tisza- holtágánál található madárrezervátum látogatóbarát megismertetését tűzte ki célul, olyan módon, hogy a térségbe érkező turisták valamint a cibakházi lakosság számára is egy egész évben programot biztosító „Madárles partisétány, és ökoturisztikai látogatóközponttá” váljon. A fejlesztési cél a pályázati felhívás Önállóan támogatható tevékenységeinek B) Ökoturisztikai fejlesztések pontján belül az a) „Természeti értékek bemutatására alkalmas helyszínek ökoturisztikai fejlesztései” részcélhoz illeszkedik.
Ezen projekt elem értékes, kiaknázatlan turisztikai potenciált jelent, melynek hasznosítása révén Cibakháza Nagyközség Önkormányzata képes lenne az elmúlt évek kedvezőtlen turisztikai helyzetén (csökkenő látogatószám, csökkenő bevételek) javítani, megvalósítva a következő célkitűzéseket:

· turisták számára attraktív vonzerők fejlesztése, felejthetetlen, autentikus élmények, illetve időtöltési lehetőség kínálása, 

· a meglévő attrakció látogatottságának növelése, a látogatók számának ésszerű növelése (stabil, fenntartható látogatói létszám elérése) 

· a térség és közvetlenül a hazai turizmus szektor versenyképességének növelése, 

· a turizmusból származó jövedelmek növelése, a turisták általi költés növelése 

· munkahelyteremtés. 

A fejlesztés elsődleges célcsoportját az öko – és aktív turisták, és iskolai csoportok képezik, a másodlagos célcsoportot a térségbe más motivációval érkezők (gyógyturizmusban, kulturális turizmusban) résztvevők, míg a harmadlagos csoportot a határon túlról érkezők képezik.
A fejlesztés szorosan kapcsolódik a településen már jelenleg is elindult a partneri együttműködésben résztvevő CI- VIL Egyesület által indított „KAMPÁNY! Vízi sporttáborok a holtágon” című projekthez(NEA-MA-15-SZ-0019 azonosítószámú), melynek célja a nyári szezonális időszakban a vízi sporttáborok forgatókönyvének kidolgozása, a tevékenységek lebonyolítása, meghatározott célközönség elérése, tervezés és tanácskozás. Céljainak elérése érdekében együttműködik a helyi és tiszazugi lakossággal, önkormányzatokkal, vállalkozásokkal, társadalmi szervezetekkel, szolgáltatókkal.  

Kajak-kenu sport és turisztikai tevékenység megvalósítása során opcionálisan kínálja a tájba illeszthető, falusi turizmusra jellemző kapcsolódó programlehetőségeket, úgy, mint: íjászat, lovaglás, lovaskocsikázás, hintózás, horgászat, gyalogtúra, kerékpártúra, 1 vagy több napos események keretében.  

A tervezett elképzelések teljes mértékben illeszkednek a Jász-Nagykun-Szolnok Megye Integrált Területi Programjához, melynek 1. Gazdaságfejlesztés prioritásán belül az 1.4 intézkedés nevesíti a Megye gazdaságát és vonzerejét erősítő turisztikai fejlesztéseket. Az intézkedés beavatkozásai közül a projekt fejlesztési célja az alábbihoz kapcsolódik: 1.4.3 Környezeti értékekre alapozott aktív turizmus fejlesztése (horgász-és vadászturizmus, vizes élőhelyek természet közeli turizmusa feltételeinek megteremtése: Tisza, Tisza-tó, Körös- mente-Tiszazug). 

Cibakháza Nagyközség Önkormányzata a Szolnokon található NGM-nél regisztrált TDM szervezet az „Alföld Szíve” Térségi Turisztikai Egyesület tagja.

A projekt összköltsége 99 999 999 Ft lesz. Mivel a működési eredmény nem pozitív, ezért a támogatás intenzitás elérheti a maximális mértéket, azaz a 100%-ot, így az igényelt támogatás megegyezik az elszámolható összköltséggel, vagyis 99 999 999 Ft.
A projekt során kialakításra kerülő 1 db attrakció vállalt látogatószáma 1250 fő a fenntartás első teljes évétől.
A fejlesztés révén munkahelyteremtés is történik 2 fő felvételével, akik az önkormányzati jelenlegi állományán kívül a megnövekedett feladatok ellátását biztosítják a látogatóközpontban.

A megvalósult projekt működési költségei magasabbak a bevételeknél, ezért a pénzügyi pénzáramban keletkező hiányt az önkormányzat önerőből finanszírozza. Erre az önkormányzat kötelezettséget vállal, ami biztosíthatja a projekt fenntarthatóságát a kötelező fenntartási időszakon túl is. Ennek oka, hogy a projekt hozadékaként megvalósuló projektelemek fejlesztéseinek társadalmi-gazdasági hasznossága, arányaiban jóval nagyobb hozadékkal bír, mint a finanszírozási többlet kötelezettség.  

A pályázó önkormányzat idegenforgalmi adóbevételét meghaladó összegre pályázik így a pályázati felhívás 3.2.1 pontja alapján vállalja, hogy a fenntartási időszak alatt az IFA-t bevezeti és az állami kiegészítését turisztikai célra fordítja.

A pályázó szervezet vállalja hogy, legalább a kötelező fenntartási időszak alatt szakirányú végzettségű, vagy legalább 3 év turisztikai tapasztalattal rendelkező turisztikai munkatársat alkalmaz.

2. A projektgazda bemutatása 
Projektgazda neve: Cibakháza Nagyközség Önkormányzata

Projektgazda címe: 5462, Cibakháza, Szabadság tér 5.

Jogi forma: működő gazdálkodó szervezet

Hivatalos képviselő neve: Hegyes Zoltán
Hivatalos képviselő beosztása: polgármester

Telefonszám: 56/477-001
E-mail cím: hivatal@cibakhaza.hu
A pályázó – Cibakháza Nagyközség Önkormányzata – általános államigazgatási és helyi önkormányzati feladatokat lát el, helyi önkormányzatok működési keretei között. Az önkormányzat jelen tevékenységéhez kapcsolódóan ÁFA alany, de nincs ÁFA levonási lehetősége, ezért a projekt során, bruttó módon történő elszámolást alkalmazunk. A település Jász-Nagykun-Szolnok megyében, a Kunszentmártoni járásban található.
Az önkormányzat alaptevékenysége nem tér el a magyarországi kistelepülési önkormányzatok szokásos tevékenységétől. Cibakháza Nagyközség Önkormányzata, minden olyan alaptevékenységet végez, amelynek feltételei a településen megvannak, illetve együttműködik a körjegyzőség, a mikro-, illetve kistérség településeivel azokban a feladatokban, amelyek helyi feltételei már nincsenek meg.  A községért végzett munkában fontos: 

· a közterületek, környezet, illetve az önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok fenntartása, fejlesztése, 

· a rendezett falukép kialakítása, fenntartása.  

· Az önkormányzat az elmúlt 7 évben sokat tett a rendezett falukép kialakítása érdekében. Ebben az időszakban készült el a térfigyelő kamerák kiépítése, a parkoló és sétálóutca kialakítása, piactér felújítása, energetikai fejlesztés, Nagyközségi Művelődési Ház, Integrált Közösségi Szolgáltató tér felújítása és működtetése, műfüves pálya

2.1 A projektgazda tevékenységei és korábbi fejlesztései 

A projektgazda megvalósult turisztikai beruházásai:

	
	XII. Nyári Képzőművészeti és Kulturális napok (ÚMVP)

	Megvalósítás helyszíne 
	Cibakháza

	Megvalósítás időpontja 
	2010. július 12-17.

	Megvalósítás költsége 
	4 600 112 Ft

	Forrása (saját forrás, hitel, támogatás) 
	0 Ft

	Célja, indokoltsága 
	A képzőművészeti hét gyermek résztvevői számára, művészek és szakaemberek által vezetett alkotó foglalkozások, majd ezek során készült alkotások kiállítása

	Outputok, eredmények, hatások 
	· alkotótábor

· kiállítás

· rendezvények

· iskoláskorú gyerekek hasznos szabadidő eltöltése


A projektgazda egyéb megvalósult projektjei:

	Projekt megnevezése
	Megvalósítás Időpontja
	Projekt összes költsége(Ft)
	Program neve
	 Azonosító szám

	Cibakháza Kispusztai út kiépítése

	2010
	300 715 000
	ÉAOP- 3.1.2/A-09 Önkormányzati utak fejlesztése
	ÉAOP-3.1.2/A-09-2009-0020



	Cibakháza Nagyközség Polgármesteri Hivatalának szervezetfejlesztése
	2009. április 14. -  2010. július 16.

 


	20 960 000
	ÁROP-1.A.2/A- Polgármesteri hivatalok szervezetfejlesztése

	ÁROP-1.A.2/A-2008-0176

	Parkoló és sétálóutca kialakítása
	2009
	42 432 272
	138/2008 (X.18.) FVM Falumegújítás és fejlesztés jogcímen 
	2047146002 támogatási kérelem alapján

	A cibakházi Damjanich János Általános Iskola Informatikai Infrastruktúrájának fejlesztése
	2011.01.01 – 2011.08.31.
	9 940 316
	TIOP-1.1.1-07/1

 -A pedagógiai, módszertani reformot támogató informatikai
infrastruktúra fejlesztése
	TIOP-1.1.1-07/1-2008-0745



	Cibakháza Nagyközségi Művelődési Ház, Integrált Közösségi Szolgáltató tér felújítása és működtetése
	2011
	36 142 428
	 Új Magyarország Vidékfejlesztési Program
	2074252103 támogatási kérelem alapján

	Kerékpártárolók kialakítása és öltöző felújítás
	2013
	10 092 752
	KEOP-6.2.0/A/- Fenntarthatóbb életmódot és fogyasztási lehetőségeket népszerűsítő, terjedésüket elősegítő mintaprojektek 


	KEOP-6.2.0/A/11-2011-0173


	Piactér felújítása


	2013
	9 875 539
	LEADER
	8556676917 támogatási kérelem alapján

	Játszótér kialakítása, parkosítás Cibakházán
	2013
	10 160 000
	LEADER
	2107866150 támogatási kérelem alapján

	Energetikai fejlesztés Cibakházán
	2014
	45 569 270
	KEOP-4.10.0/N- Fotovoltaikus rendszerek kialakítása
	KEOP-4.10.0/N/13-2014-0247

	Térfigyelő kamerák kiépítése


	2014
	8 900 000
	28/2014. (IV.1.) BM rendelet szerinti
	198 667 Igénylésazonosító (EBR42)

	Műfüves pálya kialakítása


	2015
	29287637
	Műfüves futballpálya kialakítása (20 x 40 m)
	MLSZ 14/7-2-639/- hivatkozásazonosító


2.2 Együttműködő partnerek és az együttműködés formájának bemutatása

A projektet Cibakháza Nagyközség Önkormányzata, mint projektgazda önállóan valósítja meg. A projekt megvalósításában a pályázó projektgazda szervezeten túlmenően szakmai együttműködő partnerként együttműködési megállapodás keretein belül 4 db önkormányzattal, 2 db szálláshellyel, 1 db turisztikai attrakcióval, és 4 db civil szervezettel kötött megállapodást. Az együttműködő partner szervezetek nem részesülnek támogatásban, a projekt eredményeként létrejövő turisztikai attrakciók népszerűsítéséhez, szálláshely biztosításhoz, továbbá rendezvényszervezéshez nyújtanak szakmai segítséget. A szervezetek közötti együttműködési megállapodások aláírása folyamatban van az önkormányzat az 1. mérföldkőig benyújtja.
A megvalósítás során az együttműködő partnerek a következők lesznek:

· Nagyközségi Sportegyesület
· CI-VIL Egyesület
· Cibakházi Ifjúsági Egyesület
· Vegyesüzemi Horgász Egyesület
· Tiszakürt Község Önkormányzata, 
· Kunszentmárton Város Önkormányzata

· Mezőtúr Város Önkormányzata

· Tiszainoka Község Önkormányzata

· Martfű Város Önkormányzata

· Tiszakürti Arborétum

· Katica Vendégház

· Aqua Lux Wellness Hotel, Cserkeszőlő
Cibakháza Nagyközség Önkormányzata a Szolnokon található „Alföld Szíve” Térségi Turisztikai Egyesület tagja 2016. 04.25-től. A pályázat tartalmáról, és a projekt tervezett marketing tevékenységeiről a projektgazda a TDM szervezettel egyeztetet az erre vonatkozó nyilatkozatot az 1. mérföldkőig benyújtja.
2.3 Projektmenedzsment szervezet bemutatása

A pályázó olyan menedzsment szervezetet állít fel, amely garancia a fejlesztés hatékony és sikeres megvalósításához. A tagok szakmai szempontok szerint kerültek kiválasztásra.

A projektmenedzsment szervezet 3 főből áll. A szervezet tagjai közül 3 fő munkájára kíván a projektgazda projektmenedzsment költséget elszámolni. A projektmenedzsment szervezetet az alábbi személyek alkotják:

	Név
	Munkaidő ráfordítás
	Projektmenedzsment team pozíció
	Projekt tapasztalat

	Karancsi Tamás
	Heti 15 óra


	Projektmenedzser/ turisztikai szakember
	- Jászkun Kapitányok nyomában tematikus
út kialakítása projektmenedzsment 

- Pályázati tanácsadás, pályázati programok,koncepciók kidolgozása,projekt generálás, projekt menedzsment feladatok ellátása,projekt koordináció
(ÚMVP, ÚMFT,ÚSZT, SAPARD,AVOP, EMVA, ÉAOP, TIOP, Hazai források)



	Major Szilvia
	Heti 10 óra
	Pénzügyi vezető
	- Gazdasági és pénzügyi feladatok koordinálása: költségvetés készítése, előterjesztése a tanács felé; időarányos és éves költségvetési beszámoló előterjesztése a tanács elé; pénzügyi utalások; éves leltár; a tanács munkaügyi nyilvántartásaival, szerződéseivel, megállapodásaival kapcsolatos feladatok koordinálása

	Kis Dániel
	Heti 10 óra
	Projekt asszisztens
	- Jászapáti Belterületi bel,- és csapadékvíz rendezése projektmenedzsment

- Közösségi közlekedés fejlesztése a Jászságban”, 11 település közösségi közlekedésének fejlesztésére irányuló projekt 

- Közösségi közlekedés fejlesztése a Tiszafüredi kistérség településein


A projektmenedzsment team a projekt megvalósítása során legalább kéthetente ülésezik, azonban adott esetekben lehetőség van ad-hoc ülések összehívására is. Az üléseken áttekintésre kerülnek a projektmegvalósítás aktuális kérdései, a projekt aktuális állása, az elmúlt időszakban történt események, valamint a következő időszak feladatai. A projektmenedzsment team minden tagja bír véleményezési jogkörrel, azonban a döntések meghozatalának a felelőssége a projekt szakmai vezetőjét illeti.

3. Fejlesztési igény megalapozása 

3.1  Helyzetértékelés

Cibakháza település a megyeszékhely Szolnoktól délre, a Tisza folyó bal partján, a megye délnyugati részén a Tiszazug kistérségében fekszik. Megközelíthető a rajta áthaladó 4633. sz. úton. A Tisza szabályozása óta az élő folyó távolabb került tőle.

Természeti viszonyok, időjárás, élővilág
A kedvező természeti adottságok már a honfoglalás előtti népeket is vonzották. (Aranykori szórványleletek a mai belterületen, valamint a római kori, géppel formázott kőedények, IV. századi jelzőtorony). A Tisza folyó szabályozása után éghajlata az ország legkontinentálisabb részévé vált.

[image: image1.jpg]



(Cibakháza és környékének műholdas képe)

Csapadék évi átlaga: 500 mm alatt.

Az évi középhőmérséklet: 10,6 Celsius.

Uralkodó szélirány: északkeleti

Napsütéses órák száma: 2.100 tv/év (napos) 

A települést árvízveszély nem fenyegeti. 

A Cibakházi Holt-Tisza 1856-ban a Tisza folyón végrehajtott 78-as számú átmetszés eredményeként jött létre. A holtág felső vége a Tisza 294,7 fKm-nél, az alsó vége a 293,5 fKm-nél van a Tisza bal partján. Méreteit tekintve az egyik legnagyobb holtág. A Holt-Tisza a Tisza folyó bal parti árvédelmi töltés (É), Cibakháza (K), a 4633 számú közút (DK) és Nagyrév (NY) között helyezkedik el. Hossza 16,886 km., a meder átlagos szélessége 139,1. m, átlagos mélysége 2,65 m, területe 140,4 ha., víztérfogata 2,014 millió m3. Vegyes tulajdon, többségi tulajdonosa a Cibakházi Nagyközségi Önkormányzat (91 ha - 65 %), a fennmaradó rész (49 ha 35%) egyéb tulajdon címen van nyilvántartva, helyileg Nagyrév község közigazgatási területén található, jelenleg állami felügyelet alatt van.

A holtág megközelíthető Szolnok felöl a 442. számú főúton Martfűig, onnan Martfűn és Tiszaföldváron át érhető el Cibakháza a 4633-as úton. A Cibakházi Holt-Tisza távolsága Szolnoktól mintegy 35 km. Kecskemét felől a 44-es főúton a tiszaugi hídon át Cserkeszőlő előtt kell az útelágazásnál balra kanyarodni és a 4633-as úton elérhető a holtág. A távolság Kecskeméttől hozzávetőleg 50 km.

A holtág több egymástól jól elhatárolható szakaszból áll.
A holtág igazi vadvíz. A nagyrévi oldalon nagy-, a cibakházi oldalon kisebb számban találhatók nyaralók. A terület élővilága változatos, a vonuló madarak számára fontos táplálkozó- és pihenőhelyül szolgál. A madárvilág páratlan. A szárcsa és a tőkés réce nagy számban fészkel a nádasokban, találkozhatunk több vöcsökfajjal, vörös-és szürke gémmel. Valamint egyes helyeken fészkel nagykócsag is. A holtág halállománya jelentős és változatos: ponty, harcsa, csuka, amur, ezüstkárász, süllő, keszeg.

Történelem

Cibakháza település első okleveles említése csak 1465-ből való, de a forrásokból következtetni lehet, hogy már az Árpád-korban lakott hely volt. A XVI. század elejétől mezővárosként emlegetett Cibakháza a hódoltság alatt elpusztult, újjá telepítése 1717 után indult meg. Mint a Tiszazug legjelentősebb katolikus települése, a környék egyházi központjává vált. 

A korábbi mezővárosi rangját 1832-ben szerezte vissza a fontos tiszai átkelő- és vámszedőhely. Az 1848/49-es szabadságharc alatt többször kiemelt stratégiai szerepet játszott: 1849 januárjában Perczel, átkelve a Tiszán, megállította Windischgraetz seregét, februárban a honvédsereg innen támadta meg Nagykőrös környékén lévő osztrákokat március 5-én Damjanich itt átkelve került az ellenség hátába. 
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 (Damjanich mellszobra Cibakházán)

A múlt századi tiszai szabályozás után átkelőhelyét elvesztette, ugyanis a kanyarulatok levágásával messzire került a folyó. Az elszegényedő település városi rangját is elvesztette.

Társadalmi-gazdasági viszonyok

Cibakháza Nagyközség Önkormányzata önállóan, szabadon, demokratikus módon, széles körű nyilvánosságot teremtve intézi a település közügyeit, gondoskodik a közszolgáltatásokról, a helyi hatalom gyakorlásáról, mindezekhez szükséges feltételek megteremtéséről, támogatja a lakosság önszerveződő közösségeit.

A nagyközség lakossága döntően katolikus vallású, gazdasági profilja a földművelés és az állattenyésztés. A település vezetékes ivóvízhálózattal, vezetékes földgázhálózattal, szennyvízcsatorna hálózattal, kábeltelevízió hálózattal, korszerű telefonhálózattal rendelkezik. Cibakháza egészén jól működik az internet.

A település, a lakosság egészét érintő intézményhálózatot működtet. Rendelkezik bölcsődével, óvodával, általános iskolával, Családsegítő Központtal és Gyermekjóléti Szolgálattal, Művelődési Házzal, Könyvtárral, Gondozási Központtal és Kommunális Szolgáltatóval
Cibakháza társadalmi-gazdasági és infrastrukturális szempontból egyaránt elmaradott, az országos átlagot jelentősen meghaladó munkanélküliséggel sújtott település. A környező lakott területekhez képest a külterülete (tanya, zártkert) élők még halmozottabban hátrányos helyzetben élnek. Ezen területeken különösen jellemzők a rossz lakáskörülmények, a közműellátottság hiányossága, a fejletlen infrastruktúra, a közlekedési lehetőségek hiánya, a mély szegénység, az alacsony iskolázottsági és foglalkoztatottsági szint. A házak komfortfokozata alacsony, sok helyen hiányzik a fürdőszoba, toalett. Nagy távolságot kell tenni a tömegközlekedési eszközök igénybevételéhez is. Ezen a környéken szilárd burkolatú út egyáltalán nincs kiépítve, a földutak minősége rossz, és járda sincs a külterület 95%-ban. 

Mindezek a tényezők megnehezítik az itt élők munkába jutását, elhelyezkedési lehetőségét, a gyerekek iskoláztatását, és a mindennapi élethez szükséges szolgáltatások elérését. A külterület társadalma megváltozott, az ingatlanok árai irreálisan alacsonyak lettek, így olyan egzisztenciájukat vesztett, alacsony jövedelemmel rendelkező, társadalmilag és gazdaságilag lecsúszott rétegek vásárolták meg, akiket már nehezen lehet visszaintegrálni a munka világába. A külterületen élők körülbelül 40 %-a munkanélküli, a fennmaradó rész is igen alacsony jövedelemmel rendelkezik, az itt élő munkaképes korú lakosság közel 60 %-a részesül az önkormányzattól valamilyen pénzbeli szociális ellátásban. 

Az alacsony jövedelműek bevételeinek számottevő része származik a pénzbeli juttatások rendszereiből. Az inaktív emberek között nagy arányban fordulnak elő az alacsony iskolai végzettségűek, a megváltozott munkaképességűek és a romák. Cibakházán a tapasztalataink szerint a munkaerő-piacra jutás fő akadályai: az alacsony iskolázottság, a tartós munkanélküli létből fakadó motiváltság problémák.

A regisztrált munkanélküliek száma 407 fő legutóbbi statisztikai adatok szerint (2016.03.20.), melyből tartós munkanélküli 175 fő. Ez a teljes népességen belül a munkavállalási korúak (2720 fő) 15%-át jelenti. Hozzá kell tennünk, hogy a regisztrált munkanélkülieken túl passzív munkanélküliek (nyilvántartási/ellátási rendszerben nem nyilvántartottak) aránya a településen becslések szerint jóval magasabbnak mondható.

A nyilvántartott álláskeresők közül a 8 általánosnál alacsonyabb végzettségű személyek száma nem jelentős, inkább a 8 általános iskolát végzett munkanélküliek vannak többségben. Mivel szakmával nem rendelkeznek, így a munkaerőpiacon nem tudnak érvényesülni, ezért a helyi közmunkaprogram kínál nekik lehetőségeket. Településünkön többen folytatnak mezőgazdasági tevékenységet, így az említett személyek egyszerűsített foglalkoztatás keretében is tudnak munkát vállalni.

Cibakházán nincs általános iskolai és középiskolai felnőtt képzés, sajnos igény sincs rá. A középiskolai felnőtt képzés a szomszédos településeken történik, de erről nincs adat.

Közösségi élet Cibakházán

A közösségi élet színterei sokrétűek, ilyenek a lakóközösségek, a munkahelyek, önkormányzati intézmények, a templom, a civil szervezetek. A civilszervezetek rendszeres üléseinek, próbáinak a Művelődési Ház ad otthont, ahol rendezvényeiket is megszervezhetik. 

Azok számára, akiknek otthonában nincs internet hozzáférés szintén a Művelődési Házban vehetik igénybe ezt a szolgáltatást.

A helyi lakosok az önkormányzat lapjából, a Cibaki Hírek-ből, valamint Cibakháza Nagyközség honlapjáról (www.cibakhaza.hu) tájékozódhatnak a település életét érintő kérdésekről, hírekről.  

A képviselő-testület munkaterv szerinti ülései nyilvánosak, illetve az ülésről készült jegyzőkönyvek a Nagyközségi Könyvtárban elolvashatóak. A képviselő-testület évente egy alkalommal közmeghallgatást tart.
A helyi önkormányzatnak, a kulturális és oktatási intézményeknek, a nagyközségben működő kis- és mezőgazdasági vállalkozóknak, az egyház képviselőjének, a település lakosságának, kicsiknek és nagyoknak, időseknek és fiataloknak közös érdeke és felelőssége, hogy Cibakháza a jövőben is még inkább élhető településsé váljon. Ennek érdekében szívesen és sokat tesznek. A település nagyságához képest szép számmal működnek civilszervezetek: 

· Cibakháza Idősek Otthonáért Alapítvány

· Idősek Klubja Gondozási Központ

· Cibakháza Nagyközség Hitoktatásának Fejlesztéséért

· Kamasz Támasz Alapítvány

· Községi Polgárőr Egyesület

· Vegyes-üzemi Horgász Egyesület

· Vasutas Cukorbetegek Egyesülete Cibakházi Tagszervezete

· Mozgássérültek Egyesületeinek Országos Szövetsége Cibakházi Tagszervezete

· Czibak Imre Nyugdíjas Klub

· Nagyközségi Sportegyesület

· Cibakházi Polgári Kör

· Tiszazugi Vadásztársaság

· Jeet Kune Do Cibakházi Csoportja

· Cibakháza-Tiszaföldvár-Homok Szőlőtermelőinek és Borkedvelőinek Egyesülete

· Tiszazugi Szociális Népfőiskolai Egyesület

· Turisztikai Egyesület

· CI-VIL Egyesület

· Cibakházáért Egyesület

· Cibakházi Ifjúsági Egyesület

A település látnivalói
- a Tisza szabályozása után megmaradt Cibaki Holtág (16,7 km hosszúságban) a nagyközség alatt;
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- XVIII. században épült műemlék jellegű templom

Cibakháza a Tiszazug legjelentősebb római katolikus települése, templomát 1757-1760 között építették barokk stílusban. A műemlék jellegű templom 2015-ben új tornyot kapott.  A nyolcszög három oldalával záruló szentély előtt csehboltozatos hajó látható. A homlokzat két szélső fülkéjében Szent István és Szent László szobra áll, elöl a Szentháromság szobra látható. A két oldalkápolna 1880-ban épült. 

- A település egyik látnivalója a kopjafa.

· Turulmadár szobor - A szobor helyi nevezetességnek számít.
·  Kossuth - Damjanich emléktábla - A település lakossága Damjanich tiszteletére mellszobrot állíttatott.
· Hősi emlékmű - A település nevezetessége az emlékmű.

· Aradi 13-ak parkja - A park kellemes séta lehetőségét kínálja a látogatók számára.
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(Cibakháza térképe)

Vadászat

Cibakháza a Dózsa Vadásztársasághoz tartozik, jó apróvadas terület (fácán, nyúl, - csoportos vadászat, őz állomány- egyéni vadászok). Szervezett csoportok, egyének érkeznek, belföldről és külföldről egyaránt (lengyelek, szlovákok, olaszok). Tiszaföldvár-Homok-Cibak 11 000 hektáron van a társaságnak területe.

Vízi turizmus

Cibakháza holtág partját a helyiek jelenleg is kikapcsolódásra, vízi turizmushoz kapcsolódóan, pihenésre, horgászásra, használják. A területről stégek nyúlnak a holtág vize fölé, a parton a kikapcsolódást segítő berendezések (padok, fedett pihenő helyek, csónakház) található. Az önkormányzat a területet folyamatosan karbantartja, de az elmúlt évtizedek így is nyomot hagytak a műtárgyakon és berendezési tárgyakon.

Az északra elterülő holtág szakasz a vadvízi élővilág értékes, és sok költöző madár pihenő és táplálkozó helye, ezért a település turizmusának fejlesztésében ezt az adottságot kívánják hangsúlyozni, fejleszteni. 

Horgász turizmus

A Cibakházi Holt-Tisza a Tisza legnagyobb mentett oldali holtága. 141 hektárnyi vízfelülete és 50 hektárnyi nádas területe a legkülönbözőbb horgászati lehetőségeket kínálja. Hossza 16,7 km, szélessége átlagosan 80-100 méter között van, átlagos vízmélysége a 2 méter közelében van, de az átlagtól jelentősen eltérő mélységű szakaszai vannak. Van olyan éles kanyarív, ahol az egykori mosott oldal mélysége még ma is eléri a 12 métert.

A Cibakházi Holt-Tisza, mint vízterület kezelője a Cibakházi Nagyközségi Önkormányzat. A vízterületen az utóbbi évek fogási eredményei alapján a következő halfajok fordulnak elő: ponty, amur, csuka, süllő, harcsa, angolna, kárász-és keszegfélék, törpeharcsa, fehér- és pöttyös busa. 

A településen működik a Vegyes-üzemi Horgász Egyesület, melynek fő célja színvonalas horgászati lehetőség biztosítása a Cibakházi Holt-Tiszán. A holtág partján, főként a könnyen megközelíthető szakaszokon rendszeresen karbantartott és megtisztított horgászállásokat biztosítanak. Az Egyesület a holtágon kialakított versenypályán számos horgászversenyt rendez, illetve más szervezeteknek is helyszínt biztosít. A horgászversenyek mellett több színes programot szerveznek, melyek közül a 70 gyermek egy hetes foglalkozását és szórakozását biztosító horgásztábor a legjelentősebb, de évente horgász környezetvédelmi napot és horgászbált is rendeznek. 

A Cibakházi Holt-Tisza, Szolnoktól mintegy 30 km-re, déli irányban, a Tisza bal partján található. Mentett oldali holtág, melyet a folyószabályozás idején egy 16,7 km hosszúságú kettős kanyarulat átvágásával alakítottak ki. A vízterület ismertsége és népszerűsége növekszik, ami az ide látogató horgászok számának növekedésén is tetten érhető. A horgászturizmus elősegítésére lehetőséget biztosítanak online napijegy váltására is. Az aktuális gazdasági viszonyokhoz igazodó mennyiségben és fajösszetételben évente több alkalommal végeznek haltelepítést. A telepített halak (Ponty, csuka, süllő, keszegfélék, balin, compó) legnagyobb része a fogható méretű ponty. A holtágon 12 fő halőr tevékenykedik. Az orvhalászat elleni küzdelemre éjjellátó eszközökkel is rendelkeznek. A holtág változatos horgászati lehetőségeket kínál. Az esetenként még ma is 6 méter mély kanyarulatai a fenekező, összefüggő nádasai és a szélvizek nádcsomói az úszós horgászatot kedvelő nádi pontyozóknak nyújtanak szórakozási lehetőséget. A halállomány változatos, a holtág igazi vadvízként gyakran okozhat meglepetést, kedvezőt és kedvezőtlent egyaránt. Évente több mint kéttucatnyi rekordlistás halat fognak a holtágon, jellemzően amurt és pontyot, de egyre több csukát is. Szép amurok és pontyok várják a horgászokat, gyakori az ezüst kárász, javul a keszegállomány. A süllő és a csuka állomány évente változó, az angolna még mindig gyakori, és fogható harcsa is, főként tavasszal. Évente közel kétezren horgásznak a vízen éves vagy napi engedéllyel az ország szinte minden részéről.

Programkínálat Cibakházán

(egészségfejlesztési, sport-, szabadidős és szünidős programokhoz való hozzáférés)

Egy település életében, a mélyreható társadalmi átalakuláshoz, az együttműködő közösségek aktív részvétele szükséges, és így, az ifjúsági közösségeké is elengedhetetlenül fontos. Csak ez lehet egy településen belül az előrelépés és a jövő útja. A közösségeknek a mai felgyorsult világunkban kevesebb az összetartó ereje. Pedig a csoportok fő értéke a közös érdeklődésen alapuló összetartozás mellett, a közösségi szellem, az összetartozás erősítése, és az emberek előtti bemutatkozásukkal, jelentős szerepet tölthetnek be a helyi társadalom kulturális és társadalmi életében is. 
A településen az Integrált Közösségi Szolgáltató Tér (jogelődje: Községi Művelődési Ház) szervezi és bonyolítja a gyerekek és a fiatalok számára a szabadidős és szünidős programok nagyrészét.

JANUÁR 22. 

A Magyar Kultúra Napja
Hagyományos rendezvény a Művelődési Házban a Himnusz születésének évfordulóján megrendezett ünnepség. Az eseményen a helyi kultúrát is ünnepeljük, továbbá köszönetet mondunk a támogatóknak, akik valamilyen utón-módon segítették a cibakháziak kulturális fejlődését.

FEBRUÁR HÓ: 

Farsangi hagyományok ünnepe- farsangi játszóház

Farsangi hagyományok felelevenítése, ápolása, átörökítése.

MÁRCIUS HÓ: 

Damjanich-napok
Több, mint 10 éves történelemmel rendelkezik ez az iskolai program. Ilyenkor az általános iskolások az 1948-49-es forradalomra és szabadságharcra emlékeznek. Ezen a héten több ünnepség és játékos vetélkedők is felhívják a figyelmet a hősies katonákra, akik a harcokban estek el.

Tavaszköszöntő bál
A nyugdíjas klubok által szervezett rendezvényen a cibakháziak a tavaszt ünneplik, illetve ekkor rendezik a nyugdíjasok az évben az első találkozójukat.
ÁPRILIS HÓ:

Horgász bál

Húsvéti hagyományok ünnepe rendezvénysorozat
MÁJUS HÓ: 

Majális

A község több évre visszamenő hagyománya, hogy megünnepli május 1-ét. Az ünnepség április 30-án kezdődik fáklyás felvonulással, majd a vásártéren hatalmas tábortűz köré gyűlhet a publikum. Másnap a sportpályán egész napos rendezvények várják az érdeklődőket, bográcsos ételek készülnek, színművészek lépnek fel, együttesek zenélnek.

Pünkösd Kupa
A Pünkösd Kupa lassan hagyománnyá alakul a településen, hiszen 2009-ben harmadik alkalommal rendezték meg. Ekkor kispályás focicsapatok mérik össze erejüket, és a nap végén győztest hirdetnek. Közben a színpadon énekesek, előadó-művészek szórakoztatják a község lakóit. Emellett bográcsban többféle étel is készül, melyből mindenki kiveheti a részét, és a kirakodó vásár is sok érdeklődőt vonz.

JÚNIUS: 

KÖRNYEZETVÉDŐ TÁBOR

JÚLIUS: 

Képzőművészeti és Kulturális Hét 

1999 óta működik a Művelődési Ház szervezésében, a Nyári Képzőművészeti Alkotótábor. A 2012-ben tizennégy éves képzőművészeti táborunkat, 2010 év nyertes pályázatától számítva, Nyári Képzőművészeti és Kulturális Napokká avanzsáltuk. A táborban alkotók, festőművészek okítják kellő szeretettel és szaktudással a résztvevő gyermekeket. Örvendetes, hogy nem csak helyből, hanem a környékből, és az ország távoli részeiről is visszajárnak évente a gyermekek tanulni, és színesíteni a tábori életet. A tábor értéke, a gyermekek kreativitásában, és a képzőművészetek területén történő fejlődésében kamatozik.  Jelentős az a kulturális és képzőművészeti gyűjtemény is, amelyek a tábort vezető festőművészek adományaiból származnak. Minden évben nagy érdeklődés kíséri a táborban készült gyermekalkotások, és a festőművészek által készült festmények kiállítását. A tábor jó híre a személyes kapcsolatok, a vándoroltatott kiállítások által, és a médiákon keresztül, már bejárta az országot. A képzőművészeti és kulturális hét célja, a képzőművészeti és vizuális kultúra fejlesztése.

Cibak-Feszt

A Cibak-Feszt főként a fiatalokat mozgatja meg a településen, hiszen az ő műfajuk jelenik meg ezen a rendezvényen. Fiatal zenekarok, valamint országos hírű együttesek lépnek ekkor fel a vásártéren felállított színpadon.

Horgász tábor
Jó pár éve a helyi horgászegyesület és a Családsegítő központ együttműködésével horgász tábort szervez a község. Általános iskolások ismerkednek meg ekkor a horgászattal, a halakkal a vízparti szabályokkal. Halőrök és sporthorgászok tartanak előadást a biztos fogásokról és ismertetik meg a legjobb trükköket a gyerekekkel.
AUGUSZTUS:

Anna Bál
Augusztus 20. nyár vége fesztivál

Több helyszínen folynak ilyenkor a rendezvények, megemlékezések. Délelőtt ünnepség a Művelődési házban, ahol átadásra kerülnek a kitüntetések, melyeket azok az emberek kapják, akik sokat tettek a községért. Ezután ünnepi szentmisét celebrál Szarvas András Főesperes Úr, majd a programok délután folytatódnak a sportpályán.

Nyári horgászverseny

SZEPTEMBER:

· HAZALÁTOGATÓK TALÁLKOZÓJA

· SZENT MIHÁLY NAPI TŰZGYŰJTÁS

OKTÓBER:

Rózsafűzér Királynője Búcsú
Minden év október első vasárnapján ünnepeljük a cibakházi római katolikus templom búcsúját. Ekkor több autóbusszal érkeznek a zarándokok, és az ünnepi szentmisét körmenettel zárják a hívek.

Szüreti felvonulás és -mulatság
Az ősz a szüret ideje, ekkor van ideje a szüreti mulatságnak is, melynek Cibakházán több évtizedes hagyománya van. Délután sok hintó, lovas kocsi, lovas betyár lepi el a község utcáit,és hangos ének és dobszóló mellett végigvonul a falu utcáin. Estére a Művelődési Ház ad otthon a bálnak, mely a régi hagyományoknak megfelelően zajlik le.

· IDŐSEK VILÁGNAPJA-TISZAZUGI TALÁLKOZÓ

NOVEMBER: 

· KÖZSÉGI KI MIT TUD-TEHETSÉGKUTATÓ

· CIVIL SZERVEZETEK VETÉLKEDŐJE

· ERZSÉBET BÁL

· ISKOLAI ALAPÍTVÁNYI BÁL

DECEMBER:

Karácsonyi Pásztorjáték
Szilveszteri bál

Testvér települési kapcsolat:

Nógrád Község Önkormányzata
Turisztikai vonzerő

Leginkább természeti értékei teszik vonzóvá a települést. A Közép-Tiszai Tájvédelmi Körzet része Cibakházánál a Tisza ártere, a folyóparti élőhelynek jellegzetes növény és állatvilága van. A folyószabályozás idején 12 kilométer hosszan vágták le a Tiszáról a Cibakházi Holt-Tiszát. Ez a hely a mai kor emberének elsősorban kiváló horgász-és pihenőhely. A horgászni és pihenni vágyók részére egy 400 méter hosszú versenypálya szakasz került kialakításra, ahol rendszeresen versenyeket bonyolít le a helyi Vegyesüzemi Horgász Egyesület. A versenyek nagy érdeklődésnek örvendnek, akár 100 jelentkező vesz részt az eseményeken. 

Az aktív turizmust előnyben részesítők részére egyaránt alkalmas hely Cibakháza, hiszen kajak, kenu, vizibicikli, valamint csónakázási lehetőséget biztosít Cibakháza Nagyközség Önkormányzata az ide látogatók részére a „Gödör” megnevezésű vízparti szabadidő övezetben.  Ezen meglévő horgász paradicsomra és aktív turizmusfejlesztési lehetőségeire alapozva  kívánunk a közel jövőben további fejlesztési lehetőségeket igénybe venni. 

Szálláskínálat

A településen egyetlen szálláslehetőség van: Katica vendégház. Csendes falusi, ám vízparti, nyugodt környezetben kínálnak szállást és horgászati lehetőséget egyéni és társas vendégeink részére egyaránt. Családias hangulatú, kétszintes, két háló - és fürdőszoba tusolóval - wc, felszerelt konyhával. A vendégház saját parttal, stéggel, csónakkal, személygépkocsi beállásával illetve nagy udvarral önálló használatra maximum 6 fő részére egész évben kiadó.

Cibakházán jelenleg turizmusról nem igazán beszélhetünk: kedvező adottságai ellenére – úgymint kellemes falukép, Körös közelsége, meghitt, csendes környezet – hiányoznak a vonzerővel bíró attrakciók, amelyek egyedi szolgáltatásaikkal képesek lennének a turisták bevonzására, számottevően hozzájárulnának a kínálat attraktivitásának, élményjellegének fokozásához. A területen tehát jelenleg turistaforgalomról nem beszélhetünk, minek következtében a turizmus kedvező, externális hatásait sem tudja kiaknázni a település (így a munkahelyteremtő, bevételtermelő hatások sem jelentkeznek).

Ezt a hiányt kívánja pótolni a tervezett ökoturisztikai fejlesztés, mely a településre érkező turisták és a helyi lakosság igényeit egyaránt kiszolgálja majd.

A tervezett elképzelések teljes mértékben illeszkednek a Jász-Nagykun-Szolnok Megye Integrált Területi Programjához, melynek 1. Gazdaságfejlesztés prioritásán belül az 1.4 intézkedés nevesíti a Megye gazdaságát és vonzerejét erősítő turisztikai fejlesztéseket. Az intézkedés beavatkozásai közül a projekt fejlesztési célja az alábbihoz kapcsolódik: 1.4.3 Környezeti értékekre alapozott aktív turizmus fejlesztése (horgász-és vadászturizmus, vizes élőhelyek természet közeli turizmusa feltételeinek megteremtése: Tisza, Tisza-tó, Körös- mente-Tiszazug). 

3.2 Kereslet- Kínálat elemzés 
Jelen fejezet célja, hogy bemutassa a fejlesztés tárgyát képezi termékek és szolgáltatások iránt mutatkozó keresletet és kínálatot üzleti szempontból, továbbá feladata, hogy képes legyen alátámasztani a projekt szükségességét.

A kereslet-kínálat elemzés során szekunder kutatási módszereket, eszközöket alkalmaztunk:

- Általános és turisztikai termék-specifikus tanulmányok, kutatások, statisztikai adatok elemzése, értékelése;

- Ökoturizmus felméréseinek, statisztikáknak az elemzése, értékelése;

Az elemzés során elsőként azon turisztikai termékek keresleti-kínálati trendjeit vesszük számba, amelyekhez a tervezett fejlesztés kapcsolódik, ezt követően pedig a projekt földrajzi környezetének vendégforgalmi jellemzőit és turisztikai kínálatát mutatjuk be.

3.2.1. Keresletelemzés
3.2.1.1. Ökoturizmus iránti nemzetközi és hazai általános kereslet

A keresletelemzés fő célja, hogy meghatározza a tervezett szolgáltatások potenciális fogyasztóit, feltárja azok jellegzetességeit és meghatározza azokat a fő folyamatokat és eszközöket, amelyek hatnak rájuk. 

Érdemes vizsgálni a turizmus általános trendjeit, regionális változásait, esetünkben az ökoturizmus keresletváltozásait, a versenytársak látogatószámának alakulását, melyekből az alábbi következtetéseket vonhatjuk le: 

· Általános trend, hogy a turisták egyre környezettudatosabbak, az ökoturisztikai szolgáltatások iránti igény növekszik. 

· A természetközeliség és az élményközpontúság dominanciája jelenik meg az egyre rövidülő tartózkodási idő mellett. 

· Az ökoturizmus a legmeghatározóbb terméke a régiónak földrajzi adottságaira, illetve egyéb turisztikai kínálatára tekintettel. 

A turizmus piacán megjelent egy felfogás, mely szerint az idegenforgalmi szolgáltatásokban az élménykeresést helyezik a turisztikai kereslet középpontjába. A jelenlegi turisztikai kereslet szerint, növekszik az igény a komplex turisztikai termékek és szolgáltatások, a tartalmas, hasznos szabadidő eltöltést biztosító élmény, kaland, kulturális-, aktív- és ökoturizmus, természet közeli élmények iránt. 

A keresletet befolyásoló tényezők a minőség különböző összetevői tekintetében: 

· A szolgáltatás minősége: a településen élők megbízhatósága, segítőkészsége, empátiája nagyban meghatározza, hogy a látogatók visszatérnek-e, illetve ajánlani fogják-e ismerőseiknek a térséget

· A hely minősége: azaz Cibakháza és a környező településekről kialakított kép, a természeti és épített környezet, közbiztonság

· A funkcionális és infrastrukturális minőség: azaz a szállás- és vendéglátóhelyek, a szórakozáshoz, a pihenéshez, a sportoláshoz szükséges feltételek mennyire biztosítottak. Fontos megteremteni a feltételeit annak, hogy A Tiszazugban és a térségben lévő szálláshelyek, vendégházak tudjanak a szállás biztosítása mellett kiegészítő szolgáltatásokat nyújtani, illetve programokat is szervezni. 

· A szolgáltatás minősége: a folyamat elkezdődik ott, hogy a turista kiválasztja, hogy hová akar menni eltölteni a szabadidejét, vagyis milyen kommunikációs eszközök hatására dönt a Tiszazug nyújtotta szolgáltatások mellett.  A programokat úgy kell összeállítani, hogy egész napos szórakozást biztosítson a turisták több korcsoportjának. 

· Az ár, azaz a piaci megítélés, a kereslet, költségek feltételei. 

Az európai trendekhez hasonlóan a hazai utazások egyik fő motivációja szintén a kultúra és a városlátogatás. A Magyar Turizmus Zrt. által 2014. márciusában megjelentetett KSH adatokat tartalmazó jelentés szerint a magyar lakosság többnapos belföldi utazásait 2013-ban vizsgálva megállapítható, hogy a magyar lakosság 33,2%-a vett részt többnapos belföldi utazáson, a belföldi utazási aktivitás valamivel csökkent a 2012. évihez képest. 1–3 éjszakás utazáson a lakosság 24,7%-a (2012: 27,0%), 4 vagy ennél több éjszakás utazáson a lakosság 17,7%-a (2012: 18,1%) vett részt. (Az egynapos belföldi utazásokról nem készít felmérést a KSH.) A legnagyobb utazási aktivitás a Közép-Dunántúl tervezési-statisztikai régióban (44,7%, előző évhez képest nőtt az arány) élőket jellemezte, a legkisebb az Észak-Alföld tervezési-statisztikai régió (26,8%) lakóit. A többnapos belföldi utazások zöme (99,4%-a, 14,1 millió utazás) turisztikai motivációval történt, ami 2012-höz viszonyítva 15,4%-kal (2545 ezer utazással) kevesebbet tesz ki. A szabadidős turisták száma 16,3%-os csökkenést mutat, viszont az üzleti turizmus 53,2%-os növekedést ért el. A turisztikai motivációk közül a leggyakrabban a rokonok, barátok, ismerősök meglátogatását (VFR = VisitingFriends&Relatives) említették (a turisztikai motivációjú utazások 48,6%-a), amit a szórakozás, pihenés, üdülés motiváció követett (36,6%-kal).

A turisztikai célú többnapos belföldi utazások közül a motivációt tekintve a városnézés és a kulturális rendezvény az 5. és a 6. helyen jelent meg.

A különböző motivációval utazók között jelentős eltérések figyelhetők meg az igénybe vett szálláshelyek tekintetében: 

- a szórakozás, pihenés, üdülés, sport motivációval utazók elsősorban szállodában és saját nyaralóban, 

- a városnézés céljából utazók rokonoknál, barátoknál, ismerősöknél és szállodában, 

- a természetjárók saját nyaralóban, házban, illetve rokonoknál, barátoknál, ismerősöknél, 

- az egészségük megőrzése miatt utazók szállodában és panzióban, 

- a konferenciára, kongresszusra utazók szállodában, 

- az üzleti utazók szállodában és panzióban, - a kulturális vagy sportrendezvényre utazók szintén rokonoknál, barátoknál, ismerősöknél, illetve szállodákban szállnak meg.

A 2014 decemberében közzétett KSH többnapos belföldi utazások megoszlása időtartam és az úti cél régiója szerint adatokat kielemezve az látható, hogy az észak-alföldi régió a Balatont, Budapestet és az észak-magyarországi régiót követve a 4. helyen található.

Az országostól eltér a vendégösszetétel is. A kereskedelmi szálláshelyeket igénybe vevőknek a régióban jóval nagyobb hányada, 2012-ben 75%-a (országosan 50%-a) volt belföldi. A külföldi vendégek országoshoz hasonló része érkezik Németországból, ugyanakkor a lengyel, a román és a szlovák, valamint Szabolcs-Szatmár-Beregben az ukrán turisták részaránya Észak-Alföldön többszöröse az átlagosnak. Az előbbiekben nem említett országokból érkezők 2012-ben Észak-Alföldön a vendégek csupán 30%-át, országosan 70%-át adták.

3.2.1.3.1. Észak-alföldi régió vendégforgalma

A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a kereskedelmi szálláshelyek vendégforgalmát tekintve az elmúlt 5 évben (2010-2014) az Észak-alföldi régió kereskedelmi szálláshelyek vendégforgalma folyamatosan emelkedett. 2014-ben 730 045 fő összesen 2 004 ezer éjszakát töltött a régióban. A régióban található kereskedelmi szálláshelyek szállásdíj-bevételei 19 007 millió forintot tettek ki 2014-ben, ami 10,9%-os növekedést jelent az előző évhez képest.

3.2.1.3.2. Jász-Nagykun-Szolnok megye vendégforgalma

A régió adataihoz hasonlóan a Központi Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a megye esetében is a kereskedelmi szálláshelyek vendégforgalma az elmúlt 3 évben (2012-2014) emelkedett. 2014-ben 183 640 fő összesen 507 624 ezer éjszakát töltött a régióban. 

3.2.1.3.3. Cibakháza és a kistérség vendégforgalma

A településen egyetlen kereskedelmi szálláslehetőség van, a Katica Vendégház, mely egyelőre képes ellátni a közvetlenül a településre érkező turistaforgalmat.  A kistérség legjelentősebb települése, Kunszentmárton vendégéjszaka száma 2015-ben 1014 éjszaka. Fontos említést tenni a településtől kb. 16 km-re található Cserkeszőlőről, melynek vendégéjszaka száma 2013-as KSH adatok alapján 110 464 db, melyből 94 748 a belföldi vendégéjszaka szám. Cserkeszőlőn 22 db kereskedelmi és magán szálláshely található. Ebből 1 db 4 csillagos, 2 db 3 csillagos, 1 db 1 csillagos, és 19 db egyéb szálláshely található (apartman, vendégház, nyaraló, panzió, üdülőpark, kemping).
3.2.1.4. Az aktív turizmus iránti nemzetközi és hazai általános kereslet

Az aktív turizmus olyan turizmusforma, amely esetében a turista utazásának motivációja valamilyen fizikai aktivitást igénylő szabadidős vagy sporttevékenység gyakorlása. Az aktív turizmus fogalomkörébe tartozik többek között a természetjárás, a kerékpáros turizmus, a vízi turizmus, a lovas turizmus, de a Magyar Turizmus Zrt. aktív turisztikai termékei közé sorolja a kaland- és extrém turizmus területét, valamint a golf-, a horgász-, a vadász- és a kempingturizmust , a téli sportokat és síturizmust mint aktív turisztikai formákat is.

Az aktív turizmus fő motivációs tényezője a turizmusban általánosan megszokottakon kívül elsősorban a turista fizikai és pszichikai indítékai, melynek köszönhetően arra ösztönzi magát, hogy szabadidejét valamilyen aktív testmozgással töltse el. Ez természetesen azzal a dicséretes – viszonylag új – társadalmi igénnyel is párosul, hogy egyre inkább egészségtudatosan próbálunk élni az egészséges életmód kiépítésével, a mindennapok stressz terhelését elkerülendő, illetve kivédendő.

Fontos motivációs tényező, illetve vonzerő természetesen maga a természeti környezet, hiszen a turizmus e formája főleg „outdoor” végezhető. A rendszer alapját magától értetődően a mozgás és az aktivitás adja, a motivációk közül azonban a természet közeliség mellett a kaland, illetve kalandszerű élményszerzés is hasonló mértékben fontos. A motivációs rendszer harmadik tényezője véleményünk szerint az ember alkotta vonzerők jelenléte – melyek akár „indoor”, akár „outdoor” formában is rendelkezésre állhatnak.

Marketing szempontból az aktív turizmus célcsoportjai hazánkban a következők:

1. Természetjárás: minden társadalmi réteg, de leginkább a 40-49 év közöttiek, a közép-és felsőfokú végzettséggel rendelkezők.

2. Kerékpáros turizmus: minden társadalmi réteg, leginkább 50 év alattiak, diplomások és a falvakban élők.

3. Vízi turizmus: fiatalok, 40-49 év közöttiek, férfiak, közép- illetve felsőfokú végzettséggel rendelkezők, többségében fővárosiak.

A nemzetközi trendekhez hasonlóan Magyarország turizmusában is megfigyelhető az aktív turisztikai szolgáltatások iránti növekvő igény, ami a hazánkba látogató külföldiek és a belföldi turisták magatartásában, utazási szokásaiban egyaránt visszatükröződik. A – tevékenységhez kötött – aktív turisztikai vonzerők és szolgáltatások között a kerékpározás és a természetjárás, túrázás kiemelt helyet kapnak.

A vízi turizmus szintén fontos hazai ága az aktív turizmusnak. Magyarország vízhálózata igen kiterjedt, mintegy 3500 km vízi út szolgája ki a turisták igényeit, a vízi turizmusra alkalmas álló és folyóvizek környezetében azonban nem megfelelően kialakított az infrastruktúra. Általában azok a turisták választják ezt a kikapcsolódási formát, akiket elsősorban az érintetlen természet vonz. Azonban megfigyelhető az utóbbi években a fejlődés a turizmus e területén is, hiszen már számos település rendelkezik jól felszerelt vízi sportlétesítményekkel.

A vízi turizmus elemzésénél nem szabad figyelmen kívül hagynunk a télen űzhető sportokat és aktív turisztikai formákat sem, hiszen bármennyire is természetesnek vesszük a turisztikai termék nyári szezonális jellegét, nagyobb állóvizeinken, télen is viszonylag komoly látogatottságot tapasztalhatunk. Ilyen aktív formák tehát a korcsolyázás, a jégkorongozás, a curling és a fakutyázás (főleg a Balatonon jellemző), illetve akár a jégszörfölés és a kitewing is.

A Magyar Turizmus Zrt. 2014-es turisztikai évéről
 kiadott összefoglalóban szereplő adatok alapján elmondható, hogy az észak-alföldi régió esetében a belföldi és a külföldi turisták aránya a vendégéjszaka számok alapján  2/3 – 1/3. Így levonható a következtetés, hogy a motiváció szerint is a belföldi turistákkal kell leginkább számolni ezen tevékenység esetében, mivel pontos statisztikai adatok az aktív turizmusra vonatkozóan  nem állnak rendelkezésre.

3.2.2. Kínálatelemzés

A kínálat elemzésénél cél egyrészt a jelenlegi helyzet jellemzőinek feltárása beleértve a helyi és konkurens szolgáltatók lehetőségeinek és eredményeinek értékelését, másrészt a jövőben kialakuló helyzet előrevetítését a lehetséges konkurens fejlesztések és trendek hatásainak figyelembevételével. A fejezetrész esetében a kínálat elemzésénél cél a jelenlegi helyzet jellemzőinek feltárása, valamint a fejlesztés tárgyát képező elemek kínálati struktúrájának bemutatása. 

Észak-alföldi Régió

A régió folyó- és állóvizei jó lehetőséget nyújtanak a vízi turizmus számára, de a szükséges infrastruktúrával csak részben rendelkezik. A régión végigfolyik Magyarország második legnagyobb folyója, a Tisza, amely mint az Alföld régió „tengelye” sokszínű sportolási és kikapcsolódási lehetőségekkel várja az utazókat. Az Észak-alföldi régió vízi turizmusának fejlesztési stratégiája elképzelhetetlen az egész Alföld nagyrégiót szervesen összekapcsoló
Tisza menti régiók, kistérségek, összehangolt, közös gondolkodása nélkül. A Tiszai kikötők hiányoznak a régióból. A Tiszán történő sétahajózás, vagy motorcsónakkal, jachttal történő utazáshoz is elengedhetetlen, hogy több kikötő legyen. Kiemelt fontosságú feladatként kell kezelni a kulturált kikötők és a kikötőkhöz tartozó korszerű szolgáltatások létesítését.

A horgászat alapját a Tisza, valamint annak mellékfolyói adják. Jelentős horgászvizek a folyók rendezésekor levágott holtágak, valamint a Keleti- és Nyugati Főcsatorna, a természetes és mesterséges tavak. Az aktív turizmuson belül a vízi turizmus mellett a régióban jelentős lehet a kerékpáros turizmus is. Az EuroVelo nemzetközi kerékpáros úthálózat, a terepadottságok, az elhanyagolható szintkülönbség, a kis forgalmú utak és a gátak, töltések jó lehetőséget biztosítanak a kerékpáros turizmus számára.

A régió egyes területei jó vadállománnyal rendelkeznek (jelentős az apróvad-állomány, valamint a Hajdú-bihari Guthi erdőben a dámvad). A vadászat esetében a problémát a vadászházak nem kielégítő állapota, és a vadászathoz kapcsolódó szolgáltatások (vadászboltok, vadászétterem, stb.) alacsony színvonala jelenti.

A régió építészeti emlékekben viszonylagosan gazdag. A régióban összesen 99 db múzeum, helytörténeti gyűjtemény, tájház, bemutatóhely található. A ma is látható pásztortanyák, hodályok, gémes kutak a hagyományos állattartás, a pusztai élet építészeti emlékei. A

Hortobágy jeles műemléke a Kilenclyukú híd. Európában is egyedülálló ipartörténeti emlék a Túristvándi vízimalom, valamint a Tarpai szárazmalom. Jelentős a hasznosított, illetve még kihasználatlan kastélyok és kúriák száma (Tiszadob – volt Andrássy kastély, Vaja, Lónya, Mándok, Gávavencsellő, stb.). A kisvárdai vár, valamint Közép-Európa egyik legépebben fennmaradt kora középkori Szabolcsi földvár a régió egyedi építészeti emlékei közé tartozik

Kiemelkedő értékű a régió két megyéjét érintő Hortobágyi Nemzeti Park, amely 1999 decemberétől az UNESCO Világörökségének is része, és amely az ökoturizmus kiemelt színhelye. A régióban több mint 267 falusi vendégfogadó 1718 férőhellyel (KSH adatai szerint 2004) várja a turistákat, amely az országos kapacitás 10 százalékát adja. Az Északalföldi régióban a falusi turizmus vendégfogadói mintegy 65%-ban minősített házak. A régió gasztronómiai értékekben bővelkedik. Olyan jellegzetességek köthetők e tájhoz, mint például a tiszai halászlé, a pásztorételek, a slambuc, a bográcsgulyás és stb.

A régió számos településén az év minden szakaszában hagyományőrző rendezvények csalogatják a vendéget.
A kistérség kínálata

A Kunszentmártoni kistérség Jász-Nagykun-Szolnok megye déli részén, a Tisza és a Körös folyók szögletében fekszik. Festői szépségű partszakaszok, vadregényes területek, homokos partok, gyógy- és termálvíz, szőlő- és gyümölcsöskertek jellemzik ezt a csendes tájat. Központj települése Kunszentmárton.

A kistérséget nem hivatalosan Tiszazugi kistérségnek is nevezik, bár Kunszentmárton és Öcsöd nem tartozik a Tiszazugnak nevezett kistájhoz. A települések két típusra oszthatók térszerkezetileg. Az egyikhez a 44. és 442. számú közlekedési utak mellett lévő, könnyebben elérhető és jobb demográfiai helyzetben lévő települések tartoznak (például Kunszentmárton, Cserkeszőlő, Tiszaföldvár). A másik csoportba a bekötőutak, alsóbbrendű utak mellett fekvő, rosszul megközelíthető, kritikusan elöregedett lakosságú kisközségek tartoznak (például Nagyrév, Tiszasas).

A tiszazugi településfejlődés történeti áttekintéséből kitűnik, hogy a térség községeit és városait már a múltban is erős kapcsolatok kötötték össze.

A kistérség települései
:

	Település neve
	Népesség (2009. január 1.)
	Terület (négyzetkilométer)
	Város/Nagyközség/Község

	Cibakháza


 
	4439
	38,21
	Nagyközség

	Csépa


 
	1667
	29,67
	Község

	Cserkeszőlő


 
	2119
	72,67
	Község

	Kunszentmárton


 
	8850
	143,65
	Város

	Nagyrév


 
	726
	29,79
	Község

	Öcsöd


 
	3390
	103,66
	Nagyközség

	Szelevény


 
	1073
	45,39
	Község

	Tiszaföldvár


 
	11 548
	80,34
	Város

	Tiszainoka


 
	406
	17,92
	Község

	Tiszakürt


 
	1463
	28,48
	Község

	Tiszasas


 
	1061
	28,79
	Község


Nevezetességei:

Természeti értékek: A Körös-Maros Nemzeti Park része a kistérségben elterülő Körös-vidék egésze, így a Tiszazugi (szelevényi), illetve a kunszentmártoni és az öcsödi szakasz. Ez a terület gazdag és egyedülálló növény- és állatvilággal rendelkezik. A kistérségben egy arborétum is létesült, Tiszakürtön.

Múzeumok: A kistérségben, két múzeumban kezelik az itt élt elődöktől az utókorra maradt tárgyi és kulturális emlékeket. A Kunszentmártoni Helytörténeti Múzeum őrzi a térség történeti és néprajzi emlékeit, a kihalófélben lévő kisiparok tárgyi, képi és dokumentumanyagát, a tiszaföldvári Tiszazugi Földrajzi Múzeumban pedig a Tiszazug földrajzi adottságait bemutató, értékes gyűjteményt lehet megcsodálni.

Gyógyfürdők: Cserkeszőlő legfőbb vonzereje a gyógyhatású termálfürdő. 1942-43-ban a Magyar-Amerikai Olajkutató Társaság szénhidrogén-kutatása során találták meg az akkor 96 fokos, alkáli-kloridos hidrogén-karbonátos, konyhasós, jódos,brómos gyógyvizet, mely idült mozgásszervi és gyulladásos megbetegedések esetén ajánlott. A fürdő építését 1955-ben kezdték el.

· Fürdőjavallatok, kezelhető betegségek: Bőrgyógyászati megbetegedések, csontrendszer betegségei, idült betegségek utókezelése, rekreáció, izomgörcsök oldása, izomzúzódások, rándulások, ízületi betegségek, reuma, sportsérülések utókezelése.
3.2.2.2 Cibakháza turisztikai kínálata

Cibakháza a Tisza folyó kanyarulata, pontosabban a Cibakházi-Holt-Tisza mentén fekszik.

Cibakháza a Tiszazug legjelentősebb római katolikus települése, templomát 1757-1760 között építették barokk stílusban. A műemlék jellegű templom 2015-ben új tornyot kapott. Legjelentősebb látnivalói a Kopjafa, Turulmadár szobor, Kossuth - Damjanich emléktábla, Damjanich mellszobra, a Hősi emlékmű, az Aradi 13-ak parkja, illetve maga a Cibakházi-Holt-Tisza part.

Cibakháza állandó rendezvényei:

1. Május: Majális, Pünkösd-kupa

2. Július: Képzőművészeti és Kulturális Hét, Cibak-feszt 

3. Augusztus: Anna Bál, Augusztus 20. nyár vége fesztivál, horgászverseny

4. Szeptember: hazalátogatók találkozója, Szent Mihály napi tűzgyújtás 
5. Október: Rózsafüzér Királynője Búcsú, Szüreti felvonulás –és mulatság
6. December: Karácsonyi Pásztorjáték, Szilveszteri bál

Turisztikai infrastruktúra:

Cibakháza turisztikai kínálatához szorosan kapcsolódnak a településen található szállás- és vendéglátóhelyek. Mint ahogy korábban már említésre került a városban egyetlen szálláslehetőség van, a Katica vendégház panzió. 

A település adatai szerint jelenleg 1 db étterem (Flamingó-étterem), 1 db Terasz cukrászda és 3 db presszó található a településen.

3.2.3 Versenytársak elemzése

Ha településként vizsgáljuk a projektgazdát, megállapíthatjuk, hogy Cibakháza és környezete nagyszámú természeti értékkel és épített műemlékkel rendelkezik, melyek érdemesek arra, hogy minél több látogató csodálja meg őket. A térség idegenforgalmi értékét legfőképp a térség történelmi múltjának és a viszonylagos elzártságnak köszönhető páratlan természeti környezetének köszönheti.

A falusi vendéglátás, a természetjárás, az épségben lévő természeti kincsek megteremtése vonzza a környékre a turistákat, akik a 44-es útról letérve apró településeket találnak, amelyek mindegyike alkalmas néhány óra, néhány nap eltöltésére, a világ zajától való elmenekülésre. A mikrokörzetben található községeknek meg kell találniuk azon egyedi jellemzőket, amelyekkel kitűnnek a többiek közül, turisztikai célpontokká válhatnak.

Annak érdekében, hogy fel tudjuk mérni, hogy a tervezett ökoturisztikai attrakciófejlesztés mennyiben jelent egyedi és vonzó attrakciót a látogatók számára, ismernünk kell a konkurencia kínálatát. Ennek révén jobban behatárolható az a látogatói csoport, akik majd potenciálisan érdeklődni fog a park iránt, hiszen nem mindegy, hogy hasonló attrakció van-e még valahol a régióban, és ha igen, akkor milyen formában tekinthető meg.

Másrészről a konkurencia vonzóbb és különlegesebb ajánlatai példaként szolgálhatnak Cibakháza számára is, és az esetleges fejlesztésekhez ezekből is lehetne ötleteket meríteni.

A tervezett ökoturisztikai központ versenytársait alapvetően a földrajzilag elérhető közelségben lévő, hasonló turisztikai vonzerőt jelentő szolgáltatásokat nyújtó turisztikai attrakciók, ökocentrumok jelentik, melyek az alábbiak.
1. Tisza-tavi ökocentrum - Poroszló

A hazánkban egyedülálló bemutatóhely a Tisza és a Tisza-tó természeti kincseit, csodálatos élővilágát tárja elénk. A 2012-ben elkészült felszálló madárra hasonlító központi épületben találjuk Közép-Európa legnagyobb édesvízi akváriumát, de a környező parkban és a tóparton is megannyi izgalmas látnivaló várja a látogatókat.

2. Hortobágyi Nemzeti Park Látogató és Oktató Központ- Hortobágy
A létesítmény számos lehetőséget kínál a nemzeti parkba érkező turisták számára. Teljes körű információt kaphatnak a térség turisztikai programlehetőségeiről, szállás- és vendéglátóhelyeiről. Megtekinthetik a puszta természetrajzát és a gazdag élővilágot bemutató, multimédiás eszközöket felhasználó természetrajzi kiállítást.

3. Ópusztaszeri Történeti Emlékpark és Tájvédelmi Körzet- Ópusztaszer
Az 55 hektáros parkban 12-féle kisebb-nagyobb kiállítás, program található, viszont jellegében nem teljesen tekinthető versenytársnak, „minden magyarnak egyszer látni kell” jellegű program. A bemutatás módszerei szokványosak, az árak viszonylag magasak, a program időtartama a területből és a kiállítások számából adódóan hosszú.

4. Péteri-tó- Péteri
A terület elsősorban gazdag madárvilága miatt áll természetvédelmi oltalom alatt. A tóparti, nagy kiterjedésű nádasokban gazdag madárvilág talált otthonra. Mintegy 200 madárfaj fordul itt elő. A nádasok vízimadarak, a tószegélyi szikesek a sziki madarak élőhelye. A Kiskunsági Nemzeti Park kutatószállása mellől indul a kb. 3,5 km hosszú – a terület állat és növényvilágát bemutató - Vöcsök tanösvény.
Fentiek alapján megállapítható, hogy hasonló működésű és kínálatú turisztikai attrakciók megtalálhatóak a régióban, azonban az egyedi szolgáltatások diverzifikált kínálata, illetve az ingyenes igénybevehetőség által indukált kereslet, valamint a (terület) specifikus célközönség megtalálása alátámasztja a fejlesztés szükségességét és társadalmi hasznosságát.

3.3 SWOT-elemzés 
A helyzetfeltárás eredményeit az alábbi SWOT elemzés összegzi.

	Erősségek


	Gyengeségek

	· Kedvező természeti adottságok

· Ökoturisták számára vonzó háborítatlan természeti környezet

· Madárrezervátum közelsége

· A turizmus fontosságának felismerése

· Növekvő ökoturisztikai kereslet

· A Tiszakürti arborétum közelsége

· Jelenleg is aktív horgászturizmus

· Legnagyobb tiszai holtág

· „Nádbokrai” miatt Európában is egyedülálló, illetve Kontinensünk egyik legnagyobb holtága
· Gyógyforrások- és arra épülő fürdőkultúra a környéken


	· kevés kereskedelmi szálláshely a településen

· elavult infrastruktúra

· Cibakháza adottságai ellenére jelenleg turisztikailag nem ismert település 

· gyenge vendéglátói infrastruktúra

· megfelelő szintű marketing hiánya, 
· versenytársaktól megkülönböztető arculat hiánya

· Tájékoztató táblarendszer hiány
· Nincs egységes, határozott turisztikai termékimázs

· Garantált, speciális programok hiánya

	Lehetőségek


	Veszélyek

	· Település turisztikai ismertsége növekszik

· Megnövekedett látogatószám esetén szálláshely bővülése
· Új kiegészítő szolgáltatások kialakítása a ökoturisztikai központban
· A fejlesztés hatására új termékek és szolgáltatások létrejövetele, új munkahelyekkel

· A gyógyturizmus miatt a térségbe látogatók 

· Turizmussal foglalkozó szervezetek működésének, marketingjének  összehangolása 

· Átlagos tartózkodási idő meghosszabbítása

· a település átformálása helyi szinten ismert, regionális jelentőségű turisztikai célponttá és környezetbarát, minőség-központú üdülőkörzetté

· tematikus kiállítások, rendezvények szervezése
· TDM tagság előnyeinek kihasználása

	· Utazási kedv csökkenése
· Gazdasági helyzet hanyatlása 

· Kedvezőtlen demográfiai trendek (fiatalok elvándorlása, képzett munkaerő hiánya 

· A fejlesztés időbeli elhúzódása
· Megnövekedett látogatószám általi közvetlen környezetterhelés negatív hatásai
· Más turisztikai motivációk térnyerése az ökoturizmussal szemben, a vendégkör kedvezőtlen átstrukturálódása
· tőkeszegénység miatti kiszolgáltatottság a turisztikai versenyben

·  forráshiány

· Nem sikerül stabil, belföldi vendégkört kialakítani


3.4 Projekt célkitűzései, elvárt eredménye 

Közvetlen célok, rövidtávú célok:
1. Célcsoportok igényeit maximálisan kielégítő szolgáltatás-együttes létrehozása 

2. Helyi természeti értékek interaktív bemutatása, maximális élmény biztosításával 

3. Egész éves üzemeltethetőség feltételeinek a megteremtése, szezonon kívül illetve időjárástól függetlenül is igénybe vehető garantált programok kialakítása 

4. Igényes, látogatóbarát fogadóinfrastruktúra biztosítása 

5. Egyenlő esélyű hozzáférés biztosítása fogyatékkal élők számára

6. Közvetlenül 2 új munkahely teremtése 

7. Partneri együttműködések intenzitásának növelése, csomagajánlatok kidolgozása, kiajánlása 

8. A Holt-Tisza által nyújtott természeti környezet kiaknázása

Közvetett célok, hosszú távú célok:

9. Eredményes működésű ökoturisztikai attrakció, amely nagyban hozzájárul a község és a térség turisztikai pozíciójának és versenyképességének erősítéséhez, a városi, térségi vendégforgalom számottevő növekedéséhez 

10. A turizmus multiplikátor hatása által a térségben további közvetett munkahelyek teremtése 

11. A térségbe érkező turisták esetében hosszabb tartózkodási idő elérése, célcsoportok elégedettsége, Cibakháza turisztikai imázsának javításához, formálásához 

12. Visszatérő vendégek részarányának fokozódása 

	Indikátor neve
	Támogatható tevékenység
	Mértékegység
	Bázis érték

(2015)
	Célérték
	Minimálisan elvárt célérték

	Látogatások várható számának növekedése
	Ökoturisztikai fejlesztés
	Látogatás/év
	0
	99 999 999 /80 000=1250 fő
	Igényelt támogatási összeg / 80000 Ft

	Teremtett munkahelyek száma
	Ökoturisztikai fejlesztés
	fő
	0
	2
	NR


4. A tervezett fejlesztés tartalmának kidolgozása 

4.1 Projekt megvalósítás bemutatása, Műszaki tartalom és a kialakítandó attrakció leírása 

A projekttel kapcsolatban elmondható, hogy a bemutatásra kerülő műszaki tartalom mögött, tervezőkkel egyeztetett dokumentációk (látványtervek, műleírások, költségbecslések) állnak. Biztosítva ezzel azt, hogy az 1. mérföldkő minél rövidebb határidőn belüli teljesítése a beruházás megkezdését ne akadályozza. A projektben érintett helyszínek helyszínrajzait, az aktuális állapotról készített képeket az üzleti terv melléklete tartalmazza. A kialakításra kerülő műszaki tartalom, a célcsoport elemzés kapcsán: 

A „Gödör” aktuális helyzete:
A tervezési terület Cibakháza központjától, a Szabadság tértől pár perc sétával elérhető, a Cibakházi-holt- Tisza partján található. A Cibakházi - Holt- Tisza két ága jelentős víztestet képez a hullámtérben, a Közép-Tisza-vidék legnagyobb holtága egyben kiemelt jelentőségű, a NATURA 2000 természet megőrzési terület része. Mivel szervesen csatlakozik a folyó hullámteréhez, fontos eleme a Tájvédelmi

Körzet kibővített területének. A holtág a Tisza folyón az 1850-es években végrehajtott, 78-as számú átmetszés eredményeként jött létre. A holtág felső vége a Tisza 294,7 fKm-nél, alsó vége a 293,5 fKm-nél található, a folyó bal partján, a holtág vízfelülete ~118 hektár, hossza 16,9km, átlagos szélessége 70,0 m. Átlagos vízmélysége 2,0 m, de vannak az átlagostól jelentősen, eltérő szakaszai is. Van olyan éles kanyarív, ahol az egykori mosott oldal mélysége ma is eléri a 12,0 métert. A terület élővilága változatos, a vonuló madarak számára fontos táplálkozó- és pihenőhelyül szolgál. 
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Cibakházi – Holt - Tisza
A tervezési terület a holtág partján helyezkedik el, a helyiek Gödörnek nevezik, és magába foglalja a parti sávot is. A terület megközelíthető a Szabadság tér felöl. A kapun belépve egy lépcsőn keresztül juthatunk a vízpartra. A területet a helyiek jelenleg is kikapcsolódásra, vízi túrizmushoz kapcsolódóan, pihenésre, horgászásra, használják. A területről stégek nyúlnak a holtág vize fölé, a parton a kikapcsolódást segítő berendezések (padok, fedett pihenő helyek, csónakház) található. Az önkormányzat a területet folyamatosan karbantartja, de az elmúlt évtizedek így is nyomot hagytak a műtárgyakon és berendezési tárgyakon.

A Gödörtől északra elterülő holtág szakasz a vadvízi élővilág értékes, és sok költöző madár pihenő és táplálkozó helye, ezért az önkormányzat a település turizmusának fejlesztésében ezt az adottságot kívánja hangsúlyozni, fejleszteni. A tervezési program összeállítása során a közös munkában figyelembe vettük a lehetőségeket és adottságokat. A legfontosabb cél megteremteni a lehetőséget, hogy a környező élővilág tanulmányozására és megismerésére több módon is lehetőség nyíljon. Jelen tervezési fázisban a Gödör és közvetlen környezetének az átalakítása a cél, de további cél, hogy a teljes parti sétány egységes arculat szerinti kialakítása is lehetséges legyen a későbbiekben. A terület környezetbarát módon szükséges felújítani. Jelen fázisban megújuló energiák felhasználására nem törekszünk, de a későbbi, lehetséges fejlesztés lehetőségét szem előtt kell tartani.
Tervezési szempont volt a különböző korosztályok megszólítása is, így a csöndes, pihenésre vágyó idősebb korosztály kiszolgálása mellett gondolni kell a fiatalabb korosztály szórakozási lehetőségeire is, így játszóteres rész, sportolási lehetőségeket biztosító területek elhelyezésére is szükség van. A meglévő funkciók megtartása és újragondolása is fontos szempont volt, mint például a csónakház, melyet folyamatosan használnak, de a csónakházon kívül tárolt hajókból ítélve már nem elegendő a mérete. A területen tartózkodók szükségleteit kielégítendő el kell helyezni egy mosdó egységet is, melyre jelenleg nincs lehetőség.




[image: image17.jpg]



Gödör a Cibakházi-Holt- Tisza partján
A „Madárles partisétány, és ökoturisztikai látogatóközpont” kialakítása
A fejlesztési helyszín 5462, Cibakháza 056/7 HRSZ-en és az 503 HRSZ-en  található. Terveink szerint a helyiek szerint csak „Gödörként” emlegette helyszín egy fiatalos, de az idősebbeknek, a családoknak is kikapcsolódást nyújtó „Madárles partisétány, és ökoturisztikai látogatóközponttá”, közösségi térré alakulna mely a környező falvakból, városokból is a településre vonzana látogatókat, és egész évben Cibakháza közösségét is kiszolgálná.


A terület a természet évszakonkénti változását követendően mindig új látványosságokat nyújt majd a látogatóknak, ezért a kialakított tereket úgy terveztük meg, hogy különböző közösségi, szórakozási, sportolási események méltó helyszíne lehessen télen, nyáron.


A meglévő Gödör területét a Szabadságtér felöl, közelíthetjük meg. A bejáraton belépve a látogató szeme elé tárul szinte a teljes terület. A tervezett megoldás szerint a látogatók két lehetőség közül választhatnak, hogy milyen módon közelítik meg a területet. A játékosabb kedvűek a bejáratnál kialakított csúszdát használva, a nyugodtabb vérmérsékletű emberek pedig a kényelmes, felújított lépcsőn érhetik el a központi területet és a vízpartot. A csúszdán érkezők egy jelenleg meglévő, de felújított területre jutnak, ahonnan gyalogosan érhetik el a terület más színhelyeit. A lépcsőt választók egyenesen a holtág partján kialakított sétányra juthatnak.


A terület egyik attrakciója, központi eleme a felújítandó, csúszdával is elérhető terület. A meglévő betonszerkezetet fel kell újítani, a járófelületet sík, repedésmentesen kell kialakítani. Ezen a területen homokterítéssel nyári játékoknak lehet kialakítani lehetőséget. Ezen a területen az év nagyobb részében madárröptetés, strandröplabda és egyéb nyári sportok rendezhetők. A téli időszakban a terület alkalmas korcsolyapálya kialakítására. A terület környékén található vasbeton és tégla támfalakat el kell bontani.
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Ettől a tértől a vízpart irányába pár lépcsőfokkal elérhető, deszkaburkolatos pihenő terasz kerül kialakításra. A teraszon elhelyezésre kerülnek asztalok székekkel, napernyőkkel és a vendégeket kiszolgáló bárpulttal. Erről a területről figyelemmel kísérhetők a sportesemények, rendezvények, madárbemutatók. A teraszt vasbeton alapokra épített fa szerkezettel kell kialakítani. Az asztalok felett és a bárpult felett az egyedi napernyőket, időjárást álló, színes ponyvából kell készíteni. A teraszról már megtekinthető a vendégek előtt elterülő Cibakházi – Holt - Tisza víztükre és a terület második központi, kör alakú területe is.


Ez a kör alakú tér részben már cölöpökre, a víz fölé kerül megépítésre. Ennek a múltifunkciós térnek a fő attrakciója az évközben, időszakosan megtartott madártani kiállítás. A teljes felületén deszkaburkolattal ellátott tér kiválóan használható vízi színpadként, nyáron napozó teraszként is. A kör alakú tér a Partisétány találkozó pontja is egyben. A csúszdán, a lépcsőn, a sétányon, vagy a víz felől csónakkal, kenukkal érkezők itt találkozhatnak. A múltifunkciós térből a víz fölé kinyúlóan kialakításra kerül pár stég, melyeknél lehetőség nyílik hattyúk, récék etetésére, kiköthetnek a látogatók csónakokkal és birtokukba vehetik a horgászok is.
	A bejárat felöl, a lépcsőn érkezők a part felé sétálva elhaladnak a madárbarát park mellett. A park részen a telepített növényzetre, fákra madárodúkat kell helyezni, melyekbe idővel madarak költöznek, fészkelnek. A látogatók az odúknál megleshetik a beköltözött madarak életét.

A központi tértől délre haladva a családi mosdó helyiségei után is kialakításra kerül egy, az előzőekben ismertetett madárbarát park.

A felújított lépcsőn tovább haladva a gyermekek részére kerül kialakításra egy játszótér. A lépcső bal oldalán egy homokozó kerül kialakításra, melybe rugós réce kerül elhelyezésre. Kicsit tovább haladva a lépcső jobb oldalán egy madárfészek hinta kerül telepítésre, melyben a kisebbek és nagyobbak is kikapcsolódhatnak. A kialakított játszó részek keleti, domb felöli oldalán kialakításra kerül egy-egy kényelmes, hosszú pad, melyen a gyermekekkel érkező szülők, nagyszülők pihenhetik ki magukat, miközben a gyerekek önfeledten játszanak a homokozóban illetve a madárfészek hintán

A játszótéri elemeket a vonatkozó jogszabályoknak, szabványoknak megfelelően kerülnek kialakításra.
A központi tértől a vízparti sétányon északra sétálva a látogatóközönség eljuthat a kilátótoronyig, és a víz fölé nyúló madár leshez melyektől elsősorban a sétánytól északra, a közelben található náddal sűrűbben benőtt terület élővilága, madarai figyelhetőek meg.
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A 3 méter magas, vasbeton alapokra épített fa szerkezetű kilátótoronytól északi irányban lehetőség van folytatni a parti sétányt, mely a település hosszabbtávú tervei között szerepel, de jelen projekt kereteibe nem lehetséges megvalósítani.

A központi területektől délre haladva elérhető a csónak sója. A sóján keresztül a csónakházban tárolt, bérelhető vízi sporteszközöket lehet a vízpartra szállítani, de a csónakházat is ezen keresztül lehet megközelíteni.  A meglévő csónakház elbontásával lehetőség nyílik a mai igényekhez méretében jobban illeszkedő csónakház. A csónakház a terep adottságainak megfelelően részben a földbe süllyesztve kerül kialakításra. Vasbeton alapokra épített fa szerkezettel kerül kialakításra. A tetőfedést időjárásálló ponyva anyagból kell készíteni, mely illeszkedik a terület más árnyékoló és esővédő napernyőihez. A csónakháztól északra található központi tér és annak nézőtere is elérhető egy lépcsőn keresztül.


A parti sétányon dél felé továbbhaladva elhaladunk a tervezett családi WC helyiségek mellett. A mosdó helyiségek épülete a megvásárlásra kerülő ingatlanból kerül kialakításra. A vasbeton szerkezetű, szigetelt épület kialakításakor a családok által könnyű használhatóságot tartottuk szem előtt. Az ilyen módon kialakított helyiségeket mások is kényelmesen tudják használni, de a családoknak igazán hasznos az ilyen kialakítás. Mindkét helyiségben úgy kell kialakítani a mosdó melletti pultszakaszt, hogy azon gyermekek pelenkázására is lehetőség legyen. A női mosdóban 1 db mosdó és 1 db WC , a férfi mosdóban, 1db mosdó, 1 db WC és 1 db piszoár kerül kialakításra. A mosdók áramellátását, vízellátását a beruházás során ki kell alakítani. A helyiségeket átemelő szivattyúrendszer telepítésével csatlakoztatni kell a városi szennyvíz hálózathoz is.

A mosdótól délre tovább haladva a sétányon elérhető lesz a családi pihenő terület, mely jelenleg 1-1 családi teraszból és 1-1 tűzrakó, főző helyből áll. A cölöpökre épített, különböző mértékben a víz fölé nyúló kis teraszokon első sorban családok élvezhetik a vízpart adta szépséget és fogyaszthatják el hozott, vagy a tűzrakón elkészített ételüket. A sétány déli irányban folytatható további stégek és tűzrakó helyek kialakításával.

A területen kialakításra kerülő burkolatok egységesen felületkezelt deszkaburkolatból készülnek. A járófelület mellett szegélyeket alakítunk ki, melyek színükben térnek el a járófelülettől. Ezek a mezők a helyszínektől függően vagy sima szegélyként funkcionálnak, vagy átalakulnak lépcsővé, vagy például a tűzrakó helyeknél paddá.

A területet a széleskörű használhatóság érdekében közvilágítással kell ellátni. A világításokat a bejárati lépcső mellett kialakított beton szegélyben, és a már említett szegélyekben kell elhelyezni. A keleti, négyzetes múltifunkciós tér sarkaiban kialakított emelvényeken elhelyezhető mobil világítótest és hangtechnika is. Ezeket például a téli időszakban a korcsolyapálya üzemeltetése során lehet igénybe venni, de más rendezvények esetében is hasznosak. Ezeket a területeket ideiglenes áramvételezésre alkalmasan kell kialakítani.

A területen új növényzet, fák, bokrok kerülnek telepítésre, mellyel a terület hangulatosabbá, és a madarak által is lakhatóbbá válik.
A fejlesztési helyszín 150-200 m-es környezetében elszórtan az önkormányzat 50 db parkolóhelyet biztosít az ökoturisztikai látogatóközpontba érkező vendégek részére.

A fejlesztés megvalósulása a napjainkban egyre inkább népszerűvé váló turisztikai ágazat jelentős fejlesztése révén tovább erősíti a térség turisztikai jellegét, bővíti a turisztikai szolgáltatások körét, mindezeken keresztül pedig elősegíti a térség gazdasági fejlődését. A projekt hozzájárul továbbá a térség vállalkozói aktivitásának megélénküléséhez, és ennek következtében a foglalkoztatási problémák enyhítéséhez. A fejlesztés hatására nő a turisztikai ágazat volumene, csökken a munkanélküliség, nő a bevétel a városban és a térségben, és ezek által nő Cibakháza és térsége lakosságának életszínvonala.

4.2 Az üzemeltetés technikai feltételei 

A fejezet célja, hogy bemutassa a fejlesztés működtetésének feltételeit, körülményeit, a projektet működtető menedzsmentet és a legfontosabb feladatokat, a szükséges alapinfrastruktúrát és a kommunikációs igényeket.
A létrejövő ökoturisztikai központ üzemeltetését a tulajdonos Cibakháza Nagyközség Önkormányzata végzi. Az üzemeltetési költségeket az önkormányzat az éves költségvetésébe betervezi. A projektelemek működtetése új munkahelyek létrejöttét is jelenti. A tervezett projektelem technikai igényei felmérésre kerültek. Meghatározásra került a beszerzendő eszközök listája. A beruházáshoz szükséges alapinfrastruktúra (víz, gáz, áram, csatornahálózat) a fejlesztés területén rendelkezésre áll, valamennyi szükséges közműhálózat ki van építve a területen. A projektterület karbantartását, gondozását az önkormányzat jelenleg meglévő eszközeivel fogja ellátni, szükség esetén külső szakemberek bevonásával. Az egész területen megvalósul a projektarányos akadálymentesítés. A létrejövő új attrakciót a projektgazda évi 12 hónapban üzemelteti.
A kivitelezés megfelel az általános érvényű hatósági előírásoknak – ezen belül a tűzrendészeti követelményeknek, a hatályos munkavédelmi, közegészségügyi jogszabályoknak, a környezetvédelmi előírásoknak, égéstermék elvezetőkre és az energiatakarékosságra vonatkozó követelményeknek, a vonatkozó magyar szabványoknak és rendeleteknek.

4.3 Az üzemeltetés személyi feltételei 

A projekt végrehajtása során, a projektmenedzsment szervezetet a pályázati felhívás által szabályozott lehetőséggel élve a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területfejlesztési Ügynökség Nonprofit Kft. Nagy tapasztalattal rendelkező humánerőforrása biztosítja A projekt végrehajtását a következő személyek biztosítják.

	Név
	Munkatapasztalat

(év)
	Képzettség
	Szervezettnél eltöltött idő
	Menedzsmentben betöltött pozíció

	Karancsi Tamás
	 év
	Okleveles gazdasági agrármérnök- agrár közgazdász
	14 év
	Projektmenedzser/ turisztikai szakértő

	Major Szilvia
	év
	Külgazdasági szakos közgazdász
	14 év
	Pénzügyi vezető

	Kis Dániel
	év
	geográfus
	0,5 év
	Projekt asszisztens


Projektmenedzser feladatai:

· A projekt előkészítésétől, jóváhagyásától, illetve a támogatás odaítélésétől egészen a projekt zárásáig minden, a projekttel kapcsolatos feladatot koordinál, irányít.

· Részt vesz a projektfeladatok kidolgozásában és megvalósításában.

· Feladata a projekt átfogó ellenőrzése, irányítása.

· Részvétel a helyszíni ellenőrzéseken.

· Biztosítja a projekttel kapcsolatos gyors döntéshozói támogatást.

· Biztosítja a projektmenedzsment csapat, a képviselő-testület, a polgármester és a Közreműködő Szervezet közötti megfelelő kommunikációt.

Turisztikai szekértő feladatai:

· Koordinálja a turisztikai projektelem szakmai megvalósítását

· A projektmenedzserrel együtt kidolgozza, és részt vesz a projekt PR, és marketing tevékenységeinek végrehajtásában

· A projekt jóváhagyásától, illetve a támogatás odaítélésétől egészen a projekt zárásáig minden, a projekttel kapcsolatos feladatot felügyel

· A partneri kapcsolatokat folyamatosan bővíti, mélyíti

A pénzügyi vezető feladatai:

· A projekt pénzügyi folyamatainak adminisztrációja, teljes körű pénzügyi adatszolgáltatás rendszerének kialakítása 

· Közreműködés a helyszíni ellenőrzések lefolytatásában, a szükséges dokumentáció előkészítésében 

· Feladata a beérkező számlák és az elszámolásukhoz tartozó dokumentumok eredeti példányainak gyűjtése, a projektdosszié vezetése, illetve a kifizetés igénylési dokumentáció összeállítása. Az esetleges hiánypótlási dokumentáció határidőre történő összeállítása a Közreműködő szervezet felé

· A projekt pénzügyi elszámolásának lebonyolítása, az előrehaladási-, záró- és fenntartási jelentések pénzügyi vonatkozásainak elkészítése a hazai és uniós előírásoknak megfelelően, különös tekintettel a Támogatási Szerződésre, az Általános Szerződési Feltételekre, a Pénzügyi Elszámolás Részletes Szabályaira

A projekt asszisztens feladatai:

· Elsősorban a projektmenedzser munkáját segíti, mindennapi kapcsolatban áll vele.

· Elvégzi a részfeladatokat. 

· Összeállítja az esetleges hiánypótlásokhoz, tisztázó kérdésekhez a szükséges dokumentumokat.

· Összegyűjti a támogatási szerződéshez a szükséges dokumentumokat. 

· Elkészíti a támogató felé a projekt előrehaladási jelentéseket, koordinálja a támogatási összegek lehívását.

· A fenntartási időszakban előkészíti a szükséges dokumentumokat

A kialakításra kerülő ökoturisztikai látogatóközpont üzemeltetését a projektgazda a saját személyi állományából kikerülő munkavállalókkal biztosítja. A fejlesztés és a fejlesztéssel adódó új, és speciális többlet feladatok azonban szükségessé teszik a személyi állomány bővítését, melynek keretében 2 fő egy gondnok és egy karbantartó munkavállaló kerül felvételre. Foglalkoztatásukat az önkormányzat saját költségvetésből, pályázaton kívüli pénzügyi eszközök bevonásával biztosítja. Az 1 fő gondnok 4 órában kerül foglalkozatásra, az 1 fő karbantartó pedig 8 órában. A karbantartó feladatkörébe tartozik majd a látogatói nyilvántartás vezetése a vállat indikátorszám dokumentálásához, valamint a kajak-kenu eszközök használatának biztosítása. Az új munkaerő bérköltsége az üzleti tervben kerül bemutatásra.
A kialakításra kerülő vendéglátó egység üzemeltetését az önkormányzat vállalkozó bevonásával kívánja megoldani. Az ezzel kapcsolatos bevételek az üzleti tervben betervezésre kerültek.
4.4 Cselekvési ütemterv 

Az előkészítő tevékenység első lépcsőjében, benyújtás előtti időszakban konkrét tevékenységként az üzleti terv elkészítése, valamint a projekt koncepcióját tartalmazó látványterv, és előzetes műszaki leírás történt meg.  A szerződéskötés lebonyolításának szükséges idő igényét a pályázati eljárásrend tartalmazza, mely a belső kockázaton kívül külső kockázat függvénye, ezért a projekt megvalósítását 2016.08. hótól tervezzük, a kivitelezési tevékenység tervezett befejezése pedig 2019.03. hó. Figyelembe véve a beruházási költség összegét, valamint a Közbeszerzési Törvény szabályait jelen fejlesztés közbeszerzési eljárás köteles, melynek várható időigénye kb. 1 negyedév. 
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4.5 Kockázatkezelés 

Minden projekt megvalósítása bizonyos – külső és szervezeten belüli – kockázatokkal jár. A projekt végrehajtása során akadályok merülhetnek fel, amelyek jelentős része elkerülhető vagy megoldható, amennyiben ezekre előre számítottak a projektet megvalósítók, és elkerülésükre megfelelő kockázatkezelési módszereket dolgoztak ki. A kockázat kapcsolódhat a projekt pénzügyi forrásaihoz, engedélyekhez, közbeszerzési eljárásokhoz, illetve technikai, jogi, pénzügyi és projektvezetési nehézségekből is adódhat. 

A táblázatban egy 1-től 5-ig terjedő skálán jelöljük, hogy az egyes kockázatok bekövetkezésének mekkora a becsült valószínűsége (1-alacsony, 3-közepes, 5-magas), illetve a bekövetkezés esetén várható hatás (kár) mértékét (1-csekély, 3-közepes, 5-jelentős). A kettő szorzata a kockázati indexet adja, mely minél magasabb annál kockázatosabb az adott tényező a projekt megvalósítására nézve.

Műszaki kockázatok:

	Kockázat
	Becsült valószínűség
	Várható hatás
	Kockázati index
	Kockázat kezelése

	Engedélyeztetés időbeli csúszása
	2
	3
	6
	Az engedélyezési eljárás a pályázat benyújtásakor még nem indult el. A tervek és az engedélyeztetés az 1. mérföldkőre valósul meg, a tervezők gondos kiválasztásával.

	Az időjárási, vízjárási viszonyok változása, hatása az építési technológiára
	3
	4
	12
	A kivitelezés gondos ütemezése, tervezése, tartalékidő beépítése.

	Esetleges többletmunka felmerülése
	3
	2
	6
	A kivitelezés során a megvalósulást rendszeresen ellenőrizni, az esetleges eltéréseket korrigálni kell.

	Nem megfelelő minőségű munka
	5
	2
	10
	Kivitelező gondos kiválasztása, szerződésbeli kikötések.

	Kivitelezés időbeli csúszása
	2
	5
	10
	Szoros projektmenedzsmenttel, szakmailag tapasztalt műszaki ellenőr kiválasztásával, tapasztalt kivitelezővel minimálisra redukálható a kivitelezés időbeli csúszása. A kivitelezői szerződésekben kikötött szigorú kötbérezési lehetőségek, illetve a beszállítók esetében beállított garanciavállalások megoldást jelenthetnek a csúszások elkerülésére.


Jogi szempontú kockázatok:

	Kockázat
	Becsült valószínűség
	Várható hatás
	Kockázati index
	Kockázat kezelése

	Közbeszerzési eljárások időbeli csúszása
	1
	4
	4
	Tapasztalt közbeszerzési szakember bevonásával minimálisra csökkenthető a sikertelen közbeszerzési eljárások esélye

	Egyéb jogi, szerződéses problémák
	2
	4
	8
	Jól és alaposan előkészített szerződésekkel, valamint megfelelő jogi szolgáltató kiválasztásával megelőzhetők, hogy a projekt keretében kötött szerződésekkel kapcsolatosan jogi problémák merüljenek fel akár a teljesítések, akár ezek ellentételezése során


Társadalmi szempontú kockázatok:
	Kockázat
	Becsült valószínűség
	Várható hatás
	Kockázati index
	Kockázat kezelése

	A megvalósítás során a feltételezhető ökológiai hatások a beruházás helyszínéhez közeli területen
	1
	3
	3
	A kivitelezés gondos tervezésével és ellenőrzésével kiküszöbölhető.

	Lakossági ellenállás, negatív közvélemény
	3
	1
	3
	Előzetes egyeztetés, folyamatos tájékoztatás


Pénzügyi-gazdasági szempontú kockázatok

	Kockázat
	Becsült valószínűség
	Várható hatás
	Kockázati index
	Kockázat kezelése

	Átadás későbbi megvalósulása
	3
	1
	3
	A határidő csúszása külső körülményektől is függ (például maga a pályázat lefutásának ideje), de megfelelő projekt menedzsmenttel a kockázat kezelhető.

	Beruházási összeg túllépése
	2
	4
	8
	A pályázat összeállításában részt vevő szakemberek által adott árajánlatokon, valamint megkötött szerződéseken alapulnak, Gondos cash-flow kidolgozásával, a pályázati felhívás által biztosított előleg lehívásával tarthatóak a költségek.

	Önerő rendelkezésre nem állása
	1
	5
	5
	Cibakháza Nagyközség Önkormányzatának a pályázati felhívás szerint nem szükséges önerőt biztosítania, mert azt közszféra pályázó esetén az önerő alap fedezi.

	A pályázati támogatás lehívásának csúszása 
	2
	4
	8
	Megfelelő minőségű kifizetési kérelmek, és előrehaladási jelentések összeállításával, a hiánypótlások minimalizálásával, a tapasztalt projektmenedzsment révén kezelhető a probléma.

	Működési költségek növekedése
	4
	1
	4
	A működési költségek betervezése az önkormányzat éves költségvetési rendeletébe. Tartalék betervezése.


Intézményi szempontú kockázatok

A projekt által létrehozott attrakció a Cibakháza Nagyközség Önkormányzatának tulajdonában lévő projektterületen megvalósuló fejlesztés. Az elkészült attrakció is az önkormányzat tulajdonát képzik majd, így ebben az esetben tulajdon viszonyokból, illetve az üzemeltetés szempontjából semmilyen probléma felmerülése nem várható. A polgármester a település lakosságát tájékoztatta a tervezett beruházásról, mely pozitív fogadtatásban részesült.
5. Marketing terv 

5.1 Célkitűzések

Jelen fejezet célja a fejlesztéssel kialakuló új kínálati elemek piaci bevezetése, ismertségének kialakítása, fokozása, annak érdekében, hogy a fő célcsoportok szempontjából pozitív attitűd alakuljon ki.  

A terv kialakítása során a következő szempontok kerülnek figyelembe vételre: 

· Fontos feladat, hogy nemcsak a községet népszerűsítsék, hanem erősítsék a pozitív turisztikai regionális képet. 

· Új típusú vendégkör elérése. 

· Olyan rendezvények szervezése és megvalósítása, amelyek vonzzák a távolabb élő belföldi vendégeket is. 

Cibakháza pozicionálása szempontjából az egyedi kínálatára, az ún. USP-jére (unique selling proposition) kell alapozni. Ez nem más, mint a kiváló, az országban egyedülálló természeti környezet, és különleges madárvilág a Tisza legnagyobb holtága mentén, továbbá a kedvező forgalmi fekvés és az egyedi élménynyújtás (kilátó, madárles, csónakázás stb.).
A létrejövő komplex turisztikai attrakció olyan környezetben kerül kialakításra, amely önmagában is látnivaló, annak ellenére, hogy országosan is több ökoturisztikai fejlesztés történt az elmúlt években.
A projekttel érintett desztinációban működik a NGM-nél regisztrált térségi TDM szervezet, melynek a projektgazda önkormányzat is tagja. Az önkormányzat a pályázat tartalmáról, továbbá a projekt marketing stratégiájáról folyamatosan egyeztet az „Alföld Szíve” Térségi Turisztikai Egyesülettel és a közös, egységes piaci megjelenés és marketingstratégia kidolgozása érdekében együttműködnek. 
Erre építve az alábbi marketing mix elemek kerülnek összeállításra.  

5.2 Marketing-mix

5.2.1 A szolgáltatások bemutatása

Madárles partisétány koncepció célja egy olyan ökoturisztikai fejlesztés kialakítása, ami az egyedülálló Cibakházi Holt-Tisza területén élő madárfauna megismerésére, bemutatására nyújtana lehetőséget, a madárrezervátum megzavarása nélkül.

1. Madártani kiállítás és multifunkciós tér: A kör alakú terület fele víz felett helyezkedik majd el, 3 db kisebb - nagyobb kinyúló karral, melyek a következő funkciót szolgálják. Az 1. csónak kikötő, a 2. lépcsős madársimogató, a 3. egyszerű stég.  A kör szélein árnyékot adó pavilonok kerülnek elhelyezésre, padokkal székekkel. A tér középső része lehetőséget nyújt különböző ökoturisztikai kiállításoknak.
2. Csúszda: A gyermekek, és a vállalkozó kedvű felnőttek számára lépcsőzés helyett egy óriás csúszda gyorsítja meg a lejutást a terület központi helyszínére, mely multifunkciós sport és rendezvénytérként, és madárbemutatók helyszíneként üzemel majd.
3. Multifunkciós sport és rendezvénytér: a terület központi helyszíne, amely sporton kívül madár bemutatók helyszíne is lesz. A terület körül amfiteátrumszerűen lépcsős nézőtér helyezkedik majd el.
4. Kilátótorony: A parti sétány koncepció egyik legfőbb eleme egy legalább 3 m magas madár megfigyelő torony, fa lépcsővel, tetővel, ahonnan a védet madár rezervátum területén élő madár fauna figyelhető meg.
5. Távcsövek: a torony alatt átsétálva ki lehet sétálni a víz fölé nyúló stégre melyen min. 3 db távcsövet kerül elhelyezésre melyek szintén a madarak megfigyelését szolgálják majd.
6. Játszótér madárfészek hintával, homokozóval és 2db rugós játékkal, melyek szintén madár formájúak lesznek, hiszen az egész park a madár témára van felfűzve.

7. Csónakház: a jelenleg meglévő épület elbontásra kerül, és egy új, a területhez igazodva fa szerkezettel és valami ponyva lefedéssel kerül kialakításra, kicsit a földbe süllyesztve.
8. Büfé, bárpult: A két központi tér között helyezkedik el egy kiemelt terület. Ezen a síkon kialakításra kerül egy bárpult és ehhez funkcionálisan szorosan kapcsolódó leülős, napernyős tér. Erről a részről lépcsőkön lehet lejutni mindkét multifunkcionális térre.
9. Madárbarát park: az egész terület parkosítása során figyelembe veszik majd a környező madár élővilágot, és madárodúk, madáretetők kerülnek több helyen kihelyezésre.

10. Különböző méretű családi teraszok: melyeken asztalok, székek lesznek a víz fölé, stégszerűen építve. Mindegyik családi teraszhoz kapcsolódik egy-egy tűzrakó hely is a dobba kicsit bele süllyesztve.
11. Illemhelyek: akadálymentes méretű, de a hely adottságai miatt nem akadálymentes női és férfi mosdó, pelenkázó asztallal felszerelve.
12. strandröplabda pálya, télen korcsolya pálya
5.2.2 A célcsoport

A célcsoport jellemzőit vizsgálva elmondható, hogy a látogatók között magasabb arányt képviselnek a nyugodt, tiszta környezetre vágyó személyek, akiket vonz a személyzet beleértve a gazdag állatvilág közelsége, illetve a célcsoporton belül meghatározó még a családosok száma, akik szempontjából a fejlesztés, a szolgáltatások minőségi bővítése kiemelt jelentőséggel bír, és mint ilyet az egyik leginkább elvárt eredményként szükséges számba venni.

	Fő kategóriák
	Szegmentált alábontás
	Igények
	Megfelelés az igényeknek

	Belföldi turisták
	Kisgyermekes családok, fiatalok, iskolások, középkorosztály (életkor szerinti szegmentáció) 
	Egyediség, Igényes, komplex attrakció gyerekek és esetlegesen fogyatékkal élők számára is 
	Egyedi kínálat, kapcsolódó attrakciók, madár  les partisétány, kilátótorony, kiállítás, játszótér, állatsimogatás téli korcsolyázás, csónakázás, strandröplabda

	Külföldi turisták
	Környező országok lakossága: Román, Lengyel, Szlovák, Német (földrajzi szegmentáció) 
	Egyediség, Igényes, komplex attrakció gyerekek és fogyatékkal élők számára is idegen nyelvő információkkal 
	Egyedi kínálat, kapcsolódó attrakciók, madárles partisétány, kilátótorony, távcső, kiállítás, játszótér, állatsimogatás téli korcsolyázás, csónakázás, strandröplabda, többnyelvű kiírások, információs táblák 

	Helyi vállalkozók
	Vendéglátó- és szállodaiparban, kereskedelmi, szolgáltatási szektorban dolgozók, Kis és középvállalkozók
	Szolgáltatások összekapcsolása, közös kínálat
	Együttműködések

	Lakosság
	Helyi lakosság, a kistérség lakossága 
	Kikapcsolódási lehetőségek, programok 
	Zöldfelület növelése, kapcsolódó programok 

	Egyéb partnerek
	Civil szervezetek, szakmai szervezetek, önkormányzatok
	Szolgáltatások összekapcsolása, közös kínálat 
	Együttműködések 


A létrejövő attrakció, projektelemek piaci pozícionálása a versenytársakhoz képest a következőképpen jelölhető meg: 

- Egyedi fejlesztési ötlet, a helyi sajátosságok mellett országos érdeklődésre számot adó elemek

- Összetett turisztikai kínálat; 

- Átfogó szemléletű, komplex projekt, amely több elemet kapcsol össze; 

- Család-, látogatóbarát; 

5.2.3. Árképzés:

Az önkormányzat a kialakításra kerülő ökoturisztikai létesítményt ingyenesen kívánja a látogatók számára elérhetővé tenni.

5.2.4. Értékesítés
A projekt sikeres elindításához elengedhetetlen az egyedi és egységes arculat kialakítása, aminek felhasználásával folyik majd a projekttel párhuzamosan a kommunikációs tevékenység. Szükséges egy részletes arculati terv kidolgozása. A következő lépés egy többnyelvű bemutató kiadvány megtervezése és kivitele. Az arculat kialakításában meg fog jelenni a létesítmény által képviselt komplex ökológiai értékrendszer. Ezek az arculati elemek szerepelnek majd a létesítményről kiadott anyagokban.
A projekt - korábban meghatározott - célcsoportjainak eléréséhez mind a közvetlen mind a közvetett értékesítésre szükség van, ezért az alábbi értékesítési csatornák alkalmazására kerül sor:

· Internet - a település saját honlapja

· Turisztikai közvetítő szervezetek (megyei és regionális Tourinform irodák, utazási irodák)

· Interneten megtalálható turisztikai oldalak (www.vendegvaro.hu, www.rendezvenyhelyszinek.hu, www.nordtur.hu, www.itthon.hu, stb.)

· Környékbeli szállás- és vendéglátóhelyek (A szálláshelyek, vendéglátóhelyekre betérő vendégek gyakran tájékozódnak a helyben a programlehetőségekről.)

· Környékbeli attrakciók 

5.2.5 Promóció 

	Kommunikációs csomag elemei a kötelező tájékoztatás és nyilvánosság biztosítására
	Speciális marketing eszközök

	1. B típusú tábla

2. C típusú tábla

3. Sajtóközlemény kiküldése a projekt zárásáról

4. Sajtómegjelenések összegyűjtése

5. Fotódokumentáció készítése

6. Saját honlapon projekthez kapcsolódó tájékoztató megjelenítése, és folyamatos frissítése a projekt zárásáig

7. Záró rendezvény szervezése

8. Térképtér feltöltés
	9. Itthon otthon van, nyomtatott melléklet

10. Tájékoztató piktogram értelmi sérülteknek 20x20 cm

11. Média megjelenések, média felület vásárlás 

· Nyomtatott sajtó (cikkek, interjú)

· Rádió megjelenés

· Internet (banner) megjelenés

· Online hirdetés kampány pl.

· Reklámtáblák a településen és környékén

12. Közösségi információs portál weboldal

13. Útisúgó, Wikipedia stb. 

14. Reklámajándékok

15. Prospektus (magyar, magyar- német, és angol nyelven)




6. Pénzügyi elemzés

A pénzügyi elemzés célja, hogy bemutassa a megvalósítandó projektváltozat bevételeinek és költségeinek becslésével a projekt pénzügyi teljesítménymutatóit. A pénzügyi elemzés keretében mutatjuk be azt is, hogy a projektünk pénzügyileg fenntartható, a vizsgálat referencia-időszakban megfelelő pénzügyi forrás áll rendelkezésre ahhoz, hogy a fejlesztés által elért eredményeket fenn lehessen tartani.

A pénzügyi elemzés keretében külön-külön bemutatjuk a projekt pénzáramait tartalmazó táblázatokat; a beruházási költségeket, a működési költségeket (üzemeltetési, karbantartási, pótlási költségek), a működési bevételeket, a finanszírozás forrásait, valamint a projekt kumulált nettó pénzáramlását.

A pénzügyi elemzést a teljes projektre végezzük el, jogcím megbontás nélkül, tekintve, hogy a pályázó választása szerint a működési eredmény mértékét figyelembe véve, amennyiben az pozitív, akkor azt visszafizetési mechanizmus alkalmazásával utólag kell levonni az elszámolható költségekből.

A PÉNZÜGYI ELEMZÉSNÉL KIEMELT MÓDSZERTANI KÉRDÉSEK

Amortizáció kérdése

· A projekt pénzügyi elemzése során a bevételi források fedezik az amortizálódó eszközök (gépek, berendezések) cseréjét, vagyis a beruházási, pótlási és felújítási költségek betervezésre kerültek a projekt megtérülését számító pénzáramba. A projekt pénzügyi fenntarthatóságának bemutatásából látszik, hogy a működési bevételek kismértékű önkormányzati hozzájárulással kiegészítve fedezni tudják nem csak a szigorúan vett működési költségeket, hanem a beruházási jellegű pótlási költségeket is.

A pénzügyi diszkontráta és a referencia-időszak meghatározása

· A pénzügyi elemzés során az elemzés folyó áron számol, és a nettó jelenérték számításokhoz az útmutatóban foglalt 4%-os nominál diszkontrátát alkalmaztunk. 

· A pénzügyi elemzést – az Európai Unió által kiadott 4. sz. Working Paperben foglaltaknak megfelelően – a projekt első teljes működési évének (2020) megkezdésétől számított 10 éves referencia-időszakra vizsgáltuk.

ÁFA

· A projektgazda nem jogosult az ÁFA levonásra ezért a beruházás és a működési, pótlási költségek tekintetében bruttó (ÁFÁ-t tartalmazó) módon számoltunk. A bevételek viszont nem tartalmazzák az ÁFA-t, azaz a nettó összegek kerültek feltüntetésre az elemzés során.

Infláció

· A pénzügyi elemzés során használt inflációt a Nemzetgazdasági Minisztérium Adó- és Pénzügyekért Felelős Államtitkárságának előrejelzései alapján vettük figyelembe. Az egyes tételek indexálása az államtitkárság által előrejelzett inflációs rátákkal történt.

· Ezek a következők szerint alakulnak: 

· 2017-2018: 2,4%;

· 2019-2020: 3%; 

· 2021-2022: 3%

· 2022-2030-as időszakra vonatkozóan továbbra is 3 %-os inflációs rátával kalkuláltunk.

Mivel a fejlesztés a településen teljesen új, eddig nem létező turisztikai attrakciót, szolgáltatásokat hoz létre, így a projekt nélküli esetnek nincs költség és bevétel vonzata, ezért csak a projekt által okozott fajlagos és állandó költségváltozás áll rendelkezésre, és csak ezzel kalkuláltunk. 
Pénzügyi pénzáramok előrejelzése

6.1. Beruházási költségek

A projekt költségei csak elszámolható költségtételeket tartalmaznak, melyeket az alábbiakban fejtünk ki részletes bontásban.

1. táblázat: A projekt tevékenységeinek teljes költségei elszámolhatóság szerinti bontásban (Ft)

	Beruházási elem
	Nettó ár
	Áfa
	Bruttó ár

	Projekt előkészítés
	      4 677 500    
	      1 262 925    
	      5 940 425    

	Üzleti terv
	1 200 000 Ft
	324 000 Ft
	1 524 000 Ft

	Engedélyes terv
	1 200 000 Ft
	324 000 Ft
	1 524 000 Ft

	Kiviteli terv
	1 500 000 Ft
	405 000 Ft
	1 905 000 Ft

	Közbeszerzési költség
	777 500 Ft
	209 925 Ft
	987 425 Ft

	Beruházáshoz kapcsolódó költség
	    68 522 657    
	    18 501 117    
	    87 023 774    

	Ingatlan vásárlás
	1 570 000 Ft
	423 900 Ft
	1 993 900 Ft

	Építés
	55 452 657 Ft
	14 972 217 Ft
	70 424 874 Ft

	Eszközbeszerzés
	11 500 000 Ft
	3 105 000 Ft
	14 605 000 Ft

	Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó szolgáltatások
	      3 640 000    
	          982 800    
	      4 622 800    

	Műszaki ellenőr
	750 000 Ft
	202 500 Ft
	952 500 Ft

	Marketing
	2 500 000 Ft
	675 000 Ft
	3 175 000 Ft

	Nyilvánosság
	390 000 Ft
	105 300 Ft
	495 300 Ft

	Projekt menedzsment költsége
	1 900 000 Ft
	513 000 Ft
	2 413 000 Ft

	Összesen:
	    78 740 157    
	    21 259 842    
	    99 999 999    


2. táblázat: Teljes beruházási költség ütemezése (Ft)

	Beruházási elem
	2016
	2017
	2018
	2019
	Összesen

	Előkészítési költség
	4.953.000
	987.425
	0
	0
	5.940.425

	Üzleti terv
	1.524.000
	0
	0
	0
	1.524.000

	Kiviteli tervek
	1.905.000
	0
	0
	0
	1.905.000

	Engedélyes tervek
	1.524.000
	0
	0
	0
	1.524.000

	Közbeszerzés
	0
	987.425
	0
	0
	987.425

	Projektmenedzsment
	377.031
	904.875
	904.875
	226.219
	2.413.000

	Projektmenedzser bére (15h)
	161.585
	387.805
	387.805
	96.951
	1.287.938

	Projektasszisztens bére (10h)
	107.723
	517.070
	517.070
	64.634
	1.287.938

	Pénzügyi vezető bére (10h)
	107.723
	517.070
	517.070
	64.634
	1.287.938

	Szakmai megvalósításhoz kapcsolódó szolgáltatások
	77.390
	661.988
	1.455.738
	2.427.684
	4.622.800

	Üzleti marketing tevékenység
	0
	0
	793.750
	2.381.250
	3.175.000

	Műszaki ellenőr
	0
	476.250
	476.250
	0
	952.500

	Kötelező nyilvánosság
	77.390
	185.738
	185.738
	46.434
	495.300

	Eszközbeszerzés
	0
	0
	14.605.000
	0
	14.605.000

	Ingatlan vásárlás
	1.993.900
	0
	0
	0
	1.993.900

	Kivitelezés
	0
	35.212.437
	35.212.437
	0
	70.424.874

	Összesen
	 
	 
	 
	 
	99 999 999


A költségvetés kidolgozása során a Pályázati kiírás belső korlátait figyelembe vettük, az építési elemek részletes tartalma a műszaki leírásban már kifejtésre került.
6.1.1 Üzemeltetési és karbantartási költségek

A működési költségek tervezésénél a pénzáram módszert követtük, azaz csak olyan kiadásokat vettünk figyelembe, melyek tényleges kiadásokat számszerűsítenek. Olyan tételek, melyek nem jelentenek tényleges kiadást, nem szerepelnek a költségvetésben (pl. amortizáció). A projekt működtetése során ennek megfelelően üzemeltetési, karbantartási és pótlási költségek merülnek fel. Az alábbi táblázat a projekt tervezett működési és karbantartási költségeit foglalja össze.

3. táblázat: Projekt esetén a fajlagos üzemeltetési és karbantartási költségek
	 
	Egységár
	Mennyiség
	Mértékegység
	Összesen

	1.1 Gázdíj
	7 917
	12
	hónap
	95 000

	1.2 Hulladékgyűjtők napi ürítésének költsége és a terület tisztán tartása
	10 000
	12
	hónap
	120 000

	1.3  Vízdíj
	5 000
	12
	hónap
	60 000

	1.4  Telefon
	2 000
	12
	hónap
	24 000

	1.5 Áram
	3 750
	12
	hónap
	45 000

	1.6  Személyi jellegű költségek
	 
	 
	 
	2 544 300

	1. Üzemeltetési költségek 
	 
	 
	 
	2 888 300

	Füvesítés, tereprendezés
	100 000
	1
	alkalom
	100 000

	2. Karbantartási költségek
	 
	 
	 
	100 000

	Ökoturizmushoz kapcsolódó költségek
	 
	 
	 
	2 988 300

	Üzemeltetési költségek összesen
	 
	 
	 
	2 988 300


A rezsiköltségek havi szinten kerültek meghatározásra (1.1-1.5).

A személyi jellegű költségek esetében alábbiakkal kalkuláltunk:

· 1 fő gondnok 4 órás részmunkaidőben, mely esetben bruttó 55.000 Ft-os bér és járulékai kerültek figyelembevételre.

	alapbér/év
	munkáltatói teher
	összesen

	       660 000    
	   188 100    
	      848 100    


· 1 fő karbantartó 8 órás teljes munkaidőben, mely esetben bruttó 110 000 Ft-os bér és járulékai kerültek figyelembevételre.

	alapbér/év
	munkáltatói teher
	összesen

	    1 320 000    
	   376 200    
	   1 696 200    


A működés során felmerülő költségek kizárólag fix költségeknek tekinthetők, azaz nem tartalmaznak a forgalomtól függő változó költségeket, tehát a költségek naturális adatai konstansak (nem változnak).

A fajlagos működési és karbantartási költségek alapján az alábbi táblázat a működési és karbantartási költségeket tartalmazza évenkénti bontásban nominál értékben. A személyi jellegű költségek esetében nem számoltunk bérfejlesztéssel, minden egyéb költség tervezése esetében a fejezet elején bemutatott inflációs rátával kalkuláltunk.

3.1. táblázat: Üzemeltetési, karbantartási költségek nominál értéken (Ft)(2018-2024)

	 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1.1 Gázdíj
	0
	102 603
	105 681
	108 852
	112 117
	115 481
	118 945

	1.2 Hulladékgyűjtők napi ürítésének költsége és a terület tisztán tartása
	0
	129 604
	133 492
	137 497
	141 622
	145 870
	150 247

	1.3  Vízdíj
	0
	64 802
	66 746
	68 748
	70 811
	72 935
	75 123

	1.4  Telefon
	0
	25 921
	26 698
	27 499
	28 324
	29 174
	30 049

	1.5 Villany
	0
	48 601
	50 060
	51 561
	53 108
	54 701
	56 342

	1.6  Személyi jellegű költségek
	0
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300

	1. Üzemeltetési költségek
	0
	2 915 831
	2 926 977
	2 938 458
	2 950 282
	2 962 462
	2 975 007

	Füvesítés, tereprendezés
	0
	108 003
	111 243
	114 581
	118 018
	121 559
	125 205

	2. Karbantartási költségek
	0
	108 003
	111 243
	114 581
	118 018
	121 559
	125 205

	Ökoturizmushoz kapcsolódó költségek 
	0
	3 023 835
	3 038 221
	3 053 038
	3 068 301
	3 084 021
	3 100 212


3.2. táblázat: Üzemeltetési, karbantartási költségek nominál értéken (Ft)(2025-2030)

	 
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1.1 Gázdíj
	122 514
	126 189
	129 975
	133 874
	137 890
	142 027

	1.2 Hulladékgyűjtők napi ürítése és a terület tisztán tartása
	154 754
	159 397
	164 178
	169 104
	174 177
	179 402

	1.3  Vízdíj
	77 377
	79 698
	82 089
	84 552
	87 088
	89 701

	1.4  Telefon
	30 951
	31 879
	32 836
	33 821
	34 835
	35 880

	1.5 Villany
	58 033
	59 774
	61 567
	63 414
	65 316
	67 276

	1.6  Személyi jellegű költségek
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300
	2 544 300

	1. Üzemeltetési költségek
	2 987 928
	3 001 237
	3 014 945
	3 029 064
	3 043 607
	3 058 586

	Füvesítés, tereprendezés
	128 962
	132 830
	136 815
	140 920
	145 147
	149 502

	2. Karbantartási költségek
	128 962
	132 830
	136 815
	140 920
	145 147
	149 502

	Ökoturizmushoz kapcsolódó költségek 
	3 116 890
	3 134 067
	3 151 760
	3 169 984
	3 188 755
	3 208 088


A következő táblázatok a működési és karbantartási költségeket nettó jelenértékben szemléltetik.

4.1. táblázat: Üzemeltetési, karbantartási költségek nettó jelenértéken (Ft)(2018-2023)

	 
	FNPV összesen
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1. Gázdíj
	1 038 496
	0
	91 214
	90 337
	89 468
	88 608
	87 756

	1.2 Hulladékgyűjtők napi ürítésének költsége és a terület tisztán tartása
	1 311 785
	0
	115 217
	114 110
	113 012
	111 926
	110 850

	1.3 Vízdíj
	655 892
	0
	57 609
	57 055
	56 506
	55 963
	55 425

	1.4  Telefon
	262 357
	0
	23 043
	22 822
	22 602
	22 385
	22 170

	1.5 Villany
	491 919
	0
	43 207
	42 791
	42 380
	41 972
	41 569

	1.6  Személyi jellegű költségek
	22 076 963
	0
	2 261 873
	2 174 878
	2 091 229
	2 010 797
	1 933 459

	1. Üzemeltetési költségek
	25 837 412
	0
	2 592 164
	2 501 993
	2 415 198
	2 331 651
	2 251 228

	Füvesítés, tereprendezés, parti homokborítás felújítás
	1 093 154
	0
	96 015
	95 091
	94 177
	93 271
	92 375

	2. Karbantartási költségek
	1 093 154
	0
	96 015
	95 091
	94 177
	93 271
	92 375

	Ökoturizmushoz kapcsolódó költségek 
	26 930 566
	0
	2 688 178
	2 597 084
	2 509 375
	2 424 923
	2 343 602


4.2. táblázat: Üzemeltetési, karbantartási költségek nettó jelenértéken (Ft)(2024-2030)
	 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1.1. Gázdíj
	86 912
	86 076
	85 249
	84 429
	83 617
	82 813
	82 017

	1.2. Hulladékgyűjtők napi ürítésének költsége és a terület tisztán tartása
	109 784
	108 728
	107 683
	106 647
	105 622
	104 606
	103 600

	1.3. Vízdíj
	54 892
	54 364
	53 841
	53 324
	52 811
	52 303
	51 800

	1.4.  Telefon
	21 957
	21 746
	21 537
	21 329
	21 124
	20 921
	20 720

	1.5. Villany
	41 169
	40 773
	40 381
	39 993
	39 608
	39 227
	38 850

	1.6.  Személyi jellegű költségek
	1 859 095
	1 787 591
	1 718 838
	1 652 729
	1 589 162
	1 528 041
	1 469 270

	1. Üzemeltetési költségek 
	2 173 808
	2 099 279
	2 027 528
	1 958 451
	1 891 945
	1 827 912
	1 766 257

	Füvesítés, tereprendezés, parti homokborítás felújítás
	91 486
	90 607
	89 736
	88 873
	88 018
	87 172
	86 334

	2. Karbantartási költségek
	91 486
	90 607
	89 736
	88 873
	88 018
	87 172
	86 334

	Ökoturizmushoz kapcsolódó költségek 
	2 265 295
	2 189 885
	2 117 264
	2 047 323
	1 979 963
	1 915 083
	1 852 591


6.1.2. Pótlási költségek

A pótlás fogalmába az eszközök cseréje tartozik. Mivel a költség-haszon elemzés pénzforgalmi szemléleten alapul, így értékcsökkenést nem tartalmaz.

A garanciális időszak kitolását mind az eszközök, mind a kivitelezés esetében megpróbáljuk minél hosszabb időszakra kiterjeszteni, ezért 2020-ig, az üzemeltetés első teljes évének végéig egyáltalán nem kalkulálunk pótlási költségekkel. A karbantartásnak viszont ennek megfelelően fokozottabb figyelmet szentelünk, hogy az eszközök és épületek állagmegóvása folyamatos legyen, csökkentve ezáltal a későbbiekben felmerülő pótlási költségeket. Az időben és tervszerűen elvégzett folyamatos karbantartás jelentősen csökkentheti mind a karbantartási, mind a pótlási költségeket.
Tekintettel az előbbiekre az épített részek esetében a pótlási költséget az építési költség fél százalékára terveztük a fenntartási időszak 5. évétől (2023.) kezdődően. A projekt első négy fenntartási évében az építésre vonatkozóan pótlási költséggel nem számolunk.

Az eszközök pótlási költségeit a beszerzési költség 5 %-ában határoztuk meg. Az épületekkel ellentétben azonban a pótlási költségek már az első teljes üzemeltetési évet követően felmerülnek, mivel az eszközök avulása sokkal gyorsabban bekövetkezik. Az évenkénti pótlási költségeket az alábbi táblázat tartalmazza. 

5.1 táblázat: A projekt pótlási költségei évenkénti bontásban nominál értékben (Ft)

	 
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Építés pótlási költségei 
	0
	0
	428 038
	440 879
	454 105
	467 728
	481 760
	496 213
	511 100
	526 432

	Eszközök pótlási költségei 
	836 726
	861 828
	887 682
	914 313
	941 742
	969 995
	999 094
	1 029 067
	1 059 939
	1 091 737

	Összesen
	836 726
	861 828
	1 315 720
	1 355 192
	1 395 848
	1 437 723
	1 480 855
	1 525 280
	1 571 039
	1 618 170


5.2. táblázat: A projekt pótlási költségei évenkénti bontásban nettó jelenértékben (Ft)

	 
	NPV összesen
	2021
	2022
	2023
	2024

	Építés pótlási költségei 
	2 516 279
	0
	0
	325 274
	322 146

	Eszközök pótlási költségei 
	6 587 205
	687 728
	681 115
	674 566
	668 079

	Összesen
	9 103 484
	687 728
	681 115
	999 839
	990 225


	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	319 048
	315 981
	312 942
	309 933
	306 953
	304 002

	661 656
	655 294
	648 993
	642 752
	636 572
	630 451

	980 704
	971 274
	961 935
	952 686
	943 525
	934 453


6.1.3. Bevételek 

A büfé bérbeadásából keletkezik még az önkormányzatnak bevétele. Ennek tervezett nettó összege 10e Ft/hónap, az év 12 hónapjában.

A látogatóközpont esetében a teljes látogatószámra vetített átlagos kölcsönzési díjakkal kalkuláltunk, melynek becsült összege bruttó 240 Ft (nettó 189 Ft).

A költségekhez hasonlóan a bevételek esetében is a bevezetőben említett inflációs rátával kalkuláltunk. Azaz a kölcsönzési és a bérleti díjban az inflációs ráta korrekciós tényezője kerül érvényesítésre ennek megfelelően az évek során.

A fentiek alapján kalkulált bevételeket az alábbi táblázat foglalja össze.

6. táblázat: A projekt bevételi pénzáramai nominál értéken(Ft)

	 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Kajak-kenu, csónak, vizibicikli bérlés
	0
	242 472
	262 780
	324 796
	362 418
	402 005
	443 641

	Büfé bérleti díj
	0
	129 604
	133 492
	137 497
	141 622
	145 870
	150 247

	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ökoturizmushoz kapcsolódó bevételek
	0
	372 076
	396 272
	462 293
	504 040
	547 876
	593 888

	Bevételek összesen
	0
	372 076
	396 272
	462 293
	504 040
	547 876
	593 888


	 
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Kajak-kenu, csónak, vízibicikli bérlés
	456 951
	470 659
	484 779
	499 322
	514 302
	529 731

	Büfé bérleti díj
	154 754
	159 397
	164 178
	169 104
	174 177
	179 402

	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ökoturizmushoz kapcsolódó bevételek
	611 705
	630 056
	648 957
	668 426
	688 479
	709 133

	Bevételek összesen
	611 705
	630 056
	648 957
	668 426
	688 479
	709 133


A fenti bevételeket jelenértékre számítva a következő táblázat foglalja össze.

7. táblázat: A projekt bevételi pénzáramai nettó jelenértéken(Ft)

	 
	FPV összesen
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Kajak-kenu, csónak, Vizibicikli bérlés
	3 503 789
	0
	215 556
	224 625
	266 958
	286 424
	305 491

	Büfé bérleti díj
	1 311 785
	0
	115 217
	114 110
	113 012
	111 926
	110 850

	Bevételek összesen
	4 815 573
	0
	330 774
	338 735
	379 971
	398 350
	416 340


	 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Kajak-kenu, csónak, Vizibicikli bérlés
	324 164
	321 047
	317 960
	314 903
	311 875
	308 876
	305 906

	Büfé bérleti díj
	109 784
	108 728
	107 683
	106 647
	105 622
	104 606
	103 600

	Bevételek összesen
	433 948
	429 776
	425 643
	421 550
	417 497
	413 483
	409 507


A nettó jelenértéken vett bevételek a becsült forgalom maximumának eléréséig emelkednek, utána viszont kismértékű csökkenést mutatnak.

A maradványérték meghatározására nem kerül sor, mivel az eszközök nem kerülnek értékesítésre a fenntartási időszakot követően sem.
6.1.4. A pénzügyi költségek és bevételek összegzése

Az alábbi táblázatban foglaljuk össze a projekt pénzügyi költségeit és bevételeit nettó jelenértéken számítva.

8. táblázat: A pénzügyi költségek és bevételek összegzése (Ft, különbözet)

	Megnevezés
	FPV
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1.     Beruházási költség
	94 316 330
	7 401 321
	36 314 159
	48 241 540
	2 359 310
	0
	0
	0

	2.     Működési költség
	36 034 049
	 
	0
	0
	2 688 178
	2 597 084
	3 197 103
	3 106 037

	2.1.   Üzemeltetési és karbantartási költség
	26 930 566
	 
	0
	0
	2 688 178
	2 597 084
	2 509 375
	2 424 923

	2.2.   Pótlási költség
	9 103 484
	 
	0
	0
	0
	0
	687 728
	681 115

	3.     Maradványérték
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.     Összes költség (1+2+3)
	130 350 380
	7 401 321
	36 314 159
	48 241 540
	5 047 488
	2 597 084
	3 197 103
	3 106 037

	5.     Pénzügyi bevételek
	4 815 573
	 
	0
	0
	330 774
	338 735
	379 971
	398 350

	6.     Nettó cash-flow (5-4)
	-125 534 806
	-7 401 321
	-36 314 159
	-48 241 540
	-4 716 714
	-2 258 349
	-2 817 132
	-2 707 687

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Megnevezés
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	1.     Beruházási költség
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.     Működési költség
	3 343 441
	3 255 520
	3 170 589
	3 088 538
	3 009 258
	2 932 648
	2 858 609
	2 787 044

	2.1.   Üzemeltetési és karbantartási költség
	2 343 602
	2 265 295
	2 189 885
	2 117 264
	2 047 323
	1 979 963
	1 915 083
	1 852 591

	2.2.   Pótlási költség
	999 839
	990 225
	980 704
	971 274
	961 935
	952 686
	943 525
	934 453

	3.     Maradványérték
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.     Összes költség (1+2+3)
	3 343 441
	3 255 520
	3 170 589
	3 088 538
	3 009 258
	2 932 648
	2 858 609
	2 787 044

	5.     Pénzügyi bevételek
	416 340
	433 948
	429 776
	425 643
	421 550
	417 497
	413 483
	409 507

	6.     Nettó cash-flow (5-4)
	-2 927 101
	-2 821 572
	-2 740 814
	-2 662 895
	-2 587 708
	-2 515 151
	-2 445 126
	-2 377 537


A táblázatból világosan kiderül, hogy a projekt nettó cash-flowja minden évben negatív, ebből következik, hogy a projekt nettó jelenértéke is negatív. A beruházás 100%-os állami támogatással valósul meg, így az önkormányzat költségvetését nem terheli a beruházási költség, csak az évenkénti néhány milliós működési egyenleg negatívumot kell finanszíroznia, amelyet az önkormányzat éves költségvetési előirányzatából biztosít. Mivel ez nem jelent jelentős arányú megterhelést a település éves költségvetéséhez képest, ezért megállapítható, hogy a projekt fenntarthatósága biztosított. 

6.1.5. A finanszírozás forrása

A finanszírozás forrása 100%-ban a támogatási konstrukció keretében igényelt támogatás.

6.2. A pénzügyi elemzés eredményei

6.2.1. A támogatási összeg meghatározása

Mivel a projekt működési eredményt figyelembe vevő állami támogatással valósul meg, ezért a nettó bevétel meghatározása szükséges, melyet az alábbi táblázat alapján számíthatunk ki.

9. táblázat:Nettó bevételtermelés vizsgálata

	Megnevezés
	mFt

	Diszkontált pénzügyi bevétel (a)
	4 815 573

	Diszkontált üzemeltetési és karbantartási költség (b)
	26 930 566

	Diszkontált pótlási költség (c)
	9 103 484

	Diszkontált nettó működési bevétel (DNOR = a-b-c)
	-31 218 476


Mivel a diszkontált nettó működési bevétel negatív, ezért a projekt nem nettó bevételtermelő.

Támogatási összeg meghatározása működési eredményt figyelembe vevő állami támogatások esetén.

10. táblázat: A támogatás meghatározása 

	Megnevezés
	%
	Ft

	Elszámolható költség (EC)
	 
	99 999 999

	Nem elszámolható költség (NEC)
	 
	0

	A támogatási konstrukcióra vonatkozó maximális támogatási arány (R)
	100%
	 

	Működési eredmény (NR)
	 
	-31 218 476

	A támogatás összege, azaz OP támogatás* (DA=EC*R, nem lehet nagyobb, mint EC-NR)
	 
	99 999 999

	Kedvezményezett hozzájárulása (=EC-DA+NEC)
	 
	0

	Prioritási tengelyre vonatkozó maximális társfinanszírozási ráta (Max CRpa)*
	85%
	 

	EU támogatás (=DA*max CRpa)*
	 
	84 999 999

	Összes nemzeti hozzájárulás (összes beruházási költség – EU támogatás)**
	 
	NR


* Amennyiben azt jogszabály kimondja, a finanszírozási hiány képlet is használható

** Csak nagyprojektnél kell kitölteni

Mivel a működési eredmény nem pozitív, ezért a támogatás-intenzitás elérheti a maximális mértéket, azaz a 100%-ot. 

6.2.2. Pénzügyi fenntarthatóság vizsgálata

Az alábbi táblázat a projekt pénzügyi pénzáramait tartalmazza éves bontásban.

11. táblázat: A projekt pénzügyi fenntarthatóságának vizsgálata (mFt)

[image: image22.emf]Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.

     

Pénzügyi beruházási költség 7 401 321 37 766 725 52 178 050 2 653 903

2.

     

Pénzügyi működési költség 0 3 023 835 3 038 221 3 889 764 3 930 128 4 399 741

3.

     

Hiteltörlesztés

4.

     

Hitel kamatának törlesztése

5.

     

Egyéb

6.

    

Kiadási pénzáram

1+2+3+4+5

7 401 321 37 766 725 52 178 050 5 677 738 3 038 221 3 889 764 3 930 128 4 399 741

7.

     

Pénzügyi bevétel 0 372 076 396 272 462 293 504 040 547 876

8.

     

Egyéb bejövő pénzáram

9.

     

EU támogatás 6 365 136 32 479 384 44 873 123 2 282 357

10.

 

Nemzeti hozzájárulás

(11+12)

1 036 185 5 287 342 7 685 428 3 893 212 3 634 081 5 235 085 4 892 116 5 799 170

11.

 

Központi költségvetés

hozzájárulása

1 036 185 5 287 342 7 304 927 371 546

12.

  

Saját forrás (13+14) 0 0 380 501 3 521 666 3 634 081 5 235 085 4 892 116 5 799 170

13.

 

Önerő(készpénz,munkaerő

hozzájárulás)

380 501 3 521 666 3 634 081 5 235 085 4 892 116 5 799 170

14.

  

Idegen forrás (15+16) 0 0 0 0 0 0 0 0

15.

  

Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0

16.

  

Egyéb idegen forrás 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

18.

 

Bevételi pénzáram

7+8+9+10

7 401 321 37 766 725 52 558 551 6 547 645 4 030 353 5 697 378 5 396 156 6 347 045

19.

 

Nettó összes pénzügyi

pénzáram 18-6

0 0 380 501 869 907 992 133 1 807 614 1 466 027 1 947 304

20.

 

Nettóhalmozottpénzügyi

pénzáram

0 0 380 501 1 250 408 2 242 541 4 050 155 5 516 182 7 463 486


[image: image23.emf]Megnevezés 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.

     

Pénzügyi beruházási költség

2.

     

Pénzügyi működési költség 4 455 404 4 512 737 4 571 790 4 632 615 4 695 264 4 759 793 4 826 258

3.

     

Hiteltörlesztés

4.

     

Hitel kamatának törlesztése

5.

     

Egyéb

6.

    

Kiadási pénzáram

1+2+3+4+5

4 455 404 4 512 737 4 571 790 4 632 615 4 695 264 4 759 793 4 826 258

7.

     

Pénzügyi bevétel 593 888 611 705 630 056 648 957 668 426 688 479 709 133

8.

     

Egyéb bejövő pénzáram

9.

     

EU támogatás

10.

 

Nemzeti hozzájárulás

(11+12)

5 451 452 5 470 806 5 490 739 5 511 271 5 532 419 5 554 201 5 576 637

11.

 

Központi költségvetés

hozzájárulása

12.

  

Saját forrás (13+14) 5 451 452 5 470 806 5 490 739 5 511 271 5 532 419 5 554 201 5 576 637

13.

 

Önerő(készpénz,munkaerő

hozzájárulás)

5 451 452 5 470 806 5 490 739 5 511 271 5 532 419 5 554 201 5 576 637

14.

  

Idegen forrás (15+16) 0 0 0 0 0 0 0

15.

  

Hitel 0 0 0 0 0 0 0

16.

  

Egyéb idegen forrás 0 0 0 0 0 0 0

17.  Pénzügyi maradványérték[1]

0 0 0 0 0 0 0

18.

 

Bevételi pénzáram

7+8+9+10

6 045 340 6 082 510 6 120 795 6 160 229 6 200 845 6 242 680 6 285 770

19.

 

Nettó összes pénzügyi

pénzáram 18-6

1 589 936 1 569 773 1 549 005 1 527 614 1 505 581 1 482 887 1 459 512

20.

 

Nettóhalmozottpénzügyi

pénzáram

9 053 423 10 623 196 12 172 201 13 699 815 15 205 395 16 688 282 18 147 794


Mint a korábbiakban megállapításra került: a megvalósult projekt működési költségei magasabbak a bevételeknél, ezért a pénzügyi pénzáramban keletkező hiányt az önkormányzat önerőből finanszírozza. Ezt tartalmazza a táblázat 13. sz. sora. Erre az önkormányzat kötelezettséget vállal, és biztosíthatja a projekt fenntarthatóságát a kötelező fenntartási időszakon túl is. Ennek oka, hogy a projekt hozadékaként megvalósuló fejlesztés társadalmi-gazdasági hasznossága arányaiban jóval nagyobb hozadékkal bír, mint a finanszírozási többlet kötelezettség.  
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5. sz. melléklet - Fotódokumentáció
6. sz. melléklet – TDM tagság igazolása
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