Eléterjesztés

a Martfii Jozsef Attila Altalanos Iskola miikodésérél



Bevezetés

A Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola 2011 augusztusa 6ta 6nall6 iskolaként miikodik, (ezt
megelézéen 2007-t61 egységes iskolaként mikodott a helyi kozépiskolaval kozdsen)
tagintézménye a Mez6héki Altalanos Iskola.

Az intézmény fenntartdja 2013. januar 1. 6ta a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont
(tovabbiakban KLIK) Szolnoki Tankeriilete (tovébbiakban: tankeriilet). A szé€khelyintézményt
Martfii Véaros Onkormanyzata mikodteti, a Mezdhéki Tagintézmény mikddtetdje a
tankeriilet.

A 2015, évi atszervezések soran Czunyiné Dr. Bertalan Judit allamtitkar asszony 27275-
4/2015/KOIR iktatészamu 291. sorszamon meghozott dontésében tamogatja a Martfiii Jozsef
Attila  Altaldnos Iskola Mezéhéki Tagintézményének (tovabbiakban: tagintézmény)
megsziintetését. Mivel a Mezohéki Tagintézményben a nevelé-oktaté munka a 2014/2015-8s
tanévben mar sziinetelt, ezért a megsziintetés a 2015/2016-0s tanévben varhatéan nem okoz
nagyobb végrehajtando feladatot. A sziinetelés hatékonyabb miikodést, atlathatobb szervezeti
¢s szakmai irdnyitds eredményezett. A neveld-oktatd munka szinvonala nem csorbult, a
tanulokra sziilokre aranytalan teher nem harult.

Az allami fenntartdsba keriilés 6ta az intézmények, igy a Martfiii Jozsef Attila Altalanos
Iskola (tovéabbiakban: iskola) feladatai szakmai alapdokumentumban keriilnek meghatarozasra
(korabban az intézmények alap- és kiegészit feladatait a fenntarté alapito okiratban hatarozta
meg.)

Az iskola ellatja az dltaldnos iskolai nevelést-oktatast (1-8 évfolyamon) nappali rendszerben,
a sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelését-oktatdsat ( mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-
hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos ). A raszoruld tanulok ellatast az iskola elsdsorban sajat
szakemberrel oldja meg, azonban ha nincs az SNI ellatashoz megfelels kompetenciaval
rendelkezd pedagdgusa, akkor az Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
(tovabbiakban: EGYMI) utazd gydgypedagdgus halézat mikodtetésével valdsul meg a
tanulok eldirt fejlesztése. Sajnos eléfordul, hogy nem minden esetben van elegendd, az adott
probléma kezelésére megfelelé kompetenciaval rendelkezd gydégypedagbgus az EGYMI
rendszerében.

Az iskola altal ellatott egyéb feladatok koziil a napkézi otthonos ellatas, a tanulészoba keriil
megnevezeésre a szakmai alapdokumentumban.

Az iskola maximalis létszama 533 foben engedélyezett az alapdokumentumban.

A tagintézmény ugyanazokat a feladatokat latta el, mint a székhelyintézmény, csak az 1-4.
évfolyamon, a maximaélisan engedélyezett tanuldlétszama pedig 54 f6volt.

A tagintézmény megsziinésének kovetkezménye lesz az iskola szakmai alapdokumentuménak
modositdsa, a tagintézmény és feladatainak torlése.



Az iskola miikddését alapvetden a kdvetkezd jogszabalyok hatarozzak meg:

- A nemzeti k6znevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény

- A nevelési oktatdsi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények
nevhasznalatardl szolo 20/2012. ( VIIL30.) EMMI rendelet

- A pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarél szolo
1992, XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl

- A nemzeti koznevelésrél sz0lo torvény végrehajtasarol szoldé 229/2012. (VIIL28.)
Korm. rendelet

- A nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és alkalmazasardl szoldé 110/2012.
(V1.4.) Korm. rendelet

- A kerettantervek kiaddsanak és jovdhagyasanak rendjérél szolé 51/2012. (XI1.21.)
EMMI rendelet

- A nemzeti kdznevelés tankényvellatasarol szold 2003. évi CCXXXIL térvény

- A tankdnyvvé, a pedagdgus-kézikényvvé nyilvanitds, a tankdényvtamogatés, valamint
az iskolai tankonyvellatas rendjérdl szolo 17/2014. (I11.12.) EMMI rendelet

- A gazdalkodast szabédlyozé torvények, rendeletek (adott évi kdltségvetési torvény, az
allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV, térvény, az allamhaztartasrol sz616 tdrvény
végrehajtasarol szolo 368/2011. (XI1.31.)

- kozponti utasitasok, eljarasrendek

Az clbterjesztés tovabbi részében bemutatjuk azokat az adatokat, mutatékat, amelyek az
iskola miikddését alapvetden meghatarozzak, befolyasoljak.

A tanuléesoportok szama, az iskolai tanuldlétszam a demografiai mutatdk, a sziiletések
szdma alapjan tervezheto, kalkulalhato.

év Telepiilés | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014.
sziiletések szama Martfi 56 49 48 46 44 55 54
(f6) Mez&hék 2 ) 5 3 0 6 1

2008-ig visszatekintve megéllapithatjuk, hogy a sziiletések széméban enyhe hullamzas
mutatkozik amellett, de 6sszességében stagnal Martfiin. Ez a hullamzas Mez6hék esetében is
jol nyomon kovethet6, azzal a kiilonbséggel, hogy a tendencia inkabb fogyast mutat. A
tagintézmény megsziintetésének is ez volt az egyik alapvet6 indoka.

A demografiai adatok alapjan nagy biztonsdggal tervezhet6 az elkdvetkezd tanévekben 2-2
elsd osztaly inditasa, azonban ez a tendencia folyamatos tanulélétszam/tanulécsoport szam
csokkenést fog eredményezni. Ezt a tendenciat kdvethetjiik nyomon a kovetkezd tablazatban.



. Tanulécsoportok szama Tanulék szdma
Tanév
1-4. évf. |5-8. évf. 1-4, évf. 5-8. évf,
2010-
2011.* 12 10 245 245
2011-
2012.* 12 11 236 264
12 12 224 271
2013-
2014.* 12 12 213 277
2014-
2015.* 11 11 205 251
2015-2016.
varhatoé 10 11 209 233
2016-2017.
kitekintés 9 11 207 207

A tanulocsoportok széménak csokkenése azt eredményezi/eredményezheti kozéptavon (5-7
¢ven beliil), hogy az iskola egy 16 osztdlyos, kb.: 300-350 foés tanuldlétszammal bird altalanos
iskolava valik. A tanulék, tanuldcsoportok szémanak csdkkenése személyi kérdéseket,
allashely problémakat is felvet. A stituszszam varhaté csokkenésének fesziiltségét enyhiti,
hogy a 2017-ig 2-3 f6 pedagogus tervezi a nyugdijba vonulésat, illetve 2015. julius 31-vel 1

16 kéri a munkaviszonyanak megsziintetését.

—_ . Mas telepiilés dltalanos iskolajat
i Bejaré tanulék 2 .
Tanév valaszté Telepiilés
1-4. évf. | 5-8. évf Honnan? 1. évf. | 2-4. évf. | 5.évf. | 6-8. évf.
2010-
2011.*
Rékoczivjfalu,
Tiszaftldvar,
24 26 Kengyel, 0 0 0 0
2011- Tiszatenys,
2012.* 26 37| Cibakhaza, 0 0 0 0
Szolnok,
MezGhék,
32 36 Rakoczifalva, 0 0 0 0
2013-
2014.* 21 47 0 0 0 0
2014-
2015.* 26 36 0 0 0 0

A fenti tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy a Martfli kérnyéki telepiilésekrél elég nagy
szamban vélasztjak az ltalanos iskolat; atlagosan az sszes tanuld 10-14%-a bejaro (két, sziik
harom osztalynyi tanul6). A telepiilésrél a vizsgélt idészakban nem vittek mas iskoldba




tanulokat. Ebbdl az adatbdl is lathatd, hogy az iskola kedvelt, szivesen vélasztjék, a sziilok
elégedettek a nevelés-oktatas szinvonalaval.

Ugyan az iskola a demografiai mutatokat nem tudja érdemben befolyasolni, azonban az a
térekvés, hogy a szakmai munkaban a magas szinvonalat biztositson, hogy az iskolat
szeressék a gyerekek, szivesen jarjanak oda, a nevelStestiilet egységes, jol képzett legyen,
azért mindent megtesz. Alland6 feladatként kutatja azokat a modszereket, lehetségeket,
amelyekkel még eredményesebb lehet, tGjat nyujthat a tanuloknak, elSkészitheti,
megalapozhatja a sikeres kozépiskolaba jutast, az ottani helytallast.

Az iskola képzési strukturdja hagyomanyainak és az egész nap nyitva tarté iskola
koncepcidjdnak megfeleldéen a vizsgélt &t tanévben 11-12 alsds és 2-3 felséds napkozis
csoportot, valamint 1 felsds tanuldszobai csoportot mikddtetett az intézmény.

Napkozi Tanulészoba
Fond 1-4. évfolyam 5-8. évf. 5-8. évf.
anev tanulok csoportok o csoportok | tanuldk | csoportok
, R tanuldk szama ; ; .
szama szama szama szama szama
2010-
2011.* 219 12 56 2 28 1
2011-
2012.* 227 12 82 3 23 1
205 12 81 3 25 1
2013-
2014.* 195 12 93 3 13 1
2014-
2015.* 193 11 61 2 12 1

A napkézis €s tanul6szobai csoportszamok 4 tanév viszonylatdban nagy allandosagot
mutatnak, azonban a tanuldlétszdm ¢és a tanuldcsoportok szaménak kovetkezménye lesz a
ezen csoportok szdmdnak a csokkenése is. Az alsés tanuldcsoportok létszama 17-20 6
kozotti, a felsésoké 27-31 f6 kozotti. Az adatok alapjan a tanuldszobai létszam jelent6sebb
csokkenést mutat.

A gyerekeknek nemcsak ezeket a hagyoményos foglalkozdsokat all médjukban igénybe
venni, mert az iskola 40 féle elfoglaltsagot kinal a délutanra, a szabadid6 eltdltésére. Egy-egy
foglalkozason a létszam 13-42 f6 kozott mozog. Lényegében elmondhatjuk, hogy az iskola
tanulol ezeket a lehetéségeket igénybe veszik, kedvelik, az egésznap nyitva tarté iskola
koncepcidja megvaldsul.

Az iskola eredményességének mutatdi koziil elsé helyen a kozépiskolai tovabbtanulas
tényeit mutatom be. (1. szdm melléklet)



Az iskola 8. osztalyt befejezett tanuldinak 37-45%-a%) szolnoki kozépiskolak valamelyikét,
44-56%-uk a megyében valaszt kozépiskolat. A megyében kozépiskolat valasztd tanuldk
harmada, kézele fele (10-15 f&) a helyi kozépiskolat valasztja, a Martflii Damjanich Janos
Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégiumot. A vizsgalt idészakban Ssszesen 2-4 tanuld (3-
6 %) valasztott megyén kiviili kozépfoku intézményt, kivéve a jelen tanévet, amikor a szamuk
10-re emelkedett (14%). Oka: T6bb tanul6 valasztott miivészeti vagy sport szakiranyt képzést
kinal6 koézépiskolat (Debrecen, Kecskemét, Szeged), illetve csaladi okok is felmeriiltek a
valasztas helyét illetGen.

Az intézmény tipus (gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola) vélasztédsanak tendencidjaban
figyelemre mélt6 tény, hogy a gimnaziumot és a szakkdzépiskolat ( érettségit add képzés)
megcelzok szdma folyamatos emelkedést mutat. Kiildndsen a gimnaziumban tanuldk szama
novekszik linedrisan (31-44%), a szakkozépiskolat valasztok esetében hullimzas tapasztalhaté
(33-49-34%). Ezzel parhuzamosan a szakiskoléba jelentkezdk szama egyenletes csokkendst
mutat (36-20%).

Tanulmanyi eredmények szempontjabol megvizsgéaltuk a 2010/2011-es tanévtél a kitfing, a
jeles eredményt eléré tanulok szamat, illetve az eredménytelen tanévet zaro, valamint a
ténylegesen évismétlo tanuldkat szimanak tendenciajat.

1-4. évfolyamon a tanulok 46-70%-a ért el kitlind/jeles eredményt, felsé tagozaton pedig 23-
35%-uk. Pozitivum, hogy fels6 tagozaton folyamatosan emelkedd tendencia a jellemzé.

Az iskoldban a vizsgélt id6szakban nem volt kimaradé tanuld. Also tagozaton minden tanuld
eredményesen zarta a tanéveket, felsd tagozaton az eredménytelen tanévet zar6 tanulok szama
13-r6l 2-re csokkent. Ténylegesen évismétld 1 £6 volt a 2012/2013-as tanévben.

A tanulmanyi eredmények alakuldsa is alatdmasztja, hogy a tanuldk igen nagy ardnyban, és
redlisan valasztanak érettségit ad6 kdzépiskolat.

A kompetenciamérésekkel az iskolai eredményesség nagyobb Gsszefiiggésekben
vizsgalhato.
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Atelephety sredményéngl szigniikansan alacsenyabb az adotr &rtéx
Atelephaty aredménye nem kilonbézik szipnifkansan sz adott Ertdkdi

A telephety sradményéngl szignifikdnsan magasabb az adott Ertsk

A 6. éviolyamon elért eredményeik valamennyi viszonyitasi ponttal dsszehasonlitva szignifikansan
magasabbak az elvartnal, mig a 8. évfolyamon megfelelnek ennek az értéknek. Minden teriileten az
orszagos atlag f616tt teljesitettek a didkok.

Az atlageredmények véltozasa:

Mérési teriilet | ev. | ST | 5000, | 2010. | 2011 | 2012 | 2013 | 2014,
forma
g |aiiusy 1487 | 1497 | 1448 1504 1543 | 1548
iskola
Matematika
g {dMlRas 1574 | 1577 | 1583 1641 1691 | 1620
iskola
g, |oHalnds 1525 | 1491 | 1431 1455 1574 | 1583
iskola
Szdvegertés
g, | St 1561 | 1565 | 1603 1589 1616 | 1595
iskola

A tablazatbol leolvashato, hogy a legutobbi mérésen tapasztalt eredmények a 6. évfolyamon jobbak a
korabbi éveknél. A 8. osztalyos szovegértés nem érte el a tavalyi szintet, a matematika esetében ez az

eltérés szignifikans.



Merdsi tariilet l Euf

Atisgeredmény (meghizhatssagi taromany)

Képzési forma

2014

2013

Lfa ]
P

1604 (1473, 1538}

g. alt sk 1548 (1521:1885; 1B43 (1427,1581)
Matematikz :
8. : st sk 1820 (15751884 | () 5801 (184817200 [ 0 184 {1525,1882)
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A 2014, évi zredmény az acoh 2w eredmeny2nél szignifikdnsan magasabs

& telenhaly 2014, &vi eredménye nem kildnbizik szignFikinssn a2 adot: év eredményéid!

£ 2074, évi eredmény az adott av erzményenél szignfixdnsan gyengébb

A 2014. évi mérés eredménye megfelel az elvart szintnek, mindamellett, hogy a tanuldk
kompetencidinak fejlesztése allando feladat, kiilondsen a szint alatt teljesitok esetében. A
sikeres kozépiskolai tanulmanyok alapja (6nallé tanulds, 6nallo ismeretszerzés), hogy 8.
¢éviolyamon a tanuld a 4. szinten tudjon teljesiteni mindkét kompetencia teriileten.

A tanulok képességeik alapjan igen nagy szdrast mutatnak.

2012. Matematika
évfolyam 1. szint . . . . : 5
1. szint 2. szint 3. szint 4, szint 5. szint 6. szint 7. szint
alatt
6. 1,4% 7,2% 29,0% ; 33,3% 21,7% 1.2% | 0% 0%
‘ i
8. 2% 0% 4% 32% 38% 8% : 14% 2%
2013.
évfolyam 1. szint . . ; : : ;
. 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint 6. szint 7. szint
ala
6. 1,5% , 0% 34% | 22,4%, 25,4% 10,4% 6% 0%
s 0 % 35% | 263% | 316% | 175% | 158% | 53%
2014.
évfolyam 1. szint . . . : . )
1. szint 2. szint 3. szint 4, szint 5. szint 6. szint 7. szint
alatt
6 0% 4,3% 12,9% 42.9% 28.6% 10% 1,4% 0%
8. 0% 0% 11,9% 35.6% 25.4% 22% 3.4% 1,7%




2012, Szovegértés
évfolyam 1. szint ] . . . ) .
st 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint 6. szint 7. szint
d
6. 0% 7,2% 17,4% 33,3% 23,2% 17,4% 1,4% 0%
8. 0% 4% 10% 20% 20% 26% 12% B
2013.
évfolyam 1. szint . ) . ) ; . .
1. szint 2. szint 3. szint 4, szint 5. szint 6. szint 7. szint
alatt
6. 0% 0% 7,5% 16,4%, 38,3% 29,9% 7,5% 0%
8. 0% 1,8% 3,5% 15,8% 31,6% 298% | 12,3% 53%
2014.
évfolyam | 1.szint . . ] . ] ) )
. 1. szint 2. szint 3. szint 4, szint 5. szint 6. szint 7. szint
ala
6. 0% 1.4% 11.4% 18.6% 24,3% 32.9% 10% 1,4%
diEe 1,7% 0% 34% | 254% | 30.5% 22% 10.2% | 6,8%

A tanulok atlageredménye és az atlag megbizhatdsagi tartomanya (konfidencia-intervalluma)

Az Onék telephelyén 1548 (1521;1585)
Orszagosan 1491 (1490;1492)
8 évfolyamos gimnaziumokban 1624 {1619,1628)
Alt.isk. 1486 (1485,1487)
Kozségi alt. isk. 1456 (1454;1458)
Varosi ait. isk. 1473 (1472,1475) Kis varosok dlt. isk. 1455 (1452;1458)
Megyeszékhelyi alt. isk. 1518 (1516;1520) Kbzepes varosok aft. isk. 1483 (1481;1485)
Budapest ait. isk. 1535 (1532;1538) Nagy varosok all. isk. 1481 {1476/1485)

A tablazatbol Kkitlinik, hogy az iskolai &tlagndl magasabb értéket csak a 8 évfolyamos

gimnaziumokban, és a budapesti iskolakban értek el.

Az orszagos atlag eset€ben 1490, 1492 pont, mig a mi iskolankndl 1521; 1585 pont a konfidencia

intervallum.



A kompetencia mérés eredményei is egy nagyon tudatos, tervezett, magas szinvonall szakmai
munkat tikrdz. A mérések elemzése alland6 feladata az iskolanak, s az ennek megfeleléen
sziikséges terveznie a fejlesztési iranyokat, felzarkoztatést, tehetséggondozast. Tantargytol
figgetleniil minden pedagdgus feladata.

Fontos a hidnyzasok, mulasztisok vizsgélata.

Hianyzasok
Tanév 1-4, évf. 5-8. évf.
igazolt igazolatlan igazolt igazolatlan

2010-2011. | 10408 4 11777 83
2011-2012. | 11098 4 10536 71
i 9164 87 12814 49
2013-2014. 9721 0 14760 48
22;'11;; 10073 0 12046 42

Az iskola tanul6létszamahoz viszonyitva az igazolatlan hianyzasok szama alacsony szint(i, és
csokkend. Azt, hogy ezt a szintet tudta elémi az iskola kdszonheté egy jol kiépitett és
miikddtetett jelzérendszernek. A feladatban részt vesznek a pedagégusok, az iskolarendér, a
gyermekjoleti szolgalat, az egészségiigyi intézmények. A kapcsolattartds napi szintii. Sokat
szamit a sziil6i hattér és a csaldd egyiittm{iksdése is.

Az iskoldban a HH (5-10%) és HHH (1,5-2,5%) tanulék aranya alacsony szinti, kiiléndsen a
jogszabalyvaltozast kévetSen, amely (j meghatdrozasat adta ennck a két fogalomnak. Az
alacsony igazolatlan hianyzasnak az is oka, hogy az iskola kiemelten foglalkozik prevencids
feladatokkal. A legfontosabbnak, legeredményesebben a kozdsségi programokat tartjak. A
kdzbsségi programokban az iskolai alapitvanyok is jelentés mértékben részt vesznek.

Az iskolaban az allami atvételt kovetden a humdn eréforrds szdmaban és Ssszetételében is
valtozott.

i Engedélyezett Ténylegesen betdltstt
Tanev Pedagégus Gazdasagi Technikai Pedagégus | Gazdasagi | Technikai
2010-2011. 43 1 4 42 1 4
2011-2012. 48 1 6 48 1 6
2012, dec. 31-ig 50 i 6 50 1 6
‘edagégus NOKS* Technikai Pedagogus NOKS* Technikai
50 3 0 50 3 0
2013-2014. 50 4 0 49 4 0
2014-2015. 48 4 0 48 4 0

Mj.: * Nevelé-oktaté munkat kzvetlenill segité.
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A fenntartas €s miikodtetés feladatinak elkiiloniilésének eredménye, hogy 2013. januar 1-t61 a
KLIK személyiigyi nyilvantartdsdban a Martfiii Jozsef Attila Altalanos Iskola esetében
technikai dolgozdkat nem jegyezziik.

A pedagégusok statuszszama a 2010/2011-es tanévhez képest héttel emelkedett, de ettél a
tanévtdl kezdve, a tanulocsoportok szaménak fogyd irdnya kovetkezményeként csékkenni
fog.

A tablazat adataibol, de a tantargyfelosztdsok tényeiben is megmutatkozik, hogy minden
pedagogusnak ki tudja adni az iskola vezetése az draszamat, a statuszok betdltésre keriiltek. A
nemzeti kdznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény 6. sz mellékletében biztositott,
finanszirozott 6rakeret 90-95%-at fel tudja hasznalni szakmai céljai megvaldsitasara.

A minGsitési eljaras folyamatdban ez év tavaszdn 2 6§ pedagdgus minésiilt, igy Ped. II.
fokozatba kertiltek. 2 6 mesterpedagdgus mindsit6 vizsgat tett, szakértéként tevékenykednek.
A kozeljovében a mindsitési eljardsban még 7 f6 fog részt venni.

Az iskola targyi feltételei adottak a neveld-oktatd munka folytatidsahoz, azonban
folyamatosan karban tartani, cserélni sziikséges az eldregedd eszkozoket, butorzatot.
Kiiléndsen fontos ez az informatikai eszkdzdk vonatkozasaban, ahol mar egy 4-6 éves eszkoz
elavultnak mindsiil. Az iskola palyazatokban valo részvétellel igyekszik béviteni eréforrasait.

A Martfili Jozsef Attila Altalanos Iskola lehetéségeihez mérten minden pdlyazaton indul.
A 2014/2015-6s tanévben 4 nyertes projektet futtatott le. Az iskola alapitvanyai és
didkegyesiilete is palyazik a Civil Alaphoz.(Hatértalanul -70 tanul6 volt Erdélyben, Mentorald
Intézmeény- egész tanévet ativeléen kozel 30 program valosult meg, Az Iskola Kozos Ugyiink-
14 civil szervezettel valositottak meg programot az iskoléért, Erzsébet Palyazat keretében 168
6 utazik Zankara)

Koltségvetési adatok Ft-ban:

adatok e Ft-ban értenddk 2014, évi teljesités
Személyi juttatas: 179.830.132
Munkaa.d’o.kat terhe,lo j:’ar.l,llek'ok és 46.701.327
szocialis hozzajarulasi ado:

Dologi kiadas: 5.083.261
Ellatottak juttatasa: 1.408.061
Beruhazas/felijitas: 813.943

Osszesen: 233.836.724
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Osszegzés:

A Martfti Jozsef Attila Altaldnos Iskola magas nevelési-oktatasi szinvonalon teljesitd iskola.
A tanulok szivesen jarnak ide, a sziilék elégedettek.

Az elért eredmények kijelolik a kovetkezé év, évek feladatait is, azért, hogy ezek az
eredmények fenntarthatéak, illetve javithatéak legyenek.

- Az iskolavezetésen belili munkamegosztist tovabbra is koriiltekintéen kell
megszervezni, a feladatoktol (operativ) fliggéen a kozépvezetsk felé sziikséges tobb
feladatot delegdlni.

- Allandé feladat tudatosan tervezni a human erdforrast. A varhatd statuszszam
csokkenése okozhat pedagbgus kompetencia hianyokat is.

- A kompetencia mérés eredményeinek megtartisa, javitisa érdekében a tanulok
alapkompetencidinak tudatos fejlesztésének mar az elsd ¢vfolyamtdl meg kell
valdsulnia.

- A tanulok életkori sajatossigainak megfeleléen a cselekvé, személyes tapasztalat
szerzésen alapul6 tanitds-tanulés, a kompetenciai alapli nevelés-oktatds folytatdsa, a
modszertani kultura fejlesztése, a tevékenységkdzponta modszertan alkalmazasa.

- A megfeleld tanuldsi kdrnyezet, a j6 munkahelyi légkor, az egységes, azonos értékeket
képvisel§, kompetens tantestiilet megérzése, tudatosan tervezett fejlesztése az alapja
az eredményességnek.

Szolnok, 2015.junius 12.

SzutorisgBziigyi Eso_ngor
tankeriileti ig\ﬁzgat(')
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