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1. BEVEZETES

Martfli Varos Onkormanyzata Keépvisel6-testiiletének 22/2015. (11.26.) sz. Kt. hatérozata sze-
rint, valamint a Kdzigazgatasi és Igazsgiigyi Hivatal - KOZIGALLAS - a kozszféra allaspor-
taljan megjelent - a Jatékvar Ovoda és Bolcsdde magasabb vezetdi allasara sz616 palyazati
kiiras alapjan megpalyazom az intézményvezetsi 4llast.

A pélyézat kiirdsdval, valamint a vezetdi allds betsltésével kapcsolatos feltételeket és elBira-
sokat A kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIIL térvény, A nemzeti kézneve-
lesrdl sz616 2011. évi CXC térvény, A pedagbgusok elémenetelérél és a kozalkalmazottak
jogéllasardl szo16 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben t6rténd végrehajts-
sar0l sz616 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet szabalyozza.

Pélyazatomban megjelenitettem a palyszati felhivést és az annak valé megfelelés dokumen-
tumait - szakmai programot, képesitéseket igazolé okmanyok masolatét.

Palyazatom elkészitéséhez nagyon sok segitséget, javaslatot, Stletet kaptam munkatarsaimtdl,
amelyet koszonék nekik. Ok biztattak, hogy tjra pilydzzam meg a vezetdi beosztast és bizto-
sitottak arr6l, hogy tovabbra is timogatjak elképzeléseimet, partnerek lesznek a jovo feladata-
inak megvalsitasaban.

Megkezdett feladataim és a koznevelésben elindult 1j folyamatok arra 0szténdznek, hogy le-
het6ség szerint tovabb folytassam vezet6i munkamat.

Ezért kérem a Képviseld-testiiletet, hogy palyazatomat kedvezden biralja el.



I. 1. A palyazat kiirisa

Bejelentkezés

A Kozszféra Allasportalja

Martfii Viros Onkormanyzata

a "Kozalkalmazottak jogallasarél sz616" 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. § alapjan
palyézatot hirdet

Martfii Viros Onkormédnyzata

Jatékvir Ovoda és Bolesode intézményvezetd (magasabb vezetd)

munkakor betoltésére.

A kézalkalmazotti jogviszony idtartama;

hatérozatlan idejii kézalkalmazotti jogviszony

Foglalkoztatas jellege:
Teljes munkaidd

A vezet6i megbizis idétartama:

A vezetdi megbizas hatéarozott iddre, 2015. augusztus 15-t61 2020. augusztus 14-ig szol.

A munkavégzés helye:

Jasz-Nagykun-Szolnok megye, 5435 MARTFU, Munkécsy ut 79.

A munkakérbe tartozé, illetve a vezetéi megbizissal jiré Iényeges feladatok:
Az intézmeény alapité okirata szerinti tevékenységek ellatasanak biztositdsa, kapcsolattartds a
fenntartoval és az Onkorméanyzati intézményekkel, az intézmény irdnyitasi, ellenbrzési és

munkaltatdi jogkor gyakorldi feladatainak ellatasa.



Iletmény és juttatasok:
Az illetmény megéllapitaséra és a juttatisokra a "Koézalkalmazottak jogallasardl sz616" 1992.

évi XXXIIL torvény rendelkezései az iranyaddk.

Palyazati feltételek:

§ Féiskola, felséfokt 6vodapedagogusi végzettség és szakképzettség, pedagdgus szak-
vizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség, legalabb 5 év 6vodapedagbgus
munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat, az intézményben 6vodapedagégus munkakdrben
fennall6, hatérozatlan id6re, teljes munkaidére sz616 alkalmazas, vagy a megbizéssal egyide-
jlileg 6vodapedag6gus munkakdrben t6rténd hatérozatlan idére, teljes munkaidére sz616 al-
kalmazas.

§ Magyar dllampolgéarsag, biintetlen eléélet, cselekvOképesség.

A pélyazat részeként benyiijtandé iratok, igazoldsok:

§ Szakmai Onéletrajz, végzettséget, szakképzettséget igazol6 oklevél mésolata, szakmai
gyakorlatot igazolé dokumentumok, 3 hénapn4l nem régebbi erkélcsi bizonyitvany, amellyel a
palyazo igazolja a biintetlen eldéletét €s azt, hogy nem 4l olyan foglalkozéstd! eltiltss hatélya
alatt, amely a kdzalkalmazotti jogviszony 1étesitését nem teszi lehet&ve, az intézmény vezeté-

sére vonatkozd program, szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléssel.

A munkakér betdithetéségének idépontja:
A munkakdr legkordbban 2015. augusztus 15. napjatdl tolthetd be.

A palyazat benyijtidsinak hatdrideje: 2015. majus 10.

A palyizatok benyujtasinak médja:

§ Postai uton, a pélyézatnak a Martfli Varos Onkormanyzata cimére t6rténé megkiildésé-
vel (5435 MARTFU, Szent Istvan tér 1. ). Kérjik a boritékon feltiintetni a paly4zati adatba-
zisban szerepld azonosité szdmot: 642/2015., valamint a munkakdr megnevezését: Jatékvar
Ovoda és Bolcsdde intézményvezets.

§ Személyesen: DR. PAPP ANTAL POLGARMESTER, J asz-Nagykun-Szolnok megye,
5435 Martfii, Szent Istvan tér 1.



A palyazat elbirdlisinak hatdrideje: 2015. jilius 31.

A palyazati Kiirds tovibbi kbzzétételének helye, ideje:
§ Oktatési és Kulturalis K6z16ny
§ Martfli Véros Onkorméanyzaténak honlapja

A KOZIGALLAS publikalisi idépontja: 2015. zprilis 10.
A palyazati kiirds kozzétevdje a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet (NKI). A péalyazati kiiras a
munkaltat6 altal az NKI részére megkiildstt adatokat tartalmazza, igy annak tartalmaért a pa-

lyazatot kiir6 szerv felel.



1.2. Szakmai 6néletrajz

europass

_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utdnév
Sziiletési név
Sziletési hely
Szlletési id6

Anyja neve

Cim

Telefonszdm

E-mail
Allampolgérsag
Neme

Szakmai
tapasztalat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkérok

A munkaltatd neve és
cime

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorék

A munkaéltatd neve és
cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztéas
FOobb tevékenységek és

feladatkoérok

Gonda Istvanné

Almasi Zsuzsanna
Tiszaféldvar
1961.09.19
Tokodi Rozalia
Magyarorszdag, 5435, Martfii, Munkacsy Ut 128.

+36 70/3806182
gondanezsuzsa@martfu.hu

magyar
né

1994-
Intézményvezetd

Ovodai nevelés szakmai irdnyitasa, évodai, bélcsédei
intézményvezetdi feladatkor ellitasa.

Martfli Véros
Onkormaényzata 5435, Martf(i, Szent Istvan tér 1.

1992-1994
Ovodapedagégus, intézményvezeté-helyettes

Ovodai nevelés szakmai irdnyitdsdnak koordinaldsa.
Intézményvezetd-helyettesi feladatok ell4tasa.

Jatékvar Ovoda és Bélcsdde 5435 Martfl, Munkécsy Gt 79.

1990-1992
Ovodapedagégus, tagintézmény vezet6

Ovodai nevelés szakmai irdnyitdsaba vald bekapcsolddas.
Tagintézmény vezetdi feladatkor ellatasa.

Jatékvér Ovoda és BélcsGde 5435 Martfil, Munkécsy ut 79.

1979-1990
Ovodapedagégus
Ovodai nevelés



A munkaltatd neve és
cime

Tanulmanyok

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyljté
intézmény neve és tipusa

IdGtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujté
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljté
intézmény neve és tipusa

Szakmai tanfolyamok

Tarsas készségek és
kompetencidk

Jatékvér Ovoda és Bdlcsdde 5435 Martfii, Munkacsy Gt 79.

1999-2001
szakvizsgazott pedagbgus, kézoktatasi vezetd

Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar

1983-1987
okleveles 6véoné
Szarvasi OvonSképzé Intézet

1975-1979

kézépfokl 6vond .

Hajnéczy J6zsef Gimndazium és Ovonsi Szakkdzépiskola
Tiszaféldvar

Tanfelligyeleti szakért6k felkészitése pedagégiai szakmai
ellendrzésre OH-PSZE/2106/2014.

Szakért6k felkészitése a pedagégusmindsitésre OH-
PEM/2369/2014.

Szaktandcsadok felkészitése az évodapedagdgusok fejleszté
célt tdamogatdséara T-1119/2014.

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok
alkalmazasa - évodai programcsomag 602/2009,

Tanligy-igazgatasi szakemberek tovabbképzése Eurépai
Uniés palyazatok megirdsédra 2605/093.

A nevelési programkészités utols6 szakasza 1/1.1./98.
Tevékenységkozpontu 6vodai nevelési program 63/1998.
Helyi nevelési program készitése 9510/1996.

A fejlédésiikben akadalyozottak korai fejlesztése 10/1993.

JO! tudok egytttmiikédni munkahelyem kollektivajaval, a
kll6nb6z6 oktatasi tipusok intézményvezetdivel,
beosztottjaival.

Evek 6ta sikeres a csapatépité tevékenységem,

képes vagyok kévetbket, vezeté tarsakat képezni, nevelni.
Aktivan és személyesen segitem a varos kulturdlis és sport
csoportjainak, civil szervezetinek munkajat, kézrem(ikédém
a kozottik 1évé kapcsolatépitésben.

Kapcsolédd tanfolyamok:
- Gordon Személyiségfejlesztd tréning 2004. 1999.



Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaléi
készségek és
kompetencidk

Anyanyelv
Egyéb nyelv(ek)

Martf(i, 2015. 05.08.

Magdnéletem, illetve munkahelyi palyafutdsom soran
elsajatitottam olyan képességeket, amelyek segitik a
munkam sikerességét, mint

- tavlatokban, stratégidkban gondolkodas,

- véllalhatd, kévethetd, teljesithet6, mérheté célok
kitlizése,

- eredményes motivalas,

- alkoté légkér megteremtése,

- projektek vezetése.

Kapcsoiddoé tanfolyamok:

- Palyézatirds és projektmenedzsment 2006.

......

- Minosegiranyitasban haszndlt médszerek 2002.

::::::

- Min6ségiranyitasi alapismeretek 2000.

ECDL start szamitdgép-hasznaloi tandsitvany Székacs
Elemér Szakkozépiskola Torokszentmiklés 2004,

magyar
orosz alapszint(i




II. VEZETOI PROGRAM

I1.1. Helyzetelemzés, eréforrisok bemutatisa

A Jatékvar Ovoda és Bolesdde tobbeéli intézmény (k6zoktatasi, szocidlis), harom 6évodai és
egy bolcsbdei tagintézménybdl tevédik dssze. Onalld jogi személyként miikodé, részben onél-
16 gazdalkodasu jogkorrel rendelkezd intézmény.

Az intézmény fenntartasi és miikodési koltségeit a naptari évre Ssszedllitott koltségvetésben
irdnyozza €l6, amelyet az Onkorményzat Képviselé-testiilete hagy jova, gazdasagi feladatait

szerzodés szerint Martfii Polgirmesteri Hivatal szervezete latja el.
I1.1.1. Az el6z6 vezetdi ciklus értékelése

2010-2015-ig Martfii varosban, t6bbcélt intézményként miiksdd Jatékvar Ovoda és Boélcséde
intézményvezetdi feladatait lattam el.

Kistérségi feladat ellatasi megallapodasok alapjan a bélcsdde ellatasi teriilete bdviilt. Marfiin
kiviil, Rakoczinjfalubdl, Kengyelrél, Mez6hékrél is fogadtunk gyermekeket. A kistérségbol
val6 kilépésiink utén ezek a megéllapodasok érvényiiket vesztették, de indokolt esetben, féré-
hely esetén lehet6ségiink van més telepiilésrél is fogadni gyermekeket.

Martfli varos és Mez6hék kozség kozoktatisi feladat ellatasi megéllapodas keretében 2007.
szeptember 1-jét61 2013. augusztus 31-ig A Jatékvar Ovoda és Bolcséde tagintézményeként
mikddtette a mez6héki 20 féréhelyes 6vodat, melynek szakmai iranyitasat is ellattam. A meg-
allapodés megsziinését indokolta, hogy Mez6hék szamara az 6nalls ovodai feladatellatas ked-
vez6bb finanszirozast biztositott.

Ennek a vezet6i ciklusnak az elején stagnalt, majd ebben az esztendSben érezhetden csdkkent
az 6vodai gyermeklétszam, melynek évenkénti folyamatos feliilvizsgalata indokolt. A bdlcsé-
dei ellatast 3 csoportban, 34 fér6hellyel biztositjuk, nem kotelezé Gnkorményzati feladatellatas
keretében. Mig a vezetdi ciklus elején csokkend gyermeklétszam és igény jelentkezett, ez eb-
ben az esztend6ben pozitiv irdnyba véltozott.

Vezet6i munkam 5 éve alatt igyekeztem kollégaimmal k6z6sen a vezetdi programomban meg-

jelolt feladatokat megvaldsitani.
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Targyi feltételek

2010-2015 kozott az intézményhez tartozo tagévodak szdma csokkent (Mezbhék kivalasaval),

a martfiii 6vodai csoportok (8 csoport) és a bolesddei csoportok (3 csoport) szdma valtozatlan.

A megjeldlt id6szakban az 6vodak és a bblesdde épiileteinek allagromlasat igyekeztiink lassi-

tani.

Feltjitdsok: (palyazati és 6nkorményzati forrasbél)

» Munkécsy ati Ovodaban

infrastrukturdlis fejlesztés keretében nyildszarok cseréje, kiilsé homlokzati szi-
getelése, homlokzati festése,

napelemek felhelyezése, izemeltetése,

a terasz ¢s a Iépesék burkolatanak cseréje, cstiszdsmentesités

részleges parketta csere, illetve felujitas,

belsd festések sziikség szerint,

textiliak folyamatos feltjitasa,

a jatszéudvar megmaradt eszkozeinek javitisa az eldirasoknak megfelelSen.

> Kossuth uti Ovodéban:

infrastrukturalis fejlesztés keretében nyildszarok cseréje, kiilsé homlokzati szi-
getelése, homlokzati festése,

napelemek felhelyezése, lizemeltetése,

a Kossuth ut 22. szam alatti épiilet tetdszerkezetének teljes cseréje, a lapos tetd
rész teljes felujitdsa,

a Kossuth it 22. szém alatti épiilet teraszénak burkolat és tetbcseréje

belsd festések sziikség szerint,

textilidk folyamatos felujitasa,

a jatszoudvar megmaradt eszkozeinek részleges javitdsa az eléirdsoknak meg-

felel6en.

> Mijus 1 uti Ovodsban:

az épiilet teljes tetbszerkezetének cseréje,
belsé festések,
textilidk folyamatos feltijitasa,

kapuk részleges feltjitasa.
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» Boélcs6dében:
~ bejéarati ajtok cseréje,
— udvari- bels6 kerités épitése,
— belso festések sziikség szerint,

— textilidk folyamatos felijitasa.

A karbantartasi feladatokat a Telepiilésellatd Szervezet, illetve Csoport végezte, kozosen ké-
szitett éves terv €s a szilkségletek alapjan (meszelések, festések, nyilaszérék részleges mazo-
lasa, javitasi munkalatok).

Az épiiletek karbantartdsa mellett az intézmény koltségvetési keretébdl, alapitvanyi és palya-
zati hozzéjarulésbol az udvari jatékok folyamatos ellendrzését, kisebb felujitasait tudtuk meg-
val6sitani a Munkécsy Gti Ovod4ban és a Mijus 1 ati Ovodéban, a Kossuth uti Ovodéban,
kisebb udvari eszk6zoket vasaroltunk a Bolcsédébe.

A bolesdde butorzatdnak korszer(isitését, cseréjét alapitvanyunk tamogatdsaval sikeriilt foly-
tatni (székek cseréje).

Az 6vodak butorzaténak folyamatos cseréje, feltjitasa is elkezdédstt. Mindkeét nevelési tipus-
ban a butorzatok cseréje a kovetkezd két év egyik legfontosabb feladata.

A bolcsédei neveléshez sziikséges eszkozoknek, jatékoknak egy részét tudtuk biztositani in-
tézményi koltségvetésbol, alapitvanyi tamogatisbdl, a bolcsdde sziildi kozosségének adomi-
nyaibél.

Az 6vodai nevelés miikddtetésehez sziikséges eszkdzok folyamatos pétlasat az intézmény
koltségvetése biztositotta, az intézmény alapitvany4té! folyamatos tamogatast kaptunk a jaté-
kok, fejleszté eszk6z6k beszerzéséhez. A képességteriiletek fejlesztéséhez sziikséges eszkd-
z6k potlasat, megvasarlasat (az eszkdz és felszerelési jegyzék alapjan) a kévetkezd 6t évben
iitemezni kell. A korszer(i oktatastechnoldgiai eszkozok beszerzését elkezdtiik, elsédlegesen
palyézati forrasokbél, de sajnos ez a lehetdség a normativak atrendezésével megsziint. 2013-
ban az intézmény alapitvanya laptopok, nyomtatok vasarlasaval segitette az intézmény esz-

kozellatottsagat.
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Személyi feltételek alakuldsa 2010 — 2015 kiziitt - Alkalmazottak

2010/2011. nevelési év személyi dllomdnya és iskolai végzettsége

Létszdm Féiskolat Felsofoka | Szakkozép Dajkaképzé Szakmunk.
végzett szakmai szakmunk4s (szakics)
végzettsé
Ovéné 196 18£8 16
Dajka 9 18 9 16
Konyhas 116 1 {8
Ovodatitkar. 16 16
Gondoz6éndk 7 16 216 316 2 {6
Bolcsbdei 4 16 116 116 218
egyéb alkalma-
Zott
Osszesen: 41 fo 20 £5 316 516 11 £6 2 16
2004/2015. nevelési év személyi agllomdnya és iskolai végzetisége
Létszam Féiskolat | Fels6fokd | Szakkozép Dajkakép- Szak- Alt, isk.
végzett Szakmai 26 szak- munkds | végzett-
végzettség munkds | (szakdcs) ség |

Ovénd 17 6 17 f&
Pedagogiai assz. 216 2 16
Dajka 8 16 8 16
Konyhas 0 f6
Ovodatitkr. 1£8 13
Gondozoéndk 7 16 2 16 3 f6 2 16
Boles6dei  egyéb 418 116 115
alkalmazott
Udvaros 16 116
Osszesen: 40 £5 19 £6 4 16 5 f6 9 f6 116

A mezbhéki feladatellatds megsziinése utan sem csékkent Jelent6sen az intézmény dolgozoéi-

nak létszdma. Ennek magyarizata, hogy lehetéségiink volt 2012-ben 1 & udvaros felvételére,

¢s a koznevelési tdrvény 1étszam meghatérozdsa lehetdvé tette pedagégiai asszisztens alkal-

mazasat 2013. szeptember 1-t6l. A 1étszambdvités lehetdvé tette a koznevelési térvény altal

meghatarozott tdbbletfeladatok szakszerii megszervezését, melyek megvalositisat az alkalma-

zotti k6zOsség nagy szakmai hozzaértése és felelosségtudata biztositott.

Mindenképpen ki kell emelni, hogy 2010 és 2015 kézott a kdzcélt foglalkoztatds megszerve-

zése nagymértékben segitette a bolcsddében és az 6vodaban a biztonsdgos miiksdést. Az in-

tézmenybe hosszabb-révidebb idére bekeriilé kézfoglalkoztatottak elfogadték és alkalmaztak

nevelési elveinket. Ot év alatt néhany személyi cserére és pétlasra is sor keriilt, ezeket a dol-

gozokat a kivéldan teljesitd kézcélu foglalkoztatottak koziil valasztottuk ki.
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A gyermekek szakszerl, személyiségkozpontt nevelése, ellatdsa biztositott volt, a nevels-
munka eddig elért eredményeit, mindségét szinten tudtuk tartani.

Az ¢l6z0 vezetdi ciklusomban célul tiiztem ki a gondozéndk, 6vonék szakmai tovabbképzé-
set, masoddiploma, szakvizsga megszerzését.

Az 6t év alatt a bblcsédében 1 £6 foiskolai szakképesitést, 2 £6 gondozond szakmai képesitést
szerzett, 2 {6 jelenleg is tanul kisgyermeknevel® szakon. Minden gondozdnd részt vett a kote-
lez6 szakmai tovabbképzéseken.

Az 6vodaban az évondk kozil 3 £6 szakvizsgat tett, kdzoktatési vezetd, fejlesztdpedagdgia és
tehetséggondozo6 szakon. A nevelbtestiilet idGardnyosan jol teljesitette a tovabbképzési terve-
ket, a kdznevelési torvény 4ltal eldirt kvetelményszintnek megfeleléen. Tobbségében akkre-
ditalt modszertani, pedagbgiai képzési lehetdségek kihasznalasaval fejlesztettikk pedagoégiai,
modszertani kultirankat, ezen kiviil eurépai uniés palyézat keretében nyelvtanfolyamokon, informa-
tikai képzéseken vettiink részt.

2013. szeptember 1-t6] bevezetésre keriilt a pedagégus életpalya modell, melynek keretében 1j beso-
rolasok készilltek, bérrendezéssel egyiitt. Az 6vén8k bére jelentésen megemelkedett, mig a neveld-
munkét kozvetleniil segitdk és a bslesédei gondozondk és egyéb alkalmazottak bére véltozatlan ma-
radt. 2014 6ta a szocidlis 4gazatban dolgozék 4gazati potlékot kapnak, amely sajnos szinte csak arra
volt j6, hogy a bérkompenzaci6 dsszege csokkent, a nettd bér szinte valtozatian maradt. Ez a intézke-
dés intézményen beliil bérfesziiltséget okoz, annak ellenére, hogy a dolgozék tisztiban vannak vele,
hogy ez nem a vezetésen mulik, hanem t6rvényi rendelkezés eredménye.

Biiszkék vagyunk arra, hogy az intézmény dolgozéinak a nevelémunk4n tuli, a varosért, a
varosban €16 gyermekekért és felnéttekért végzett tevékenységiinket a varos vezet6i, itt é16
polgarai elismerik, és erkdlcsileg tamogatjak. Kiemelkedé Martfli varos kulturélis ¢letében
veégzett tevékenységiink, melyet egyéni és kozosségi dijakban is kifejezett a varos.
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Személyi feltételek alakuldsa 2010 — 2015 kozott - Gyermekek

Gyermekek kor szerinti megoszldasa - Béleséde 2010-2015:

2010.05.01. 2015.05.01.
Csoportok: /Bolcsédei nyilvantartas/ /Bolcs6dei nyilvantartas/
Tipegb 10 6 10 £
Nagycsoport 1. 11 £8 12 {6
Nagycsoport II. 12 £6 12 16
Osszesen: 33 5 | 34 5

A vizsgalt idészakban egyenletes a bolcsdde kihasznaltsaga. A jelentkez6 jogos igényeket
maradektalanul kielégitettiik. A kihasznaltsag javitdsa érdekében, az iires férohelyeket is fel-
toltottik olyan sziilok gyermekeivel, akik tanulményaik miatt, 4llaskeresés miatt, vagy egyéb
csaladi ok miatt kérték gyermekiik bolcsédei elhelyezését. Ez a tendencia allandésulni latszik.

Gyermekek kor szerinti megoszidsa- Ovoddk 2010-2015:

2010.10.01. 2015.05.01.
Kiscsoportos koru: /Statisztikai adat/ /Ovodai nyilvantartas/
Munkicsy 25 16 22 16
Kossuth 20 6 17 16
Mijus 1 17 £6 15 £6
Osszesen: 62 6 54 {6
Kozépsébs koru:
Munkécsy 20 f6 20 f6
Kossuth ut 21 16 15 £6
Majus 1 20 £6 12 £6
Osszesen: 61 £6 47 16
Nagycsoportos:
Munkécsy 21 £6 27 16
Kossuth 20 6 24 16
Majus 1 19 £6 9 6
Osszesen: 60 £ 60 £
Mindésszesen: 183 16 161 {6

A vizsgalt években lassan, de folyamatosan cs6kkent a gyermeklétszam. Ez tette lehetdvé az
alacsonyabb létszam1 csoportok kialakitasat. A gyermekcsoportokat hagyomaényos koronkénti

elosztasban, illetve részben dsszevontan alakitottam ki az 6vodapedagdgusokkal kzdsen.
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Igyekeztem azt a vezetdi elképzelésemet megvaldsitani, hogy az indulé évodai gyermekcso-
portokat az iskolédba lépésig ugyanazon 6véndk neveljék, ez nem minden esetben valosult
meg, a részben osztott csoportok kialakitasénal sziikséges volt a gyermekek athelyezése.

Célul tliztem ki a 20 f8s 6vodai csoportok kialakitasat, mely nagymeértékben segiti a szinvona-
las neveldmunkat, az egyéni bandsméd érvényesitését, a gyermekek komplex személyiségfe;j-
lesztését. Ennek megval6sitisit az énkormanyzat pozitiv hozzadllasa is segitette. A ciklus
vegere, a csokkend gyermeklétszam miatt az 4tlagos csoportonkénti 20 5t tartani tudtuk, de
6vodanként, teriiletileg jelentdsen eltérd csoportlétszamok alakultak ki.

2010 ¢s 2015 kdzdtt minden sziil6i igényt ki tudtunk elégiteni.

Az dvoda szakmai munkdja

Intézményiinkben az Ovodai Nevelés Orszédgos Alapprogramja alapjan dolgozunk.
2010 — 2015 koz6tt nagyot valtozott az 6vodak helye és szerepe a kdznevelés rendszerében. A
tdrvényi, illetve az intézmény szervezetében végbement valtozasok Uj kihivéasokat allitottak a

vezetés, a neveldtestliilet és az alkalmazottak elé.

Az ovodai nevelés programjdrol

2010-t81 a helyi 6vodai nevelési programok bevaldsanak folyamatos vizsgélata mellett beve-
zettiik kdzoktatési fejlesztési palyazat keretében a Kompetencia alapti Ovodai Programcsoma-
got, majd felmend rendszerben valdsitottuk meg a palyazati kdvetelményeket, a Munkacsy és
a Kossuth ti Ovod4ban. A szakmai fejlesztés miatt 2010-ben médositottuk a nevelési prog-
ramunkat, a ,,Jatékvar — Var a jaték” programhoz illesztettiik a kompetencia alapi nevelést.
Az intézmény egy helyi nevelési programon beliil, két nevelési gyakorlattal (,,Jatékvar - var a
jaték”, ,Nevelés a miivészetek eszkodzeivel”) miksdik, ezzel is erdsitve a tagovodak szakmai
autonémidjat, sajét arculatuk, értékeik, nevelésfilozéfidjuk megdrzését. 2013-ban a kézneve-
iési torvény elbirdsainak és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjinak megfeleltetve
dolgoztuk 4t a most mér Pedagégiai Program elnevezést kapott helyi nevelési dokumentu-
munkat.

Mint vezet6 fontos feladatomnak tartottam, a szakmai munka fejlesztését, mindségi megvalo-
sitasat, melynek érdekében ,,Jatékvar” Munkak6z0sség,”B6bita”Munkakozosség, »Mozdulj”
Munkakoz0sség Iétrejottét és miikodését segitettem.
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Az 6voda mindségiigyi munkdia

Miikodtettiik a mar korabban kidolgozott, A nevelémunka ellendrzésének és értékelésének
rendszeret, A pedagbgus és alkalmazotti teljesitményértékelési rendszert (amelyet a Miniszté-
rium 2010-ben j6 gyakorlatként ismert el), annak ellenére, hogy a kdznevelési torvény mar
nem tette kotelez6vé, a nevelStestiiletiink a folytatis mellett dontstt. Ezzel biztositom a dol-
gozok ellen6rzésének, értékelésének folyamatat, a folyamatba épitett belsé ellendrzést.
Eléreléptiink a szakmai feladatokon beliil (csak néhanyat kiemelve) a gyermekvédelmi munka
kiteljesedéscben, a gyermekvédelmi jelzérendszer miikodtetésében, a sajatos nevelési igényii
gyermekek integralt nevelésében, az 6voda-csalad és az évoda-iskola kapcsolattartasi formai-
ban, a biztonsigos intézmény kialakitdsaban, valamint a nevelési idén tili tevékenységek
szervezeésében.

Elkészitettiik és bevezettiik a ,,Gyermekek fejlédését nyomon kdvetd dokumentumok® rend-
szerét, amely tartalmazza a gyermek anamnézisét, a gyermek fejlddésének mutatéit, a hozza
kapcsol6dd egyéni fejlesztési lapot, a gyermeki produktumokat. A sziildk évente két, illetve
hérom alkalommal, egyéni beszélgetés keretében tajékoztatést kapnak gyermekiik fejlédési
titemérol.

A gyermekek ellatasdhoz, étkeztetéséhez kapcsolodéan teljes koriien kiépitett az intézmény-
ben az élelmiszerbiztonsagi rendszer, mely a bioldgiai, kémiai, és a fizikai veszélyek megelo-
zését szolgalo ,,Veszélyelemzés Kritikus Szabélyoz4si Pontok (HACCP) programot jelenti.

A kovetkezd idOszakban feliil kell vizsgalni és aktualizalni kell a rendszeriinket a megvalto-
zott torvenyi szabalyzoknak és koriilményeknek (pl. kiilonleges étrendet igényl6 gyermekek

étkeztetése) megfelelden.

A bdlcsodei nevelésril

2010 ¢€s 2015 kozott a bolcsdde szervezetileg tobbszor atalakult. A hirom bélesédei csoport-
folyamatos mikddtetése, a szigord szakmai kovetelményeket betartisa a legminimalisabb
szakmai létszammal, komoly eréfeszitéseket igényelt a munkaszervezésben, a gyermekek biz-
tonsagos, szinvonalas ellatdsdban. A bdlcsédében jelentkezett elészor a nyugdijazasok hatdsa,
nem talaltunk szakképzett gondozondket, ezért intézményiink felvallalta a fiatal alkalmazottak

kepzésének tamogatésat, a képzéseken valé részvétel biztositasit. Az utdbbi &t évben kétszer
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keriilt dtszervezésre az egyéb munkakért ellatok munkahelyi stitusza. 2011-ben 3 6 atkeriilt a
Telepiilésellato Szervezethez, de két év alatt bebizonyosodott, hogy semmilyen szempontbél
nem volt szerencsés a munkaltaté valtoztatisa, hiszen ugyanazon a munkahelyen dolgoztak,
¢s a munkakori feladatok valtozasat sem lehetett megvaldsitani, mert a kisgyermekek nevelé-
sénél nagyon fontos a felnSttek személyének alland6saga. A dolgozokban is csak bizonytalan-
sagot okozott a véltozas, nem volt egyértelmii a munkaltat6 és az utasitést, feladatot adé ko-
z6tti egyértelmil viszony, a munkaltaté és a dolgoz6 kozotti felel6sségi kapcsolat. Ezért 2013-
ban visszakeriiltek intézményiink alloméanyéba, ahol munkakérik, feleldsségiik szabalyozott.
A Bolcs6de Szakmai Programjat folyamatosan aktualizaltuk a torvényi szabalyoknak és a he-
lyi kévetelményeknek megfelelden.

A bolcs6devezetd szakmailag 6nallo. A kialakult vezetdi kapcsolat eredményeképpen a bol-
cs6de szakmai elképzeléseit, megiijuldsat, a vezetd és a gondozondk képzését timogattam, a
szakszert mikodést segitettem.

Fontosnak tartom, hogy a véros a bélcséde alulfinanszirozasa ellenére is megdrizte, s6t bovi-
tette a bolcsddei ellatast, nem vezetett be gondozési dijat, ezzel olyan szocialis értéket érizve
meg, amely fontos az itt é16 fiatal csalddok szamara.

Kiépitettiik a sziil6-bslcsdde kapesolatrendszerét egyiittmiikddési forméit, mely segiti mind a
gyermekek, mind a sziil6k bekapcsol6dasat a bolcsédei életbe (bdlcsédekostolgaté, SZMK
miikddtetése, sziil6i értekezletek, k6zos tinnepek, rendezvények).

Az 6voda — bolesdde egylittmiikddése tervezettebb és konkrétabb lett az elmult 5 évben. Az
egyseges nevelési elvek, a pedagogiai szeml€let, k6zos bolesddei, dvodai, gyermek és feln6tt
programok nagymértékben erésitették a szakmai egyiittmiikodést és a kollegialis kapcsolatot.
A bolcséde nevelSmunk4jat, valamint a kéttipusa intézmény egylittmitkddését, szabalyozott-
sagat folyamatosan ellendrzi a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal Szocialis és
Gyéamhivatala. Néhany aprébb javaslat mellett j6 szinvonalunak értékelték a béleséde tevé-
kenységét.

A moédszertani blesddék ellendrzését, szaktandcsaddi jogét a régidk felszdmolasaval meg-
sziintettck 2012-ben. Feladatuk lett a bolcsédék segitése tovabbképzések szervezésével, in-
forméci6 terjesztésével. Jo kapesolatot dpolunk a szolnoki Médszertani Bolesodével, folyama-
tos segitséget kapunk a bolcs6édék jogszabaly valtozésainak kévetésehez, a boélcsddevezetdi

feladatok ellatasahoz, illetve a gondozondi tevékenység szakszerii végzéséhez.
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Ha visszatekintek az elmilt 6t esztendbre és réviden kellene megfogalmaznom az elvégzett
feladatokat, akkor ezek az évek a kéznevelés teljes atalakitdsanak, mindségi, szakmai fejlesz-
tésének, az innovativ szervezeti kultira fejlesztésének, az atgondolt, tudatos neveldmunkénak,
a szabalyzatok €s szabalyzok készitésének az idszakaként jelsiném.

Nehéz vezetdi idészakot hagyok most magam mogétt, hiszen a torvények altal eldirt rengeteg
uj feladat mellett, szembe kellett nézni a csokkend gyermeklétszam, a sziikiilé forrasok altal
okozott szakmai és az alacsony bérek okozta emberi nehézségekkel egyarant.

Hogy a nevelémunka ennek ellenére zékkendmentesen zajlott, annak k&szénhetd, hogy a kol-
lektiva megeértette a véltozasok szitkségességét és maximalisan kivette a részét a munkabél,
hogy az intézmény jol, mindségileg magas szinten mitkddhessen tovibb.

Ko6szonet intézményiink dolgozéinak és a munkankat segitd kozcélu foglalkoztatottaknak a

segitd és tamogato sziiloknek, a fenntarténak, partnerintézményeink munkatarsainak.
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IL1.2. Az intézmény jelenlegi felépitése, tirgyi, személyi feltételei

Az intézmény felépitése, szervezeti ecyséeei

A Jatékvar Ovoda és Bolcséde harom 6vodai egységbol és egy bdlcsbdei egységbdl tevdik

Ossze. Jelenlegi gyermeklétszam Gsszesen: 6voda 161 £8, bolesdde 34 £5.
Ovodik

A Kossuth iiti Ovoda telepiiléstink els6 kozségi 6vodajaként 1955-ben kezdte meg miikddését
az §varos részen. A jelenleg is hasznélatos épiilet 1961-ben 2 csoporttal 6voda céljara késziilt.
1974-ben bovitették egy csoporttal. A 80-as évek végén a telepiilésrész rohamosan fejlédott,
sok Uj csaladi héz épiilt. A gyermeklétszam megnovekedett, ezért szlixség volt a bdvitésre. Az
onkorményzat e c€lb6l bérelte az 6voda melletti épiiletet, s az atalakités utdn 1991-96 kozott 4
csoport miikddstt. Jelenleg 3 csoportban neveljiik a gyerekeket, 75 féréhelyen 56 fot. Az
epiilet tornaszobaval €s egy tobbfunkciés logopédiai fejlesztd résszel miikddik, amelyek segi-
tik neveldSmunkank hatékonysagat.

A Munkdcsy iiti Ovoda Martfli véros j61 megkozelithetd részén 1974-ben épiilt az altal lta-
lénos iskola mellé. Lakotelepi és kertes hazak veszik kériil. Kezdetben 3 csoporttal, majd
1980-t01 4 csoporttal mikddstt. A csokkend gyermeklétszdm miatt 2004-t61 az évoda 3 cso-
portos, jelenleg 75 féréhelyen 69 gyermeket meveliink. Az 6voda tornaszobaval és egy
megiiresedett gyermekolt6z6bol kialakitott, fejleszté logopédiai foglalkoztatéval rendelkezik.

Martfii kdzpontjaban 1956-ban létesiilt a jelenleg is hasznélatos Mdjus 1 uti Ovoda. A Tisza
folyé kozelscge, a lakotelepek és a komyékiikon kialakitott parkok meghatérozé jelleget ad-
nak az 6vodanak. A gyermekek tSbbsége lakételeprdl érkezik, kisebb aranyban pedig falusi,
kertvarosi kdrnyezetb6l. Az 6voda jelenleg 2 csoportos, 40 féréhelyen 36 gyermek nevelése
valésul meg. A megiiresedett csoportszobak tornaszobaként és fejlesztd foglalkoztatoként
funkcionélnak.
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Bdlesode

Bélcsadei elldtds 1960 6ta biztositott a telepiilésen.

A jelenlegi épiilet nem bolcsédének épiilt, de 1997-ben teljes felujitas és atalakitas utdn sike-
riilt alkalmassa tenni a 0-3 éves korti gyermekek szinvonalas gondozaséra, nevelésére. Azbta
sajnos jelentdsebb feltjitasra nem keriilt sor. A legsiirgésebb feladatok kézé tartozik a bélesé-
de energetikai feldjitisa.

A Dbolcsdde a varos kdzpontjaban csendes, nyugodt helyen épiilt, kétszintes, emeletes hizak
kornyezetében. Harom csoporttal mitkodik, 6sszesen 34 férghellyel, ahol jelenleg 34 Kkis-

gyermeket neveliink.

Intézményiink tirgyi feltételei

Ovodik

Ovodaink épiiletei egyszintesek, amelyek j6l szolgaljak a gyermekek 6vodai életét. Palyazati
tamogatdssal és onkorményzati forrsb6l 2010 nyarén feltjitésra keriilt a Munkacsy 1iti és a
Kossuth tti 6voda foépiilete. A Méjus 1 Gti Ovoda épiilete - a tetdszerkezet kivételével - siir-
gdsen felujitasra szorul kiviil, beliil.

A csoporttermek szama 9, amelyek mérete és tagassiga az el6irdsnak megfeleld, esztétikusan
diszitett. A termek tSbbfunkci6sak, az 6vodai napirend minden tevékenységéhez alkalmasak.
A csoportszobak baratsigosak, természetes anyagokkal, textilidkkal diszitettek. A bitorzat
korszertisitése 2009-ben elkezdddstt és folyamatos az énkormanyzati, alapitvanyi, paly4zati
forrasok kihasznélaséval.

Mind a hérom tagévoda alapszinten felszerelt tornaszobaval rendelkezik, az eszkézok folya-
matos cseréje szilkséges. Minden 6voddban a csoportszobakhoz gyermekoltézok, mosdok
tartoznak, amelyek a feladatellatdshoz, az €épitészeti lehetéségekhez képest megfeleléek. Az
épiiletekben melegitd-talalé konyhak, mosékonyhék, felnstt Oltoz6kelyiségek, raktarak, irodak
talalhatok.

Osszességében megallapithato, hogy 6vodéink targyi feltételei, komfortja, kiilsd esztétikdja,
karbantartottsdga a tervek szerint alakult, a Munkicsy uti Ovoda és a Kossuth uti Ovoda Jjo
allapotban 1évd épiilet, viszont a Majus 1 Uti Ovoda 4llaga eréfeszitéseink ellenére romlott

(kivéve a tet6) az utébbi években. Sajnos a benytijtott palyazatok vagy sikertelenek voltak,
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vagy nem palyazhatott intézményiink, mert a kiirt célok nem az ¢€piiletek feliyjitasat céloztak

és celozzak, hanem a fér6helybdvitést.

A helyi 6vodai nevelési programunk megvalésitasdhoz sziikséges dologi feltételeket, szakmai
eszkéz szilkségletiinket az intézményiink Eszkdz és felszerelési jegyzéke tartalmazza nevelési
¢évekre lebontva. Az intézmény koltségvetése csak a mitkddésre elegendd, minimalis mérték-
ben tartalmaz eszkozvésarlast. Ezen kiviil csak palyazati forrasbol &s alapitvanyi timogatasbol
van lehet8ségiink az eszkozok, felszerelések szerény fejlesztésére.

A pélyazati lehet8ségek maximalis kihasznalasaval igyeksziink biztositani az eszkzbeszerzés

utemterv szerinti megvalositasat.

Bolcséde

A bblesdde egyszintes épiilet, mely 4tépitéssel valt korszeriivé, Az épiilet allaga romlik, be-
rendezései elavultak, kopottak. Az alapitvanyi tAmogatisbél vasarolt butorok megfelel6ek a 0-
3 éves korosztaly szdméra. A kdvetkezd években sziikségessé valik a butorzat cseréjének foly-
tatdsa. A szobak tobbfunkcibsak, a helyiségek kapcsolodasa megfeleld, a gondozasi egységek
kialakitasa pavilonrendszer(i, a kiszolgalé helyiségek esztétikusak, a higiénids kovetelmé-
nyeknek megfelelnek. Az intézmény sajat, 50 adagos f6z6konyhaval és mosodaval rendelke-
zik. A f6z0konyha a 3 éven aluli gyermekek élelmezésével kapcsolatos taplalkozastudoményi
¢s higiénias szabélyok alapjan miiksdik befejezd konyhaként, a kdzponti konyha szakmai fe-
ladatellatdsaban, iranyitisaval, szakképzett élelmezésvezetdvel. A kozés feladatellatas j6
szinvonalon, zavartalanul miikédik.

A mosoda, a bdlcsddei féréhely nagysaganak megfeleld, ahol a szennyes €s tiszta ruha kezelé-
se elkiilénitve, szabélyoknak megfeleléen torténik.

A gyermekek gondozésat és 6néallosodasat a berendezési targyak és eszkozok segitik, melyek a
gyerekek méretéhez és fejlettségéhez megfeleldek. Szikség szerinti cseréjiiket az intézmény
koltségvetésébol fedezziik.

A bolcséde eszkdzrendszere, jatékai az egészségligyi és pedagogiai szempontoknak megfelel-
nek, de az amortizacié miatt sziikségessé valt egy nagyobb ardnyu eszkozbeszerzés, butorzat-

csere.

22



Az intézmény személyi feltételei

Intézményiink alkalmazotti létszama 2015, mdjus 1 -jén dsszesen: 40 f&

Ovodai alkalmazotti létszém: 29 f0.

Fels6foku végzettségli 6vodapedagogus 17 £6
Pedagdgiai asszisztens 216
Pedagogiai munkat segité szakképzett dajka 8 6
Ugyintézé 6vodatitkar és gazdasagi tigyintézé 115
Egyéb munkakorben foglalkoztatottak 1 fo
(udvaros)

Szakmailag j6l felkésziilt, nagy tapasztalattal rendelkezd stabil kézosség alakult ki az évek
soran. A testiilet tagjai egytittm{ikodok a sziildkkel, kollégékkal és més intézmények dolgozé-
ival. Evek 6ta &llandé parok dolgoznak egyiitt, ami a nevel6munka hatékonysagit fokozza.
Ovénéink gyermekszereték, beallitottsdguknak, érdeklédésiiknek megfeleld iranyban érvé-
nyesitik szakmai tud4sukat, pedagégiai munkéjukra a megujulas igénye, az innovicio jellem-
z0. Ertékelji@k ¢s megbecsiiljiik egyméas munkajat, a véleménycserék Oszinték, jobbitd szdndé-
kuak. Az 6vondk és a nevelémunkat segitd alkalmazottak kapcsolata kiegészité, egymasra
épiilé. Az 6voda egész nyitva tartasa alatt biztositott az dvonéi jelenlét.

Bélcsédei alkalmazotti létszdm: 11 f5

Bolcsddei szakgondozd (féiskola és felséfoku szak- 516
képzettség)
Keépesités nélkiili gondozond (a képesités megszerzé- 216

se folyamatban)
Egyéb munkakdrben foglalkoztatottak 316
(szakécs, konyhalany- takaritd- mosénd

bolcsddei ligyvitelt ellato)
A bolcséde dolgozdinak létszama a minimum eldirdsoknak megfelels. Osszesen 7 f6 csecse-

mé- és gyermekgondozé foglalkozik a gyermekekkel, ebbdl 1 5 a vezetdi feladatokat latja el,

2 16 gondozond képesitésének megszerzése folyamatban van.
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A gondozéndk gyermekkdzpontuak, munkajukban a szakszerliségre torekednek, biztositjak és
segitik a gyermekek 6nallova valasat, elfogaddk, megérték, timogatdk a gyermekekkel szem-
ben.

A sziilokkel valé kapcsolatban korrektek, kezdeményez6k. A partneri egyiittmiikddésben t5-

rekednek megnyerni a sziil6k bizalmat.
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IL.2. Tervek elképzelések

Az 6vodaban eltoltott 36 év és 25 év vezetdi, illetve helyettesi munkdm sordn a kdznevelés
rendszere, ezen beliil az 6vodai nevelés szabalyzoi folyamatosan modosultak, amelyet nagy-
ban befolyasoltak a tarsadalmi, gazdasagi, szocislis valtozasok.

Az dvodai nevelés megujulésa, térekvései, szakmai fejlédése, a kiilonbozd alternativak hatot-
tak a helyi kériilményeknek megfeleléen a varos dvodaiban folyé nevelémunkara is.

Jelenlegi munkénkat meghatirozza a t6bbszor médositott 2011. évi CXC. tv. a nemzeti koz-
nevelésrél, a szintén t5bbszor médositott 1992. évi XXXIIL tv. a kézalkalmazottak jogéllasa-
r6l, valamint a torvényekhez kapcsolédé rendeletek.

1996. szeptember 1-je 6ta a nevelémunkank alapja a tobbszér médositott Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramja, melynek szellemében késziilt el az 1999. szeptember 1-je 6ta beve-
zeteft a térvényi valtozasok és szakmai fejlesztések miatt t5bbszér médositott »Jatékvar — Var
a jaték” Pedagogiai Program (a Jatékvar - Vir a jaték és a Nevelés a miivészetek eszkozeivel
6vodai gyakorlatot tartalmazza).

A kovetkezd évek helyi 6vodai nevelési iranyat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja,
az ehhez kapcsol6do irdnyelvek, a fenntart6i lehetéségek, a sziiléi-gyermeki igények hatéroz-
zak meg.

Az vodai nevelés fejlesztéséhez szorosan hozzitartozik a 2015-t51 bevezetésre keriil$ kiilsé
pedagogiai-szakmai ellen6rzési €s pedagégusmindsitési, valamint az intézmények dnértékelési
rendszerének eredményei. Az ellendrzések, értékelések alapjan késziilt ciklustervek jelentenek
biztositékot arra, hogy a kovetkezd években is tudatos, tervszerll, magas szinvonal{i neveld-
munka valésuljon meg intézményiinkben. A bélcsddei nevelés korszerisitési, fejlesztési el-
képzelései a felsé irdnyitdsi szinten koncepcionalisan mar megfogalmazédtak, kapcsolva a
bdlesddében dolgozok életpalya modelljének bevezetéséhez, amely a kovetkezd évek, évtized
feladata lesz.

Vezet6i, szakmai elképzeléseimet is ezekre a szakmai célokra, alapelvekre, feladatokra épi-

tem.
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I1.2.1. Az intézményvezetés szervezeti felépitése, fébb feladatai

A jelenleg kialakitott szervezeti felépitést az eddigi tapasztalatok alapjan jonak tartom, ezért
megvaltoztatasa csak az esetleges tovabbi atszervezések utin indokolk.

Az intézmeny négy egysége szoros kdlcsonhatasban 4ll egymaéssal, de viszonylagosan jol el is
hatérolédik, megkdnnyitve ezzel a vezetdi feladatok szervezését.

Az egyes tagintézmények vezet6i feladataikat egyre nagyobb onallosaggal és felel6sséggel
végzik tervezési, adminisztracios és ellendrzési funkcidkat is ellatva.

A gazdasagi feladatokat, a munkakdr megsziinése utdn az évodatitkér latja el az intézményve-

zetd irdnyitasa alatt.

Az intézmény vezetlsége:

=1 16 intézményvezetd - aki az intézmény székhelyérsl irdnyitja és Osszefogja az 6vodak,
bolcsdde munkajat,

= 1 16 éltalanos intézményvezetd-helyettes - aki a székhely 6voda tagévoda-vezet6i feladatait
is ellatja,

=2 16 tagévoda-vezet6 (1 £6 Kossuth iiti Ovoda; 1 £6 Majus 1 ti Ovoda; 1 £5),

= 1 6 bolcsddevezetd - aki szakmailag 6nélléan irdnyitja a bolcsédét.

Intézmenyi Tandcs:

Az ¢l6z6 években nem sikeriilt megval6sitanom az Intézményi Tanacs miikddtetését. Mivel a
partnerkdzponti miikdéshez, és az infrastrukturalis, szakmai fejlesztési feladatok végrehajta-
sahoz elengedhetetlentil sziikségesnek tartom, ezért szeretném a kévetkezd vezetdi idészakban
létrehozni az intézmény hatékonyabb, gazdasigosabb, koordinaltabb miiksdése érdekében.
Tagjai az intézményvezetd, a tagévoda-vezetdk, a szakmai munkak6z6sségek vezetdi, a bol-
cs6devezetd, a kdzalkalmazotti tanics elndke, a sziildi munkakdzosség vezetbje, esetenként
szaktanacsadok, szakértbk.,

Az intézményi tandcs az 6vodai, boles6dei élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd és
javaslattev joggal rendelkezne, rendszeresen iilésezne munkaterv és aktuslis feladatok sze-
rint.

Az intézményi tanacs erdsitené a vezetés demokratikus vonasait.
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Az intézmény szervezeti felépitésének vazrajza

Intézményvezet6d

Altalanos helyettes Munk4csy uti Ovoda

|
(')vodap'edagégusok
Pedagégiai assz.-ek

Dajkak,
udvaros

Tagévoda-vezetd Majus 1 uti Ovoda

Ovodapedagc’)gusok

Dajkik

Tagdévoda-vezetd Kossuth ati Ovoda

Ovodapedag6gusok

T
Dajkak

Bolcsédevezetd Bélcsdde

o x Gondozon6k
Bélestdeorves ﬂgyvitelt ellato
Mos6-takariténd Szakacsné
Ovodatitkar
Konyhai
kisegitd
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Legfontosabb intézményvezetsi feladataim:

>

v

Els6dleges feladatom, hogy biztositsam az optimalis feltételeket a bSlcsédés és dvodasko-
ri gyermekek testi-értelmi-pszichés-szocialis és mentalis fejlédéséhez, az egyén és a ko-
zosseg jegyeinek figyelembevételével.

A szakmai, gazdasagi, miikodési iranyitas Osszefogasa €s egyeztetése az intézményen be-
lil, valamint a fenntartéval.

Az 6vodikban a pedagégiai programunknak megfelelden szervezem és biztositom a neve-
Iési gyakorlatok miikdését, az intézményiink globalis célrendszerének, feladatainak meg-
valositasat és sikerkritériumainak elérését.

A tagbvodéikban és a bélcsédében az 6nalldbb szakmai iranyitas, a sajétos arculat kialaki-
tasanak segitése.

Feladatom a lehetdségek megteremtése az 6vondk, gondoz6nék tovéabbtanulasihoz, to-
vabbképzéséhez.

Fontosnak tartom a mindségi munka erkélcsi és anyagi elismerését, amelyhez a torvény
most kevés lehetéséget biztosit (az 6vodapedagégusoknal részben megoldott), csak a fenn-
tarté pénziigyi helyzetétl fligg.

Biztositom a torvények betartasat és betartatisat.

Er6sitem a demokratikus vezetési jegyeket.

J6 kapcsolatra térekszem és koordinalok a bolcsdde, az évoda &s az 6voddhoz kapcsol6do
intézmények kozott.

Az 6voda koltségvetésével hatékonyan és takarékosan gazdalkodni is feladatom.
Elsésorban a bolcs6de miikddésének feltételeit kell biztositanom, amelyben kéz6s felada-
tot vallalunk a bolcsddevezetdvel. A bolesédében biztositom a gyermekek gondozasihoz,

neveléséhez sziikséges feltételeket, a bolesédevezetd szakmai Onallosagat.

Elvdrdsaim a tagintézmény-vezetSkkel, bolcsédevezetdvel tériénd egvilttmiikédésben:

P
>

Feladatuk a tagévodak, bolcsdde irdnyitasa.

Nagyobb 0nallosaggal vezessék, segitsék és ellendrizzék a tagintézményekben foly6 neve-
l6munkat.

A szakvizsgak €s tovabbképzések programjaiban a mindsitési eljardsokban aktivan vegye-
nek részt, segitsék a neveldk ilyen irdnyu torekvéseit.

Szervezzék a nevelémunkat segitk éves munkarend;jét, napi munkajat,
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» Az 6vodék, bolcséde mitkodését és az alkalmazottak jogviszonyit meghatérozé torvénye-
ket kotelesek betartani és betartatni.

» Szoros kapcsolat legyen a vezetéség tagjai kézott, a koordinaltabb munkat segitsék el6 a
napi informaci6cserével.

» Kolcsonos bizalomra €piiljoén a vezet6i munka megosztasa.

> A 2015.szeptemberété]l megalakulé onértékelési (belsé ellendrzési) csoport munkajéban
aktivan vegyenek részt, kézremikédjenek az intézmény 6téves Snértékelési ciklusanak
tervezésében, megvaldsitisaban.

» Ero6sitsék az 6vodak és a bolcséde kozotti dsszetartozas érzését.

I1.2.2. Az intézmény fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseim

11.2.2.1. Az intézmény tirgyi infrastruktiirdjdnak fejlesztése:

> Munkicsy tti Ovoda:
- éllagmeg6voé karbantartss,

fiitéskorszertisités,

- jatszéudvarok parkositasa, jatékeszk6zok fejlesztése,

- hatso és oldalterasz fodémcsere,

- aszfaltos jatszoteriilet feldjitasa és a kozlekedd utak térkovezése,

~ butorzat folyamatos cseréje,

- nevelést segit6 eszkozok fejlesztése (IKT eszkozok, jatékok, fejlesztd eszk6zok, beren-

dezések).

> Kossuth uti Ovoda:
- Kossuth ut 24. szam alatti épiilet energetikai feltjitasa (nyilészarok cseréje, homlokzat-
szigetelés, fiitésrendszer korszerisitése),
- Kossuth 0t 24. szam alatti épiilet tetdszerkezetének felijitase,
- dallagmeg6vo karbantartés,
- fiitéskorszerisités,
- jéatsz6udvarok parkositésa, jatékeszkdz0k fejlesztése,
- aszfaltos jatszoteriilet feldjitasa és a kozlekedd utak térkbvezése,

- butorzat folyamatos cseréje,
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nevelést segitd eszkozok fejlesztése (IKT eszkozok, Jatékok, fejlesztd eszkdzok, beren-

dezések).

» Majus 1 ati Ovoda:

¢piiletenergetikai feltjitdsa (nyilaszarok cserdje, homlokzatszigetelés, fiitésrendszer
korszertsitése),

padozatinak cseréje,

csuszésmentesitése, terasz s a kdzlekedd utak térkdvezése,

jatszoudvarok parkositasa, jatékeszkozok fejlesztése,

butorzat folyamatos cseréje,

nevelést segitd eszkozok fejlesztése (IKT eszkozok, jatékok, fejlesztd eszkozok, beren-

dezések).

> Boélcsbéde

epiilet energetikai felijitdsa (nyildszarok cseréje, homlokzatszigetelés, fiitésrendszer
korszer(Gsitése),

padozatanak cseréje,

elsé €s hatsé teraszanak felujitasa, arnyékol6 beépitése,

jatsz6udvarok parkositésa, jatékeszkozok fejlesztése,

butorzat folyamatos cseréje,

nevelést segitd eszkozok fejlesztése (IKT eszkdzok, jatékok, fejlesztd eszkozok, beren-

dezések).

11.2.2.2. Az intézmény személyi dllomdnydnak fejlesztése:

A kovetkezd 6t év fontos feladatanak tartom (a személyi allomany korvizsgélata utin), iiteme-

zési tervet késziteni a nyugdijazasok bonyolitdsshoz, megjeldlve azokat a feladatokat, ame-

lyekkel biztositani tudom az intézmény szakdolgozéi ellatottsigat. Tapasztalatom szerint

nemcsak Martfiin, de az egész térségben néhany éven beliil a csékkend gyermeklétszam elle-

nére problémaként jelentkezni fog az dvodapedagdgusi hidny, hiszen a kézépiskola utén mun-

kédba 4116 6vondk jelentds része nyugdijba vonul. Ezért szeretném az orszaggyiilési képviselén

keresztiil is szorgalmazni a kdzépfokti 6vonéképzés idészakos Ujrainditdsanak itgondolasat,

palyaorientaci6 és az 6vonéi hiany idészakdnak athidalasara.
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» Bolesdde:

kapcsolatfelvétel képzdintézményekkel,

bdlesbdei fbiskolai képzés tAmogatasa,

gyakorlati képzési hely biztositasa,

egy¢éb alkalmazottak képzése,

kozcélu foglalkoztatottak gondozéndi képzésének segitése, koordin4lasa,

a martfili fiatalok megismertetése a gondozénsi munka szepségeivel, feladataival ( Gj-

sag, tv, honlap).

» Ovodak:

a Pedagogus Eletpélya Modell alkalmazasa az 6vodékban,

masoddiplomas képzések, szakvizsgis képzések, tovabbképzések tdmogatasa,

egycb alkalmazottak képzése (belsé képzés, crettségi, pedagégiai asszisztensi képzés
tamogatésa),

kapcsolatfelvétel von6képzo fdiskolaval,

a Pedagégus Eletpalya Modell az 6vodai nevelés megismertetése a martfiii fiatalokkal,
Oszténzés az 6vodapedagdgusi hivatis valasztisara (4jség, tv, honlap, nyiltnapok szer-

vezése, kapcsolat a kbzépiskolakkal).

11.2.2.3. Az intézményben folyd szakmai nevelmunka fejlesztése:

A kdznevelésben végbement valtozasok és a bolesédei orszédgos médszertani tervek, elképze-

lések alapjan a neveldmunka tudatos, tervszer(i, magas szinvonal megvaldsitisa érdekében

fejlesszem az 6vodapedagdgusok, gondozénék, szaktudoményos, szaktargyi tudésat, segitsem

a korszerii m6dszertani tudas beépitését a mindennapi gyakorlatba.

> Bolcséde:

A bélcséde a gyermekek napkozbeni ellatdsit biztosito gyermekjoléti alapellatss. (1997. évi

XXXI. tv. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol)

Feladata a 3 éven aluli gyermekek gondozasa, nevelése, harmonikus testi, szellemi fejlédésé-

nek elésegitése az €letkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.
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- A bolcs6de gondozd-nevelémunkajat a Bolesédék miikodési engedélyének szakmai ko-
vetelményei (BOMI 1997.) alapjan szervezik, ennek betartdsa minden bdlcsddében ko-
vetelmény, igy az én feladatom ennek a kévetelményrendszernek a betartatisa.

- A bolcs6de szakmai irdnyitisa a bolcsédevezetd feladata, amelyért 6 a felel6s. Tamoga-
tom, segitem a gondozondk fejlesztési, innovacids térekvéseit.

- Segitem a bolcsdde szakmai alkalmassa valasat korai fejlesztési feladatok ellatasara,
SNI gyermekek fogadaséra.

- A gondozisi-nevelési munka szinvonaldnak emelése érdekében, a varhat6 fejlesztési
irdanyoknak megfeleléen tamogatom a gondozéndk féiskolai szintii képzését, szakmai
tovabbképzését, tovabbtanuldsat.

- Segitem és timogatom a bdlcsdde partnerkdzpontt miikddését.

- A kovetkezd 6t esztendbben a bblesddés kort gyermekek mozgasfejlddésének segitését
érzem fontos feladatnak, a lehetdségekhez mérten mindent megteszek a bolcsdde inf-
rastrukturélis fejlesztéséért, a targyi feltételek megteremtéséért, a jatékeszkdzok, butor-
zat korszertisitéséért.

- Feladatom a bélesédei HACCP rendszer megijitésa, kdvetelményeinek betartatasa.

- Tamogatom é&s javaslom a gondozé és neveldmunka fejlesztése érdekében a gondozd-
ndi szakmai munkakdzosség 1étrehozasat, belsd hospitalasi rendszer kidolgozasat.

- Segitem az intézményen kiviili szakmai kapcsolatrendszer kialakitasat, miikddtetését.

> Ovodik:

Az évoddban foly6 nevelémunka alapjait az eréforrasok (személyi-targyi-gazdasagi) hatéroz-
zak meg. A nevelémunkank tartalmat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjéra épitett, a
helyi Pedagégiai Programban kifejtett komplex személyiségfejlesztés jelenti.

- Az 6vodakban Snértékelési csoport létrehozésa az dtfogd intézményi dnértékelés elké-
szitésere, az intézményi elvars rendszer meghatirozasara. Feladatuk az intézmény 6t-
¢ves Onértekelési ciklusanak tervezése, éves 6nértékelési tervek készitése.

- Felkésziilés az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzésre, belsd hospitalasok erdsité-
sével, vezet6i ellenérzések tudatos tervezett megvaldsitisaval.

- Motivalom az 6vodapedagégusokat mindsitési eljarasban vald részvételre, javaslom

tantargygondozé szaktanicsadok bevonasat szakmai fejlédésiik érdekében.
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Intézményi palyazatok irasit, megvalésitasat, innovécidk, projektek, j6 gyakorlatok ki-
alakitasat és miikodtetését tovabbra is timogatom.
A felzérkéztatd nevelés mellett kidolgozzuk a neveldtestiilette]l kozdsen a tehetség-
gondozas megvaldsitasi formait.
Negy tevékenységi teriileten kezdeményezem a kiemelt képességek gondozésat:
mozgas tehetséggondozo kor- ,,lzgé-mozgd™
ének-zenei tehetséggondozé kir — ,,Zene-bona”
kommunikiciés tehetséggondozo kér — ,, Tere-fere”

vizudlis tehetséggondozé kor — , Irka-firka”.

Az 6vodaban folyé nevelémunka szinvonaldnak megtartdsanak és szinvonaldnak eme-
lése érdekében egyik legfontosabb feladatomnak tartom a pedagbguskompetencisk fej-
lesztését, fejlodésének segitését. Ennek érdekében a kovetkezd elgondolasokat szeret-

ném a neveldtestiilettel koz6sen megvaldsitani:

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktérgyi tudds Jfejlesztése:

- A szakmai munka fejlesztésénél leirt képzések timogatésa.

- Az (')vociai dajkékkal szembeni elvarisom, hogy a gyakorlatban alkalmazzak
szerzett ismereteiket (dajkaképzd), az Gvondkkel szorosan egyiittmiikédve te-
veékenykedjenek a gyermekek gondozési feladatainak ellstdsaban, jatéktevé-
kenységiik alakitisdban, szokdsrendszeriik formélasdban. Segitsék a gyermeki
munka kialakitasat, foleg a kerti munkak tekintetében.

- Az 6vodatitkar sokrétii feladatot 14t el (munkaiigyi, gazdaségi, ligyviteli felada-
tok), része az intézmény kozosségének, elvardsom a preciz, diszkrét, készséges
ligyintézés és feladatellatas.

- A neveldtestiilet szakmai kompetencigjanak, modszertani, szakmai kultiréjs-

nak tovabbfejlesztése, belsé szakemberek 4t- és tovabbképzésének szervezése.

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése:
- A gyermekek egyéni képességszintjére alapozva hirom szinten tervezziik a fej-
lesztést, mely segiti, hogy minden gyermek sajat iitemében érhesse el az iskol4-

ra val6 alkalmassagot.
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A pedagoégiai programban kiemelt nevelési célok megvaldsitasaval, a kompe-
tencia alapl 6vodai programcsomag alapelveinek figyelembevételével legyen
biztositott az évodai nevelés soksziniisége, a gyermekek sokoldala fejlesztése,

az alkalmazhato, tapasztaltatasokra épitett tudés megszerzése.

3. A tanulds tamogatdsa:

Minden pedagégus lelkiismereti kételessége, hogy megérizze az 6voda sajatsa-
gos jellegét, jatékossagat, kotetlenségét, de tudatosan készitse fel a gyermeke-
ket az iskolai életre, térekedjen a zokkenémentes atallisra.

A jatek az évodds gyermek alapvetd és legfontosabb tevékenysége. A jatékban
minden képesség, jellemvonis, tulajdonsédg fejlesztheté. A legfontosabb fela-
datom a jatékhoz sziikséges targyi feltételek biztositasa, a hazirend, illetve na-
pirend folyamatos feliilvizsgélata, annak érdekében, hogy elegend6 id6 jusson a
jéatékra, hogy a gyermek kiélje és kifejezze magat benne. Az udvari jaték fon-
tossaga er6sddjon a mindennapi jatéktevékenységek szervezésében. A Bébita
Munkakdzdsség segitse a reflektiv j atékiranyitds megvalosulasit. Keriiljén el6-
térbe a szabad jatékban a gyermeki 6nfejlédés, Oonmegval6sitds biztositisa, hi-
szen az ¢rzelmi és erkélesi tulajdonsagok f:ejlcsztését igy tudjuk egységben biz-
tositani.

Testi ¢és egészséges életmddra nevelés teriiletén j6l bevalt program alapjan dol-
gozunk. Sziikségesnek tartom a program eszkozsziikségletének folyamatos
megujitasat, potlasat. A palyazati lehetéségeket figyeljiik, és lehet6ség szerint
pélyazunk. Ujra inditottuk a vizhez szoktatast a nagycsoportosok kérében az
egeészséges életmdd és a testi nevelés érdekében. Tamogatom a nyéri idészak-

ban, Gigynevezett "iszéovi" szervezését.

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatrd-

nyos helyzetii, sajdtos nevelési igényti vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehé-

zséggel kiizdG gyermekek integrdlt nevelése:

Erésiteni kivanom az 6vén6k képzésének segitésével az inkluziv pedagogia
(integraci6, differencials) alkalmazasi lehetéségeit. Fontosnak télem a fejlo-
désiikben megkésett gyermekek korai felismerését, fejlesztését. Sok gyermek-

nél megeldzhet lenne a tanulasi zavar kialakuldsz. Ennek megvaldsitasa el-
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kezd6dott és szorgalmazom a prevencié érdekében t5rténd kolcs6nés dsszefo-
gast. Tavolabbi célként fogalmazndm meg helyi szakemberek képzését a gyer-

mekek megfelel$ képességfejlesztése érdekében.

3. A tanuléi csoportok, kozosségek tanuldsdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés:

Erdsiteni szeretném, hogy az évoda dolgozéinak sz€p €s helyes magyar beszéde
minta legyen a gyermekek és a sziil6k szdmaéra is. Az anyanyelvi nevelés terii-
letén a mindennapi feladatok mellett a mar bevalt fonémahallis fejlesztést
minden évodai csoportra kiterjesztettiik. Tovabbra is biztositom a vérosban €16
gyermekek logopédiai sziirését, kezelését. Elengedhetetleniil fontosnak tartom
az iskolaskor megkezdése el6tt.

A babjatekot az 6vodai nevelésben mélté helyére kell emelni, hiszen az egyik
legszélesebb korli nevelési eszkdz. Késébbiekben elképzelhetdnek tartom
munkakdz6sség vagy 6vondi babesoport 1étrehozasat.

Nagy hangsulyt fektetek a néphagyoményok apoldsara, a miivészetek eszkdzei-
vel haté vers, mese, dramatikus jaték, a vidam énekiés, énekes jaték, a zene-

hallgatds, valamint a rajz, mint4z4s, kézimunka tevékenységek szervezésére.

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,

elemzése:

A mir kidolgozott mérési, értékelési; belsd ellendrzési rendszer (pl.: vezeto6i el-
lenbrzés; a gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kovetése, mérése, értékelé-
se) tovabbi folyamatszabélyozésa, beépitése az intézmény onértékelési folya-
matéba.

A kommunikacios készségek magas szintli fejlesztése, amely jelenjen meg a
tervezésben és mérhetd legyen a gyermek-gyermek, gyermek-felnétt, felnétt-
felnétt kommunikéci6jaban.

A szilldi, tanitéi elégedettségméréssel a gyermekek sikeresebb iskolakezdésé-

nek eldsegitése.
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7. Kommunikdcié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas:

Az 6v6nd magatartisa, erkdlcsisége, kommunikécios kifejez8készsége, kultu-
raltsdga nydjtson modellt a gyermekek és a csaladi nevelés szamara. Egész
munkajét hassa 4t a gyermeki szabadsagjogok tiszteletbetartisa, az egyéni kii-
16nbségek elfogadasa, a differencialt bandsméd, az Sszinte szereteten, érdekl6-
désen alapul6 magatartés, a nagyfoku tolerancia.

A nevel6kozosség tagjai kozoétt a kialaknlt pedagégiai mithelymunka tovabbra
is Ggy miik6djon, hogy a gyermekek szamara a legmegfelelébb nevelési feltéte-
leket teremtsiik meg.

A pedagbguskozdsséget, valamint a dajkak kozBsségét tekintem elsddlegesen
az informaci6esere szinterének, természetesen egyéni beszélgetésekkel kiegé-
szitve. Ennek érdekében évente két alkalommal a nevelési év tervezésének és
értckelésének id6szakdban szakmai megbeszéléseket tartunk. A nevelési év so-
ran szikség szerint az érintett kozosségekkel konzultalok a vezetdi dontések
elokészitésének szakasziban.

A pedag6guskozosségen, illetve a dajkak kdzosségén beliili szakmai informa-
ciok cseréjére szakmai megbeszélés, - vagy egy-egy gyermekkel valé bangs-
moéd megbeszélése esetmegbeszélése - keretében biztositok lehetdséget. Szor-
galmazom is az informécidcserét és az esetmegbeszélést. Nem tervezem folos-
leges és hossza értekezletekkel terhelni munkatéarsaimat.

Remélhetdleg a kivetkezd években is lehetdség lesz kozeélu dolgozok foglal-
koztatdsara, akikkel szemben elvarasom, hogy tartsék tiszteletben az intézmény
nevelésfilozofidjat, az intézményiinkbe jard gyermekek érdekeit.

Az 6vodai neveldmunka szinvonal4t emeli a szakmai munkak$z§sségek mii-
kodtetése. Segitem és tdmogatom tevékenységiiket, hiszen a gyermeknevelé
program gyakorlati megvalositisdhoz nélkiilozhetetlen a szakmai munkakdzés-
ségek munkéja. Tovabbra is szervezem az évodak kozétt munkak6zosségeket,
melyhez biztositom a bolcsédei gondozéndk kapesolédasat is az egymasra épii-
16 nevelés érdekében.

Az intézmény szervezeti kultirjénak fejlesztését fontosnak tartom, kiemelve a
felnétt-felnétt kozotti megfeleld kommunikaciot és egylittmiikddést, az dssze-

tartozas érzésének erdsitését.
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8. Elkitelezettség és szakmai felelGsségvdllalds a szakmai Jfejlédésért:

- Az Osszehangolt szakmai tevékenység ne jelentsen sablonossagot, pedagogiai
programban, a nevelési gyakorlat szerint meghatirozott feladatokat mindenki
egyénisége, érdeklddése, beallitoddsa szerint végezze. Teret kapjanak egyéni
elképzeléseik megvaldsitasara, 5nallé kisérletezésre, a megoldasi médok sokré-
t alkalmazaséra.

- A kiilsé szakmai informaciokat eljuttatom kollégaimhoz, mivel igyekszem az
orszagos és megyei konferencidkon részt venni pedagégus tarsaimmal kdzdsen,
valamint szakértoként, szaktanicsadéként tajékoztatdkon, képzéseken szerzett
kdzvetlen informacidkkal tudom segiteni az 6vénSk munk4jat,

- Fontosnak tartom, hogy az 6vonék és a taniténdk kozotti kapcsolat tovabb erd-
s0djon, az 6voda folytatdsa legyen az iskola. Segitem az 6vondk torekvéseit,
hogy a gyermekek olyan személyiségfejlesztésben részesiiljenek, hogy kudarc
nelkiil kezdjék el az iskolat. Célunk legyen az iskolaval kézosen, hogy a gyer-
mekek lelkileg is felkésziiljenek az iskoléra, csbkkenjen a kezdeti kudarcok
szama, az iskoldba 1épés korai szakaszsban dominiljon a jatékossag, a tanitis
tanulas kezdetén keriiljén elétérbe a manipulativ cselekvés. A fokozatossag el-
vét betartva igy egymasra épiil a nevelés-oktatas folyamata.

- A komyezet megismerésére nevelés egyre fontosabba vilik, hogy a kisgyermek
el tudjon igazodni a viligban. A komyezeti fenntarthaté fejlédés érdekében be-
kapcsolédunk a varos kémyezetvédelmi tevekenységeibe (hulladékgytijtés,
komposztalast, stb.). Kiemelten tervezziik az ezzel valé foglalkozast, valamint
az chhez a téméhoz szorosan kapcsolédé kérnyezetvédelmi feladatok ovodai
szint(i kidolgozasat, bevezetését. Ebben szamitok a Vérosszépit Egyesiilet és
az iskoldk segitségére is. Szeretném, ha az onkorminyzat a K6rnyezetvédelmi
Alapbdl tamogatnd a nagycsoportosok kdmyezetvédelmi versenyen valé rész-

vételét, Erdei Iskolai latogatésait.
Az adottsagok fejlesztéséhez, a lehetbségek, elképzelések megvalositdsdhoz egyrészt az 6n-

korményzat segitségét kérem, valamint palyazati lehetoségeket keresek, erre biztatom és segi-

tem kollégdimat is.
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I1.2.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Feladatomnak tartom az évek alatt folyamatosan béviilé kapcsolatrendszeriink apolasat, tar-
talmi gazdagitdsat, hiszen az intézmény miikdésének, szakmai munkank megitélésének fon-
tos eleme a kdzvetlen és kozvetett partnereink véleménye, elégedettsége.

Lényeges, hogy a kiilénboz6 intézmények, szervezetek vezetdi kézott Jjo és korrekt munka-
kapcsolat van, amely mindig a gyermekek javat szolgalja. Ennek érdekében intézményiink

sajatosan nyitott mas intézmények és szervezetek felé.

Ovoda - Csaldd

Kapcsolataink ko6ziil meghatarozénak tartom az 6voda és a csalad egyiittmiikodését. Ovodank
sok lehetdséget biztosit a sziiloknek, hogy betekintést nyerjenek az 6voda életébe. Egyiittmii-
kddéstinkben legfontosabb kapocs a gyermek, meghatérozza egylittmiikédéstink formait, tar-
talmat. Igyeksziink neveldmunkéankat a sziilék megelégedésére igy végezni, hogy a csaladi
nevelést kiegészitve dpoljuk, védjiik, neveljiik, fejlesztjiik gyermekeiket dvodai kozossége-
. inkben. A sziil6ket nevelépartnereinknek tartjuk, a partnerkapcsolat kialakitdsdban kezdemé-
nyez6k vagyunk, kolcs6nds bizalom, tisztelet, alkalmazkodas és segitségnytijtds megvaldsita-
sara toreksziink. Megismertetjiik veliik nevelési céljainkat, feladatainkat, neveldi felfogdsain-
kat. Igyeksziink megismerni a csaladok nevelési szok4sait. Nyilt, 8szinte, folyamatos kapcso-
latra toreksziink, tiszteletben tartva a csalad nevelési elveit, szeretve gyermekeiket, példamu-
tatéan, szakmai felkésziiltséggel nevelve 6ket.
A nevelési programunkban, a hézirendiinkben kidolgozott kapcsolattartasi formakat alkalmas-
nak tartom a jo partneri kapcsolat miikddéséhez. Feladatom az ijabb formdk bevezetése és
megvalositasa a sziildi elégedettség érdekében (t5bb koz6s csaladi program szervezése).
Torekszem a sziil6i timogat6 kérnyezet kialakitédsara, a kozos nevelési elvek, egyiittm{ik6dés,

egyiittgondolkodas, gytlijtémunka, k6z6s programok feltételeinek megteremtésével.

Ovoda - Iskola

Egyiittm(ikddd kapcsolatrendszer alakult ki intézményiink és a varos 4ltalanos iskoldja kozott.
Fontosnak tartom, hogy ismerjiik egyméas nevelési, pedagégiai programjét és egymas munka-

jat.
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A gyermekek szdmara a sikeres iskolakezdés elésegitése éppoly fontos, mint a sziildk igénye-
inek valé megfelelés arra vonatkozva, hogy minden lehetséges segitséget megkapjon gyerme-
kiik a felkészitéshez. Az évek ota sikeresen miiksds »Fecske tdbor” értékeit megérizziik, a
kolcsonds igényeket figyelembe véve alakitjuk, hogy minél hatékonyabban segitse a nagycso-
portos gyermekek kudare nélkiili iskolakezdését. Emellett az altaldnos iskola szimara is fon-
tos olyan egylittmiikdés kialakitasa intézményiinkkel, amely biztositja a kélcsénos tapaszta-
latcserén, egyméas munkéjanak, lehetdségeinek megismerésén alapulé kommunik4ciot a két
intézmény pedagbgusai kozott. A kapcsolattartss formai szabalyozottak, ezek mikodtetése

ko26s feladatom az 4ltalénos iskola igazgatojaval.

Ovoda - Bélcséde

J6 munkakapcsolatunk van a bélcsédével, nevelémunkajukkal elékészitik gyermekeink évo-
daba lépését. Toreksziink a bélcsdde nevelé-gondozod munkéjanak még alaposabb megismeré-
sére. Kapcsolattartasi forméink szabélyozottak, (b6lcséde- és 6vodalétogatasok, helyszini ta-
pasztalatcserék, tdjékoztatas az 6vodaba késziild gyermekek, sziildk részére, sziiloi értekezle-
tek, bdlcs6dések gyermeknapi kdszontése), de nem miikddnek elég hatékonyan. Feleldsi rend-

szer kialakitasaval prébdlom javitani a szakmai kapcsolattartést.

Egyéb kapcsolataink

- Tartalmas egyiittmiikdés alakult ki a tagévodak kozétt, kozos szakmai férumokat, gyer-
mekprogramokat szerveziink.

- Gyermekorvossal és a Védondi Szolgalattal kialakitott, a kdlcsonds bizalmon és Sszinte-
ségen alapul6 kapcsolatunk nagyon fontos, hisz 6k is végeznek csaladgondozéi feladatot,
ismerik a gyermekeket és kémyezetiiket sziiletésiik 6ta. Negyedévente latogatast tesznek
az 6vodéakban, részt vesznek az 6voda egészségneveléssel kapcsolatos programjaban.

- A Gyermekjoléti és Szocialis Szolgaltaté Kozponttal szoros munkakapcsolatot alakitot-
tunk ki. K6zdsen keressiik a hatranyos, veszélyeztetett helyzetben 1évé csaladok problé-
méinak megoldasat. A sziil6k kérése vagy az 6voda jelzése alapjén segitik a csaladokat
anyagi természetii, életviteli problémaik rendezésében.

- Sokrétli kapcsolat jellemzi intézményiink és a Martfii Varosi Miivelsdési Koézpont és
Konyvtarral valé egyiittmiikédésiinket. Részt vesziink rendezvényeiken és teret kapunk
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sajat programjaink megszervezéséhez. Kapcsolattartasi formak: kényvtar, szinhdz, mozi,
kiallitas latogatas, megbeszélések, értekezletek, rendezvényeken valé részvétel.

Uj elemként mizeumi foglalkozasok szervezését is tervezziik, a gyermekek lokalpatridta
érzelmeinek erdsitése érdekében.

Jol miik6dd kapcsolatot alakitottunk ki a zeneiskolaval és az itt mitksdd miivészeti cso-
portokkal. Veliik egyiittmiikddve tudjuk elémni, hogy a muzsika, az alkotdsok a kdmyezet
esztétikai ért€kei megjelenhessenek 6vodankban. Kapcsolattartasi formék: kapesolatfel-
vetel, hangversenyek, kidllitasok részletes megbeszélése.

A varos civil szervezetei (Nyugdijas klubok, J oreménység Klub, Mozgéssériiltek Egyesii-
lete, Hallassériiltek Klubja, helyi alapitvanyok) sok segitséget nyljtanak intézményiink-
nek, mi cserébe kis miisorral ajandékozzuk meg Gket.

Lehetdséget biztositunk az egyhazak részére 6vodai hitoktatis szervezésére,

A Martfiii Koz€leti Magazin a Martfii Vérosi Televizi6 rendszeresen ad tajékoztatast, hi-
reket ovodainkrol.

A Telepiilésellaté Csoport végzi évodiinkban a legtébb karbantartasi feladatot, amelyek-
nél a gyermekek érdekeit tartjak szem el6tt.

Az Snkorméanyzattal, mint fenntart6val a kapcsolatunk tobbirdny, timogats, segitd.
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III. ZARO GONDOLATOK

Palyazatom megirdsakor arra tdrekedtem, hogy intézményiink kozosen felépitett értékeire
epitsem elképzeléseimet a tovabbfejlesztés iranyairél.

A legnagyobb felel6sséget az jelenti, hogy a helyi tarsadalom, partnereink sziméra a legmaga-
sabb szinvonalon tudjam biztositani gyermekeink nevelését, intézményiink megjelenitését.
Segiti vezetSi munkdmat, hogy munkatarsaim tudjik, a kisgyermekek biztonséga, nevelési
értékeink megtartasa a legfontosabb, még akkor is, ha anyagi er6forrasaink nagyon korlatozot-
tak.

Tudom, hogy nemcsak népszerii és szép feladatok varnak ram. Ezeket a feladatokat egy veze-
t6 csak akkor tudja felvéllalni, és tisztességesen ellatni, ha az egész neveldtestiilet, a gondoz6-
ndk €s a neveldmunkit segitd dolgozék bizalmat, timogatésat élvezi, szadmithat egyiittmiiks-
désiikre, segitségiikre.

K06sz6n6m az 6vondknek, gondozéndknek, a neveldSmunkat segitd minden alkalmazottnak a
kozcélu foglalkoztatottaknak, a sziilSknek, fenntarténknak, hogy a nehézségek ellenére sikeres
vezetdi éveket tudhatok magam méogott.

Nem felejtem Lipék Lészl6né Zs6ka 6vé néni mondasat (a 2005-5s vezetdvalasztasi értekezle-
ten hangzott el), ,,A pilma csak leveleit6l és hajtdsaitél ékes.” Szeretném, ha a kévetkezd
cvekben is bizalmukat élvezhetném, és én megteszek mindent azért, hogy a palma hajtasai
szaporodjanak, levelei terebélyesedjenek.

Egyiitt Orizziik pedagégiai hitvallasunkat, amely vezetdi és neveldi munkimat is athatja.

"Osztani magad - hogy igy sokasodjdl,
Kicsikhez hajolni - hogy magasodjdl,
hallgatni Gket, hogy tudd a vildgot,

rluk beszélni, ha szélsz a vilaghoz.”

/Vdci Mihdly: Esé a homokra/
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